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ÆZg�zFÀ6�ìXSk»ñçqgzq+ "Leading a Spritial Life" 

ì��CÙ�zg~ZID»ñçqg;ìX®Ziâ:Š*ÐW`JSk6¹¼¹Zzg
–ŠìXp]h‚³�zgäi0ÏÆCÙUÃOWHìX6Z*Z|[èW5
±Æ[‚‘Æ»27g}7™@ìX5±‚bÅ¤̈DìXt
¤&”{�ÑbÅgzÝ~è<ØZzggzq+Ã'eSìX®Zt¢zg~å�Zk
ñçqÅzŸsz=ô6Z|[Zzg0�ÑbÅgzÝ~ÅYñXQki!yz
W}~ÅYñTÃ5±W‚ãÐ™nXñÑ*ät»x!ZŒp!Z�x�c

ìXQ,VäZg�¤�)~qzVÔÜ~ñ��*gzVZzg(gzVÅw•z¤�lÅ
îZzg�*ÆÄÅ VÅªZyÁzÝZzg»Ñ]»Ñöz�; §sÂz�ÑðXKî

VB�}™*„ê
E
LZZÅ§sázHZzg¹�tùeìÔ�Äƒ1*ò:ƒÔ�Hz

Ñqg]ƒÔ1zg:ƒXZ,Vä�zg]h~ pzg]!rƒ1!½y:ƒX—z!
bCÙ¡]6ƒäzZàî]ÐZZyz¢Ã>HìXQSyÎZßVÆÌ
�Z[���gzq+HìZzgSkÐZ̈yZzgçÑ}ÃHÃZ{ƒ@ì?Zzg¹�
gzq+ZvÐ�}m»*xìXZZvÐm‡ìƒY@ìQZ̈yÆ̧wz

÷Zzg™�ZgzZÜt~p~WCìÔZzgQkÅµÎaÐQk»{0ZyÔçÑ{Zzg
7g~Z̈+;qÝ™CìXz{"¢gZzg;g‚V0Y@ìXpSkÆa
ZvÐm¢zg~ìX®ZÑixì�7g}Ågz¢Æ‚B}ZÅzuZ+Ãt
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HYñXñÑ*ä}ZÆz��Æ�Ñb‚³ExZzg0�ÑbÅgzÝ~��
p}Ì�áï��f6 (Motivational) �XSkÆ´z{ÔSkÂ[~’O

§�ÃÂhDÔZzg�Z›Zg:Zg»»!̄��X~äFÀ™Dƒñ‚ZYzg
ÃÒÅì�ñÑ*Å„Ã!è LEz“è MEÒy™�cYñÔFÀ�:ƒÉ!õzg{ƒÔZzg

tÐÞZƒX@ë7g~ÃÒÆ!z��ËÂ[»Zqi!yÐ�zu~i!y~
FÀ™DƒñÔÎ‚ZÝoÐ0uƒ*Ô(}fYÆaÂeìXp÷}

‰¤̈DÆatÎOÌõwìX}:}pz|xZzg¤ZÎÆãgÐ6
ìXSkaÂ[ÆFÀ~�ÈwauƒðìÔQkÆ C ºƒñÑwW„Y

ï a~!mg]pZ{ƒVZzg�gpZ„¦ZgƒVÔ�˜V}tÃWñÔÂ'Z
QkÅo™�~YñX½ã�z ~ $!ãQkÐ¢zgi�ÛâNÔ@�WÒ{Z�á®

'kI~äZkÂ[»FÀHåXpSkÅZ�á®Æ%µ=Šg}¸g~
¥xƒD¸X®ZtÂ[¾:mX~eZË¬DÃgz¹™/)ZsxW!�(»]
¦ZgƒV�ZQ¹SkÂ[ÆFÀ»è`ÔÂQ,Vä÷~j,Z‚ÛZð�Ûâð
ZzggÉðÌÅXTÆ³~W`tÂ[W\Æ;ðV~ì'×hSkÂ[Æ
FÀÆ�zgZyÔ÷~7ïl¢��÷~ÉÌìÔ÷~çz-™Cg„ÔT

Æa~�¬ÍƒV�ZvQÐbZñí�})W}(X�Vtf™™*Ìoƒ
ƒÇX�X�âV~FÀ™g;åÂZqgzi÷ZHxÕZÔ‡è™rÔækZZgzi

»À ]ÑƒgÆ0kY*ƒZÔÂŒZ·tÐ!ÂV!ÂV~èÃg{Â[ÆF N *)̀
f™ƒZXÂZ,Vä7YÔÂ[»H*xg3ì?~ä¹ÔZ*xik̈g�pZÌ

JË6�w7I@XÂZ,Vä�ÛâcSk»*xLL�áCÙZñgzq+óóoƒgìÇX
=t*x¹IWñXZzgSkÂ[»*x�áCÙZñgzq+gÄ�cX~HxÕZÔ
‡è™r»SkgÉð6�wÐ]¦ZgZzgQyÅKãzgzqã¡Æa�¬Í
ƒVX
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·Ãgzt
Zi÷NzyÑƒg

0334-0146341

oXZq{ñl�Z¦
ps™ä»{ZÂW\Æa‚g~�*gzqã;»fg=0YñÏ

CÙ¿ZqZ,yÃI™@ì�!�g½VÆÖzÖzZµƒXYèCÙcà
kyKYD�X î zzìX�u!XV~Ãgx; ¸ øg~�*Ã�H¯CìXt

@ëZ,¿»N¹Âì��g½V»{ñl�xGÅ&¢g‚ƒcZqo
Æ§i¿Æ_.ZKi0ÏÃeJwnXtÌ�¬Šì�o»g~»gDy¬x
ìpéoi0Ï¦Zgä»gDy{w{wìXZ¼gøg}yzVÃÂ¢zgpzg]
¯D�Xpz{yzV~g�zZáZ�ÛZ�Åi0ÏÃpzg]7¯DX

Z¤p�g|ZzgZ̈yZq„�*Æê�pZ̈yÅi0Ïf6ÚzÔaÔ
Ð]ZzgŸ�ÐOWìXZkÆ£«~�g½VÅi0ÏÐttZz™såîg
6u){g`(�XZ¤�¬YñÂZ̈yÌZqºQD�g|Åâ#ìXp
t�g½V»§i¿ZCä~*»xƒŠìX�g|øg~�*~µzeZs�X
ZkÆ'@Z̈yÆat„�*DeÔÐ]Zzgf6�!z»#0ˆìX�*Zq

„ìp�g½VZzgZ̈âVÆaZpgBìX��Ìë�g½V~�Ù
�z{øg~„�*Å�ë+ìtËÛzã�*Ð�gWæ7ÅˆìXQÎZwtì�
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�g½VÆatŒzpzgCùeƒð?Zk»�Z[tì��g½Vä¡~îg
6ZâYÃ$w�¶»{J1ìXz{Yy‰��qzVÃZLÃZ}Æaù
$ÑY@ìX

�g|H™D�?z{¤]Zzg0ãi}Ðf�ZzgQyÃZKpgZu
Æfg=Îg` (Photosynthesis) ~ps™D�X'×h�g|Mð@;

ÐgzÝÅßg]~ÂZ*ðqÝ™D�XZzgQkÃ6ðÂZ*ð~ps™D
�X��ZyÅu¤ñVÃYg~gp~ZEwƒCìXtp~Æ{»xìX�
CÙ�g|Z̈yÃZq{ñl�x�êìX�z{ZâYÃ$w�¶»{¼í‚g~�*
'+£é
G

g}agzqã;g‚ã»fg=0YñÏXZka‚g~�*ÃZK,Å
XZk§bW\Zk�*~"De0™g�Æ ñ yÆaZq¬Kfg=¯

‡.ÞƒYNÐX
VwÆîg6Z¤Ãð¿Z+!]™@ìX��W\ÆìÑ]Æ'@

ìXÂW\6.y:ƒVÉQk¿Ðn�Èî0ìw™,XQkÃKÅÃÒ™,Z¤
ÃðW\ÃZ+*ÍZg!]HìX�W\Æ'×Z`6¤ZV¦gCìXÂM\Zk*ÍZg
!]Ãp��gcD»fg=¯BXZ¤W\Æ‚BZqÐi~|uHY@ìXÂW\Zk

Ðt$B�W\ÃZLZ0gZ+p!Ã'×h(JäÅ¢zg]ìTÅ¶Åzz
ÐW\Æ‚BZqÐi~|ugzZg3ŠXZ¤ÃðW\ÃZ9w�Ñ@ìXÂW\q
§†Z²ZnÅÕiZC™ZkÅDÛÃ*»g{™�,XXZ¤ÃðW\Ã×�Ñ@ìXX
W\Ãec�ZkÃçs™DƒñX6jyg�Z¤Ë»NÃW\ÐZì
W\QkÐ!b„zï™,XZk§bZK�Z›ZgZ:&¢Ã�Ûzr�,X

Zq¹ãìX�Zq�iËägZxÃßâgZXZkÆ$á~gZxäZk
¿ŒÎ1XZk§bgZxäß3Æ¿ÃZqµÚgZt™ä»fg=¯

1��Z̈+Ð›ìX
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t¹ã…$5Cì��g½V»§i¿ZKi0Ï~ùZCcYñX
}Z¤W\�g|ÃßâgD�z{SkÆ�Z[~z{W\ÃV�}ÇXtµ§¯
¿ZqZZF+nìXt„ZZZÜ¹§i¿ZC™W\‚g~�*ÃZCëâZ¯M
�X‰��g|™D�

�VCÙÃðWiZ�ìZzgtWiZ�§i¿�*~§�zZ%s»!̄�Xt„
§�zZ%s�zuzVÆ!g}~tÎa»!̄��XÂQZk§bÅßg]
qw~g�»H{ì?Zk»�Z[tì�i0Ï~7WäzZáCÙZ%sÃË
:Ë§bZ+µ¿~ps™�,�W\ÆaÆƒX

//
¯ÒjèIELgzq+

»g{:¡]ÜsZqpzg]�*„7
Étª]Z0îg6+ègzq+Ìì

LW\Z+pzg](Å§™,˜V—z!Ñ6"Ô.Þ3D�gcÔ
CÙ}½}ÑÆZ¼gÔc~QhD60}ÔW�y6¾DƒñgLgLC
!�ßVÆ•}Zzg-Îg`ñ��ƒXZ,@£x6"‚�W\ågQ�Ð�
tÄ@bCÙ}¡]�!Ẍg™,tpzg]bCÙ}¡]¡Zq
ª]Z0Û"„7�XÉt*‡.Þ¢uJgzq+½ZIyìXÃ¸]
Ð�BÂW\Ã»Ñ]ÅCÙqgzq+»Zˆkzfzt�îìXVwÆîg6
ZW\ßÅíÃYßVÆZz6rÑDƒñ�Ù�XÂZe7W\ÃZˆk

ñ��ƒ@ìXZk§b (Nectar) ƒ@ì�T§bYwÆCÙz~gk
»g{:¡]ÆÌCÙz~Ìgzq+»gkñ��ìXZW\tgkBÐXÂ
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Zqp�»g¿Æ�W\ÅfZ]Zqgzqã,~psƒ*ÑzqƒYñÏX
gzq+ÆjZát!]!ÇÈVƒãec��gzq+Ë6ZuZg

ªc6�~»*x7ìXYè6�~ÂZq4�Ù»¬Ýƒ@ìXcëÈM
��tZqé�ÏÜªìT~f�zZãîg6̈gz„7™YìXZ�
gzq+ZkÐ!ÇZqªìXSkÃë�ZøzW’ÅZdR¹M�X
�zu}ZÖp~gzq+Ågz=»ËZgƒ*ìXt�ârÅ4pZ[WzZgªÆ

£«~=z�ZøZzgÅgzƒlq~Å4+qªìX
‚³�zgÐ¬�wÃ%œgzq+�Y@åXt„zz¶�gzq+Ã

%ZKÐzZhHY@åXt�wÅZ‚k6Fgzq+¶XZ�Ò‚¨g™ä6Ì
t!]zZãƒYCì��wÎWKÅ&¢7g‚X®Zz{gzq+ÌÎW

i0Ï (Discipline) KÐ¬g~¶í*ģzq+Z̈y~™ÔZzg!Zßw
%A:™mXZkat�ÛÎ�{GzŸ]Æ£.Þ$zgU"ƒðX

Z[ë‚bÆ�zg~gT�XZ[teì�ëgzq+Ã=zÅgÅ
Z‚k6›zú�,XYègzq+Ì�zu}‚³ExÅ§bZq‚³DìXZk

agzq+Ã̈gz„Ð¬g~%ZKÆ‚BÝ7ƒ*ecXÉgzq+ÃD'z
¸Æ‚BzZhƒ*ecXaè…3š5é EGC‚b¡]ÆZUîV»lZg~Òp
ÐÅ`ÎCìXZkat�¼�gcÄ™Cìz{Ñiòîg6â�eÐzZhƒ@
ìXZkÆ'@gzqã‚b»�Z]{»g¡]Æ£g~ZzgZZZÜ¹UV6̈gz
„ìX'×ht‚bbCÙ¡]Ð!Çz,„gzq+>™Cì‰ßÅí
YwÐgk>™CìXW`gzq+ÆZkUÃúcV™äÅ¢zg]ìX

ßÅHVÆaYw¹ic�{ZÌgn�ZqßÅíÆa
‚g~�*YßVÅ�*ìXtZCz‰Ü�zu~qzV~Ÿù7™CìXtZK7g~
ÂzYßV6%6™CìXZzgQyÐßqÝ™ÆZLy~zZ:WYCìXt
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„ÑÇ¿Zq!Åg¿ÆaÌìXQkÆaÌ‚g~�*Zqgzqã�*ìX
z{CÙqÐgzq+>™@gLìXZk§b!Åg¿ZKgzq+ÃzÝz�Ûzr
�êgLìX‚�z{q̧~«gzqã,0Y@ìX

gzqã‚bZq¿Åûz�ÛZ„ÃF¹�}™QÐZk‡.Þ™Cì�z{
ç5]»‹t!Ñ§iÐ™}Xgzq+QkÃë{ç5]~9ê™ä
~æ�™CìXSkÅçz-ÐZq�Û�ç5]èi0ÏÃZkiZztÐ�8ì�Óx

(Ð̈gz Clarity) „zÃÆZ{ziZbƒYD�XZk§bZq¿7g~;ð
„™YìX�wÆZ‚k6Fgzq+âÎZñZkÆ¼7ì�z{Zqp��ÛR
ìX²=�ZøÆZ‚k6Fgzq+ÅgzW’ÅZẐìX

‰ÂxFÅ‚bä’góF¹ÅìZÏ§bgzqã‚bäÌ
ZLZg»ð%ZiðK�X

ZiìŠ*~Z̈yi}%œ~Ãt6¢g‚åXí‚bÆyZy
~ZkÅ7gÄ:ƒäÆ'Z'¶@ë�zg]h~Z̈ã„~p~WˆìX
Z[i}%œ~ÃtÅ(Îg`%œ~Ãtú0ŠìXTÅã�6ÂxF±
ƒZìXZÏ§bgzq+ÆÒpÐÌ¨gz„~Ìp~WðìXâè~
gzq+!ZßwZzg™Ôi0Ï%A™ä~»g¤:ƒmYV�‚bÐ¬�zg

~ßv=zûÆOñ�wÅZ‚k6Fgzq+Æ‡b¸W`=zy�
»�zgìZ[gzq+=zÅgÐzZhìZkgzq+~6Zð (Science)

Zzg!Zßw§ii0Ï%A™äÆÑpÐ„ñZµñ���XZzgøg~�*ZqZ,
IyÅâ#ìT~CÙ§bÅZZÐZZZâYñ���Z,~gzq+„�Û�
zZuÃt&¢�îì�z{™Ôi0Ï¦Zg™ZkIyÐnƒX

//
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igzq+
gzq+Zq!mp!ìXZ¤ëeT��t{gYZdw~z̧q5kƒÂ…

gzq+Ãî�b7}Ï
Zq¿ZCâwzOqy!g‚�ZKIh{»g�ÛZg~Ö™ËZqk~Y

ÎXQkÅÜkã»!©}å GLz©�tå�z{bCÙ¡]Ô}CÙ}½}�g½VÔT
YßVÔ¦D60zVÔÆ�gxyg{™gzq+Ðu�ágƒX�áhz{ZLÑ§]
Ð¾qƒŠƒX@ëZkÅtgzq+ÜsZKfZCZEyJ¶ZK;g‚ã
~¬x:¶XYètgzq+igzq+:¶XTÐ�vZ�ÛZ�Qk¿Æµ„

ÐÃZ{ÐqÝ™MXZ,  (Personal  Spiritual experinece) zÃ
�zgzqãZ¾mÆ�gxyi}W�y»�Ûtƒ@ìZqz{¿�çÑ}~gL

ìX
ÐZL‚Bg�  (Supertiual experince) ™ÔZqw  ZzgZL

zZáZ�ÛZ�ÃW‚*V�ÛZë™@ìX�zuZz{¿�Í̃³ªÃZC#¯@ìXQi0Ï
¦Zg™�*ÐgÁƒY@ìXXËÆ�Ä�g�~Ñq7ƒ@X

gzq+ZqZ+Úì�CÙnÆy~»ñVÃ�Ûzr�îìXZzgZ̈y
Ã$43ï NIEGiZztÃ�îìXCÙçÑ}ZzģxÃZ,„gzqãZ�ÛZ�Å¢zg]ƒCì�

µÎaZzgy~f�ÆqïƒVX�zu~§s�¿@guZ−*ƒ™Ëk~
ZzgjyÐgìÇz{ÂZKËgzqãZ¦Z�ÃŸù™�}ÇXßÍV (Peace)u

ÐÑmƒ™Í̃òZ(g™*gzq+ÐZ.�{:™äÆáZ�sìXtªCÙ~
îg6gzq+ìpZkÅg‚ð¹©àìX|~ZÌVàçÑ{

Å¢zg]ƒCìXYè (Spiritual person) ú�cY@ìÂ™ÔZ�ÛZ�
ZqgzqãçÑ{ZkÆÎZ¼7�z{ZðIZzg"¢gZ�ÛZ�»ù·ƒ@ìXZzgt
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„gzq+ÅZÝì�Z̈yÃ(Z̈y~$w�îìX
…v[çÑ{Æªxz’ÆaâCÙ�Z›gZ�ÛZ�Å¢zg]ƒCìX

âCÙ+Æ%e7�ëZq!Ÿ‚v[çÑ{‡ì™ÃX‰âCÙ�Z›gv[
çÑ}Å¢zg]ƒD�!Çz,„gzqãZ�ÛZ�Ì�`Å¢zg]ƒD�X
Yègzq+Zq¿Ã™�ZgÔZZ0Zg~Ô�ÛnÙÏZzgf6Ú~ÆjZáÐZq
™ÔZzg¢„¯CìXZkagzqã¿4+gZÉð�ÛZë™YìXZzg
çÑ}ÅÇh~Ã9èo6`YìXt„gzq+ìTÃëäigzq+»
*x�cìX

~gzq+ZqZ̈y»fZCZUXìXp (Basic Sense) !�~Z‹
zWF|x~ZkÆFU�X˜V{àgzq+ZqZÐZ�~çnìz;Vi
gzq+gzq+ÅZq¬Kßg]ìX

�Vt!]ÌzZãƒYñ�Ë¿Åigzq+ÐÜs�zu}Z�ÛZ�
„n7ƒDÉp�gzqã¿ÌZkÐÃZ{qÝ™@ìX}ZZq

�zuzVÆaZLW\Ãz�™�êìXÂ (Spiritual Person) gzqã¿
Ã'×hÂZ*™@ìX‰�t!]¥xì� (ºSpirituality) �g|tZKµ„

çÑ}~gTƒñŠ!]qÝKYM�XŠ!]ËÌ¿Ågzq+
~�Z*ð»ZŸ†™D�X�Z*ðÆ%gzq+Z�ðg~ìX�Z*ðZzggzq+ï™
Zq4+Z̈yÃz��~ÑD�Xgzq+Zzg�Z*ð]™Ô¿�XZ¤
gzq+Ð�Z*ðïw�,Âgzq+pZ[zìwÆÎZ¼7ìX

gzq+Zq!mp!ìXZ¤ëeT��t{gYZdw~z̧q5k
ƒÂgzq+Ãi^�b7}ÏXigzq+Ð%Z�ì�çÑ}~µ„Zzg

Ã�Ûzr�¶zZÑ0™gxìXVwÆîg6‰Zq (Spirituality) y~Îa
Çñ�z�|�îì��Kã¡ÆaÆìXZk§bz{¿�gzq+Ãi
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^�êìÔz{çÑ}Å¡qZ:„zÃÆaÆìX
igzq+Hì?Z¤W\�zuzVÆípZ{0™ëÅZÌÃYyBÔ

Zzgê™B�*~�gZ̈+»ípZ{0™i0{gxìXÂQW\gzqã¿�
Zzg!¿gzq+ÅgZ{6Ç'×y�X}Z¤W\ÃZLäÇVÅ§sÐ'}

|uÃ‚oìX1W\g�¿»§iZ(g7™DZzgZL'×Z`~ZŠZwgn
ƒñäÇVÐ—Z™X�XÂtigzq+Å̂ìXgzq+ZZZÜª]
6FƒCìXZzgigzq+Ð%Z�çÑ}~�vZ�ÛZ�Æ‚Bç5]™DZy
ZdZÜª]6‡ìgxìX«Ã~!¿gzq+¼«™ä»*xìXpt

|Ì›ì�CÙ«+{zßw+{Ìƒ@ìXYètŠg]»‡âyìX
�¶zZÑ¡�¶zZÑ7ƒ@Éz{hzZÑÌƒ@ìXZzgXßÍVÆ‚BQkä

nÅƒCìXZyÅ§sÐ«+{dz°pÔZY*xÔZi©]qÝ™@
ìX

//

gzq+»£[XXXFšcCf‚
ßv¶*V�Ù�Ôp%x@{K0kÐ¦gYD�X@ëz{¿�Fš

cCf�g‚ìXz{Zy¶EVÃTy©ìXZzgZy6̈gz„™@ìX

Ô�g¸gC‚0ZyÐËä¹�‚³ (1970-1888) Ïz~gZð
�gc©q�UCîg6zZµƒN�XgZðä�Z[�c:LLY;VÔptq�U]A
zZµƒD�Zf‚FšcCƒVXóót|ì�‚³�gc:VÆÓx

¡]~ñ���XßvQyÆ0kÐ"̧¦gYD Y Zk*]¬„Ð»g{:

10 �áCÙZÓgzq+

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com


�ZzgQyÃ�gcÄ™ä~*»xƒYD�X²ZqFšcC‚&4hå EJZy¯gUQy
Zk*]ÃTy©ìZzg‚³¢zg]Æ_.ZkçA6̈gz„™@ìX‚�z{
Ze7¡]ÆË‡âyÃ�gcÄ™©ìXZk§b‚³�gcÄ�ÃBìX

¸§igzq+~Ì»gWæìXgzq+Å¶*V7g~�*~x
�X|~¡]ÆCÙz~eìz{gNƒc(Zgzqã¶*Vñ���Xßv
Z¹�Ù�p%x@{K0kÐ¦gYD�XÜsz{¿�FšcC
f‚g‚ìXz{Zk‡.Þƒ@ìX�z{Zy¶*VÃTyáXZzgZyÃ̈gz„»"gz%œ
¯áX�gcÄZzg̈gz„»pzg]ZâZ`„gzq+Ã›zú�êìX

ñCgZxZzggZxg@»¨�z�z„Z̧zwZ™̄�CÙ~åñyZ™̄ZqZ}Ï
ZbåXZy�zâVÅ¬�]¶�z{ðÅ§�‹ÆZqªy´‘~H™D¸
Zq�iZ¹gZ5~ZqLƒðqBXgZxgZ@»¨äQkÃQV1ZzgQÐ»õ

»•Z�X²ñCgZxä¯gUZkÃTy1�tÂ‹ZìXZk»�z„Z¤pZq�
~åîg6*»xƒŠXñCgZx�Zq +T cCZk,$k5ë GIE

Y
ZbåX1z{‹}Ã

�CÙ~åZqx~‹}ÃTyŠXYè�CÙZ]ÆjZáÐz{ZqFšcC
f‚g‚åX

tzZ§f6FšÅZÌÃzZã™@ìX�¿Ìgzq+Ð©gi0Ï
¦Zg*eLìz{Ñi˜ZkUÐZKFš»ZÈx™}X�¿ZKFšÐê
™@ìz{LZk‡.Þ7ƒÇ�z{i0ÏÆŠ!]ÐgzqãpgZuqÝ™nX
‚�ZÒgzq+Æz‰~g�Æ!z��Ôz{ÚgzqãZ#k»DggìÇX

f6FšHì?tZqp�Fm¿ìXaègzq+Ã{gYúZïÐ
qÝ7HYYìXSkaÜsz{ßv�ZKFš~çgT�z{
gzq+Ð¾ZqƒM�X�¿ZKFšÐU·™@ìXz{�gZq
gzqã¿LÌZK,Åy7™MX
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p�Fm¿ÅFßg'�XVwÆîg6ËÌ7Wæ{zZ§~t
T+Å&¢Ãy‚UoƒìZzgÃy‚*oƒìXX@�Zq4ÑÇ¿
%AHYñXZÏ§bZk!]»åÅgƒ*ec�HqZëÔZzgH)ZëìX
YèZkp!Æ%Z̈ygzq+ÆŠ"Ð7¦gYX

Z•ðZëq�Zq¿Ãp�Fmgzqã¿Æ�zgZy™ãecXz{Ÿ�Ô
( ÐZ²Zn™*ìXTœQkäZLW\Ã6Ÿ� (Offence) Yg¢Zzg×

gzbÆjZá™�cÔZÏxZkägzq+»�gzZi{È™�cX'×h Offence) 

I»¿åçÑ}ÆZ0gz̧q5kƒ@ìXçÑC©]~Z̈yZL
â°ZÅ|-.ç

E
G»ZÖgZL�ârÐ™@ìX:��zuVÆ�ârÐXZkaçÑC

©]~t¢zg~ì�Zq�Û�ÃÎ°œ!ÑW™ãecXYèZk!]»
ñ��ƒ̂XZzg (Offence) ¸~Zkyì�˜VÑenzxƒÏz;VYg¢

�¿]?ØZzg×»Dgƒ@ì�g|z{Zk!]»ZŒÛZg™@ì�!ÑÎW
KÅ&¢Ð¬g~ìX

åW\Æ‚tÎaXgÆ�zgZ5AƒD�XZq|IZ:
XZ¤W\gzq+Æ (Subjective) Zzg�zuZ)|I�Z: (Spiritual)

pZ;V�Â)|IÎaXgÐZA[™,XZ¤W\_!CZzgÌyZ0
ÃFu™äÆaWâ�{7�XÂQgzq+åW\ (Subjective) §„̄

Åg‚ðÐ!CÙƒÏX
ìwgì�gzq+KãzgilÐqÝ7ÅY$ËXKã

Ÿ])zgil(Zzggzq+»W:~�zg�zg»m7ìXñyZ™̄»mf‚Æ
µ§i„ÐìXZkaáZiyf6R6„gzq+'vz!gÑ$ËìXÅ<å XEZ�Ì
¿gzq+»WgizqìQÐZL�ârÃSkÑÆ_.Fš�´ecX

zg:gzq+pZ[zìwÅ!]gìÏX
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//

gzq+»ZW
™$ËìX (Trump over) µgzbÅ¤‰ÜtgÍ-VÃuùV

¼ßvaZ›îg6)©àZz™sÆqïƒD�XTÅzzÐz{
CÙnÆqÑ]ÐûhÅ&¢gn�XtßvZÌÀ~WD�Â
ßÍVÆ�wz�ârÃZK̄~áf�XZ,„ßÍVÆ!g}~¹Y@ì

�z{WñÔZ,Vä�¬ÔZzgì™1X
(Monopoly) @ëÝÅZk‡/6Üs)©àZ�ÛZ�ÅZYg{�Zg~

7ìXÉÃðÌ¬xW�òßÍVÆ�wz�ârÃÛYìÆªz{Šg]Æ
‡âyLgzq+Å¤‰ÜóÐzZ�ZzgZkÃZEw™*Y}ƒXZvÆ!µ"Æ
_.Óxiyz%��zZpÒVgn�XZqR*Zzg�zuZ;ìXR*°ÅÔ²;
ZÎg~Å´#ÖìX

VwÆîg6Z¤ihz–*ò�zZ�ÛZ�Æ�gxyÃðÚiq9ZƒY@ìÔZzg
ihšz~̀!'™Æ–Å³]ÑÃêzb™@ìXíihÅ$ZÜ¹–Æa
Z9w»!̄¶ÏXQg�¿Æîg–ihÐ$!hÅÃÒ™}ÇXZqâCÙ

;]äZÏßg]qw»‹t™Dƒñ¹ìþþ:LLZÃð¿Ë�zu}�Û�Ã
¯a™@ìÔÂ¯aƒäzZá�Û�ÅR*'×h”]Z(g™YCìXZzg³6.yÁ
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qÑ]Åßg]~ÀìXóó
qgz!Ñßg]qw~ihä–Ã—gZXTÅzzÐ–Å,–:

g„ÔÉïR*Zzggú-~psƒÏXDîg6tYgq:gztihÆÜsYñÇX
Zzgih–6ZK!Ñ�4‡ì™ä~*»xƒÇXZ[ZÏçAÃZq�zu}UÐ
�Ù�X�Ûn™,ihz–Æ�gxyË!]6>ÏìXTÆ�zgZyih¬b~
zZÎg~ÐzZhgTƒñ–Ã×�ÑäÐZA[™@ìZzgq§†r�

ÆgZ36Ç'×ygLìXih»tgzt–Æ;Ãáz™}ÇXZzgz{p�|
Æ¿Ð¦g}ÇXZzgz{‚g}Úiq6Ziu}â̈g™ñ (Introspection )

ÇX&ÕHEyz{ZLgzt6DñÇ���zâVÆ�gxyÚz»!̄¯X¬ZkÆìw
~ihZk»wpåZ[ZkÃ¥xƒÇ�z{Â÷Z�z„ìX

ih»ZY'@�‚g}:©Ãps™�}ÇZzgZßg]qwªCÙƒ
ÃZ¸gZY@ìÂZk (Conscince) ÏXtU"ƒYñÇ�ZËÅZÜ¹f

»;ic�{¤!gƒY@ìXZzgZk»³ZðÅßg]~ÀìX
t�zuZ§iCÙ¿ÅV~ìXZzgCÙÃð(~W‚ãÐZkÃZEw™Y

ìXÃðÌ©à‡/gpzZÑ¿ZËÆ;ÃWzZi�êìXÂ�g|z{ZL
wpÃQkÆZLÜs±ä66g™�êìXZzgt!]sì�Zq¿�zuzV
ÆÜsÂ±YìpË¿~t¤‰Ü7ì�z{ZLÜs±}XZq7

Å»%ZãZÏgZ5~ìX (Modest Person)¿
Ãð¿tÈYì�ñyZ™̄§i%æFNçìZk~tÌZkyì�

7§i¿�zu}¿Ã'×h-¯�ñÇXZzgz{g�¿~'×hYg¢»bCÙ{
™}Zzg¬ÅÚic�{ç*uƒYñX@ët̀Ãåîg6"ã�ìX
YètiZztó{¡]Å¤‰Üc'×h4ZÖp~gzq+Å¤‰ÜÐ"̧~Å
zzÐìX
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Šg]Æ‡âyÆ_.Z¤W\ËÅR*Ã—gD�XÂW\Å»x!
ÆZk*]ãƒD�XpZW\ËÆ;6�.�ï�XAW\Å
»x!DìX

¬xîg6ßvÜs±äÅ¤‰ÜÃY…�pZq=q¿W\Ã
CñÇX�;Å¤‰ÜÔR*Å¤‰ÜÐic�{!íWìXÚiqÆz‰ÜÔZ¤W\±ä»
ZN[™D�ÔÂW\ÃÏgÅ¢zg]ƒCìXpZW\gzqã§iZ(g

™D�XÂW\Ã�Û&#³6ìqÝ™äÆaÏgÅ¢zg]7ƒC
ìXµgzbtgz-VÃuùV™äÅ¤‰Ügn�X²tgzbËÌqÃì
™ä~dw7ƒMXtÜsn„Å§sáYM�X

//

ZvÐ›»|x
ZvÐ›Üs‘:çn7ì
t_/ÂZ̈ã¡]~�ZðÐk„ì

›Ð%Z��ZmìXtZqŠgCqìZzgQk¿Æa4+
µ@Wì‰W\‡.Þ›B�X6�CÙÃðY}ì�›Ü~ð7Å

›ZÞÅ  Å¢oZ‚k�g»gƒCìXZÏ§b (Affection) Y$ËÔSkÃZ¿
ã�Ì¸ìXSkÃÌ�~Z¿ÅZ‚k�g»gƒCìXYèZÃð¿t
�gcÄ™©ì�ZväQkÃ:ÜsðHìXÉQÐi0ÏÃgzZV�zZVgp
zZÑÂx}tCÙ}½}�g|ÔËs0ãÔ@i{ƒZZzgg�Æai}Ì�~ìX
z{YyY@ì�SyZâÃð™*QkÆ'~:åXtË�ẦZvÅ�+�X
Zk|Jg‚ðqÝ™äÆQ̂kÃZvÐ\gƒY@ìXZzgZkÅ�gcÄ

ZvÅ›0™ªCÙƒCìX (Out come) »âqÝ
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CÙ̈gz„™äzZá¿Åi0Ï~Zq£xW@ìXZz{Pã�~
z{ùz��~Wc?XLz{  ÎZÑ]Ð�zegƒ@ìX}L�w~ìw¦g@ì�

Îøìt�*÷~¢zgc]Æ‚B¾w�gZÅ_“ùgBì?XZ̈ã
¢zgc]Zzg!¹�*~Z+¾w�gZÅ_“ì��VZq§s¬x‚¿Ì
tY}ì�Z̈yZzg!¹�*Æ�gxy"VwëW°ìX�zu~§s‚bÌ
Zk!]Å¤&™CìX�t»Ñ]Z̈ã»çVZzg¢zgÂVÆ_.µìX

ìXZëZLZvÆ (Acknowledgment) ›ZÏ|»Z‹Zs
Zˆ*]»]Z�Z™äÅÃÒ™D�XÂëSk¿Ã}ZÅ›ë�X

ZˆkìX@ëtŠgCîg6Z̈yÆ ( Inner) Z¤p›Zq!m
~ªCÙƒ@ìXt¹Y@ì�Z̈y (Externnal experssion) Zdw  {gY

ZqçÑCYâgìÔ®ZŠgCîg6Z̈yÅ!mQ÷z›�Y©]~ªCÙƒ*
ecXZk!mÝ]ÆçÑCZÖgÃZð¹Y@ìXZvÆjZáÐ›Zq
{Û»Åg~îg]Z�Z™*ìXZzgçÑ}ÆÒpÐ›6ZðîgÐZg»È�`

Æ‚BgxìX
�VtÎZwoƒ:ƒÇZ¤ë}�ëùZK›»ZÖgZvÆ‚B™

‚bÆ�zg (Nuclear) M�XZ�ëQkÃ�N„7MXtc�CÙ~
Ð¬ƒCÂ�áhxƒCX�CÙ~‚bÆ¼g~WäÆˆtcåîg6
"ã�ƒ_ìX�CÙ~‚&4ø

EJä(}zNtÆ‚BU"™�cìX�Zk�*~
ÃðÌq‡.Þx@{7ìXVwÆîg6CÙÃðZLâVÐ›™@ìXp
‚bÆ_.ÔÃðÌZk‡.Þ7�ZKâVÃ�NnXË¿ÅâVZzgZk§b

Źz4Æù·ÆÎZ¼Ì7X|~ (invisible) �zu~"ÑgZâY)%ð
Ð�NM�X  âV�Z½îg6*‡.Þx@{z��ìXTÃëÛzãŸÆjZ!

!ÇZÏ§bZvÅfZ]*‡.Þx@{ìXTÃëZkÅ&]Æfg=�NM
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�X)q¢~tI‡Üs=ì�ÃðtÈ�z{ZvÐ›7™YYèz{
QkÃ�N7YX

}ZÐ›¡‘:çn7ìXt_/ÂZ̈ã¡]~ZiwÐ
ñ��ìXZ¤Ãð¿W\ÃËj�êìXÂW\ŠgCîg6Zk»]tZ�Z™D
�XSÏ§bZväW\ÃRylzVÐâZiZìZkÒpÐZvÐ›ÌZq
ŠgCZ%ìX�ZkÅzV»Z‹ZsìX'×h¡]»‡âyì�Z¤W\Zqª
g8Å0ãÆ†k~eZBÔ†k»‚gZ0ãg3ƒYñÇXtZßw›ÆçA

~ÌÑÍƒ@ìX�¿{ÛÆaZL�w~›g‚ìZkÆate7
( Electronic ��w~ZvÅ›Æ‚B‚Bä}ÅÐ]ÃgÇZk'¹�zg

~‚g~�*CÙ¿ÅätìX®ZëtÈM���›Æ�zU�X age)

ZqÃcCZzg�zuZiXÃcCjZáÐ›»ÈìZv»]Z�Z™*XZzgçÑC
ÒpÐ›»È7g~Z̈+ÆaípZ;:_/ǵìX

//

g&éEOã�,pZy
â�~pgZuW\ÃKã¡�îìXZ�gzqãpgZu¡qZ:̈gz„Å

&¢Ã›zú�îìX
Zq�i|]}mZ?xä�Ûâc:W�òÜs½Z6i0{7g{Y)ä4:4(

|]‘4gö GðÆèÃg{̧w»Èì�Z̈yÆaÜsZâpg�zâl»°7
�XYèÓx½ZNøg~KãHg4»ZÈx™'�XpZkÆ´z{Z̈yÃ
gzqãpgZuÅÌ¢zg]ƒCìXgzqãpZguÆ%ÃðÌZ̈yZL™�Zgz
ZÜtÃ™Ô7¯YX

Zk�*~CÙqÆa�zUƒD�Zqâ�~�zuZgzqãXW\ÆZ0g
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Zâ™1ú¢zgƒ*ec�W\ZLegzVZ§Zsñ��"Ñgâ�~ZâÐgzqã
úqÝ™ÃXW\ÃSkÆaZKfx@{Ã!™*ƒÇXˆZiZVW\Æ

Z0ggzqãpgZufí{™äÅZ¦Z�aZƒÏXGZq§sZâYpg�zâlW\Å
»g!ã (Material Things) Kã¡‡ìg��XÂ�zu~§sâ�~Zâ

UW\Å,Ãgzqãèo6Z2Zg™@ìXT§b½ZNW\ÅKã¡
 ÆaÆ�XQÏ§bgzqãpgZu¡qZ:̈gz„Å&¢Ã›zú�¶~

ÆìX
VwÆîg60ã6̈g™,���zuV;GgzXZzgWx»ù·ìX

Z¤p0ã�zZâ�~ÁÜÐ¯ìXpZtZ̈ãŸ~�Z4ƒ@ìÂW‚ã
Ð_[ƒY@ìXZk§btŸÃ§]jÂZ*ð�ÛZë™@ì@�z{ZKu¤ñV
ÃYg~gÄnXZW\0ãZzgZLŸÆ�gxyZkmÃ�gcÄ™f�XÂ
�g|W\ZL„zìwÆagzqãpgZu»ZÈx™D�XZzgZW\}Z

ÅÑz�Z*ðÆZˆkÆ‚B0ã¨g™D�XÂW\t�gcÄ™D��
Zvä0ãÃZÁÜÐSk§bðHX�z{åîg6W\ÆŸÐëW}

ìXZknÅ�gc©W\Ã"Z•­ZzgZEy»‚ây™'��W\ZLZg�¤�
1~ZâZzg¦gDzZu]6ÎaXgÐZ~™D�

™äÅ'g]W\ÃgzqãpgZu (Extract) â�~ZâÐgzq+>
�}Ï�W\Ã�ggzqã¿F¹�}ÇXZ¤W\Ægzqã¿�Å�àpZé

ìXÂW\Ãâ�~qzVÐgzqãpgZuqÝ™ä»{¢zgGec
//

¸]èqCÆ7Z]
ZW\Ëìw»ZÖg™*eT�XÂ¯gUW\»�âr�gZqÎW

18 �áCÙZÓgzq+

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com


zZàë{F+áÆw•~WY@ìXZzg£/ìwÃÑÅg~fí{”{›ëz
zZu]ÐÅg~Ñ@ìXQoƒZÖp»Oî™@ìÔQyZÖpÃ¤Z%Æ̧Z°Æ

_.FK�êìXQW\Åi!yÃ1%ÆacW\ÅZèVÃ�Æa
Ãu™@ìXXZk§iÐ�âr~Ryl!bu¤xV*‡.Þ¢gëgÐ

zg (Senses) z̧q5kƒC�XZzgSyu¤ñV~½ãÓxZ̈ã2]
�X

t|ì�W\»f‚"Ñg„zìwÅWâ›{ìXpZ¤Zy~Ð
ÜsZqìwW\ÃZ‹~Òy™*7}XÂW\»�ârƒÐ¬Z‹Æ
ZhJðÑÄfí{ZÖp~ÐoƒZÖp»ZN[™}ÇXQZ•ð'tgëg~Ð
ZÖpÃFK�}ÇXẐiZVW\ÆZ0g!p]1%c�ÅZ¦Z�aZƒÏXt

§i*‡.Þ¦guJ%æFN̀ìXZk¿Æ�zgZyW\Æ�âr~"Ñg¥xZzg
%gëg~ÐzZµƒD�XSyë{ZdwÅzzÐ (Action) *¥xZdw

!pWc’kz��~WCìX
tƒ¼ù¼g~W@ì?qDïCCìXøg}�ârÆ{g`Zi

ë{Âx»Z®gøg}qC6ìXøgZ�ârŠg]»ª] (Incredible) ªk
ZÁÏZf6zWWszDYg` (Adjunct) Z0™ÖìXB'*geZ}ú

zZd-Eg;ZjwWszDzZde~ÏÒy™D�X�Zqc��Z“Zq
ÎZg[¡úVÆ�zc�zÐic�{!bgzZ*Ðú0CìXt9

BCìXQSy9Ã̂k̂~ôp™1Y@ì@�W\1‰Ü �(Neuron)  

‚§ßYâCÙ (Brianne Bettcher) ¢zg]ZEw™ÃX'×h'cy"54-?ç EGGHF
(Nine  Ways to -Eg;Wsû¯g*‚y�ÛZøc��Z“Zzg(J0%œ
improve Your Memory, Fox News December 18,

¸~gpÆaW\»f‚  CD��W\Åe×/Æ‚B‚BqCÃ 2013)
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Ú6¡úVÅúZzg6gzZ*Åy~̂zsgLìZkÛ/gziÇg¿Ã
.zö_54o-ö

HGH¹Y@ìX
ßvâèÆ(Z7Z]»f™™D�X‰¡ÐñÏðÔ|]GyðÅ

Zù_ZzgZk§bZzg�v7Z]XpZkÐÌ(Z7{�ZväCÙËÃ�}g3ìX
t7{�ârìXZ¤W\ZkfZC7{ÃTyBXÂW\ZLZ0gZqZ,i'�„

ÎÆ_!]0NÐ�ÓxDc]ZzgZî`5&ZzgÒ'ÐXQW\Zv
Æa�ZEÎÆ_!]Æ‚Bi0{g�ÐX

//

ÜsZqWzZi6
{ÛäZ̈yÃZk§bðHì�{Ûz�tÆ�gxyÃðÃ,7ì

Zq�i~�zâ�ZyÔÇZzg¸ðÔÆ0k±eÆaŠXXÆzZ−
QyßÍVÃ�‹ÆZq*~Ëgh™{ÛÇÐYA¸Xt�zâV¹Zf�{

¸X¶âV~ÐZqģ�Zgä¼­ÆZÖp¾XZkä¹ÔLL„:™,~
W\ÐZqWzZiÆÃ,6ƒVóóXZe7Zqìw÷}f�~WcX�Zv¬\

ÌCÙ%�Zzgúg]ÐÜsZqWzZiÆÃ,6ì
{ÛäZ̈yÃZk§jÐðHì�{Ûz�tÆ�gxyÃ,7

ì:�zâVZq�zu}ÆZ•ðŒÛd�XZ̈yÆaeì�z{ËÌœÔ˜V
}ÌƒÔZvÐgZ‚™áXt¦gCÙZ̈yÃÂßg]qw~)â²wZO�

Zzgj,�êìX �(Unshakable trust)  

VwÆîg6ZW\yÐgÁƒVZzgW\ÅÙ~ñ!bƒXÂ
W\Ã7gZ¢ƒÇX�W\yÐ�zg7�X�*~W\˜V}ÌƒVÐ̄gU
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ZLZg»yè{0ZyÐgZ‚™M�XZ̈yZzgZvÆgZÆ~Ìt!]�g„
ìX

~Zv6¢ZZyǵzZÑZ̈yƒVX~FVBÒy™YƒVZ~
äZLW\Ã"rZzgÑegÏÅqª~0cXQ~äZvÐ�¬ÅQkÐæ�
â�XZzgåCkH�Zv÷}‚BìXZzg¢ÙQkä:Üs÷ZXi™
�cÉßg]qwÃ÷}h~™�cX

Zzg¢¢�cX÷} (Determination) Zko}ä=³x2
Š"Æ_.CÙ¿ÃZk¢¢Å¢zg]ìXøg~gzi%{Åi0Ï~ëZÒ
Z+ßg]qw»‚o™D�X˜V…Zˆkƒ@ì�ëZLöz�z‚b~
gTƒñZy)bÃi7™MXÅ<å XEZ…)bi™äÆa¯tZÅ‹3™öE

Å¢zg]ƒCìX (Supernatural Source) ¤‰Ü
Zzg³ZìÃ§]@i{¿ìXZzgøg~ ì Ã¾e�ê (Mind) to{øg}„zÃ

4z4ÃÑpÐ„ZyÐzZh™Æøg~i0Ï~(ZZë™�ZgZ�Z™@ìXt…
ÃËZg™,X (Hidden energy) Zk‡.Þ¯@ì�ëZKpZË{&6V

i0Ï)b»yìXZÒëZLW\ÃZ+(0DTÅgZƒVÐë
åîg6*zZ�ƒD�XZyÂqÑ]ÆÜs]z4™DƒñX…

ZqZ,gZÉÅ¢zg]ƒCì��wÆÑÇ¿ÃzZã™nXZkßg]qw
~Zv6¢gzÝÆfgÅ§bgZÉð™@ìX6̀)bÅØzV~ëZq
Z,d~LyÅâ#ƒD�X�ZLW\ÃËðÅqª~0@ìXQz{‚i
6gzÝ»fg{�8ìXtgzÝZkÃZyèâ�îìXZzgz{ê™@ì�z{gzÝ»¬

Ü̂™}ÇXZzgZk»³tÀì�z{»x!ÐZK2w6VY@ìX
zZªi0Ï�}ZzgzW«g~Å̂â#ìX…Zk!]6¢gp

ÅZ”¢zg]ì�Ãð‚i6ñ��ì�Qkz‰Üøg~æ�™YìZëZ•ð
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"rÅqª~ƒVXZv»t„™�ZgCÙ%�iyÅi0Ï~ìXCÙ¿Å»x!
�k‚]z4Zzg�k‚Qy6ƒCìXt¢�Zvøg}‚BìZq(~
Zy»fg=ìXZ̈yZzg}ZÆ�gxyÃðÃ,7ìz{ëÐÜsZqWzZiÅ
�zg~6�X

÷~/ZHâ}‚wìZzg~ÈYƒV�÷}Zk^§]~)]Zzg
g»z›÷~ëg»[g��X@ëzZuqTä=�Zzgâ-ÏÐXcz{÷Z
Zv6¢»ïìXX

//

gzq+®¨â�e
tÜsgzq+ì�W\Ãä]zZEy»Zˆk�}$ËìXâ�~�*

~ZEy�áfz*�g„qÝƒ@ìXpgzqã�*~ZEyD‡.Þ”wìX
6.ã°xZEyÃªCÙ™CìXXtì��âr~t°xZEyÅ

ªùZK(¯Cì?ZÝ~ÓxZ̈yDÙZgzVpZxá™Zk�*~aZ
ƒD�Xpz{ZKÆ~$zg~ÅzzÐZâZ,®7gn�ZKÓxWgiîzV

(Mental ÃiY)zÃX¸z{Æ~$zg~ì�ßÍVÃf6œg
Æ‚Bi0Ï¦Zgä66g™CìX agitation)

6.ã»f)�ZgIZM�?CÙ¦7X  SkÆ~$zg~ÃZ̈ã  Hë
Yè)bÅaÂßÍVÅZKfZ]ÐÑdìZzgtZq0|ì�W’

CÙ (Unawareness) ZzgÑd (Key) %æFNZEyi0ÏÅã (Awareness)

§bÅ"ìZzgZCZ[Åf)�ZgƒCìX
ZkXÃåîg6KÆa…{ÛÅµ/‚i~ÐgzÙkƒ*

7ñÇXZvÆ!µ"Æ_.ÔZki}6�*z~gZsqÝ™äÆz‚b
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Z•ðöz��XZ�gzqãZEyc=zù]Ã�Ûzr�¶Æz‚bZãzWz
¤�{��ÜsLÑpÐ„óZqZ(Âì�Zk»Zq©™YìX

Z¤W\»Ñè§]�*z~jyqÝ™*ìXÂW\Ã¹¢t!]
¥xƒYñÏ��*~ZkÆñZµ¹Á�X�*z~gZsHì'pgZuÔ
]kÔà]ÔZi�zZYi0ÏZzģ%]ÔZ�ZyÓxq,»”wZÒZqu6
Y™1ge6Èƒ@�X‚�tÑix7ì�Z¤W\$V6YNÂW\zZªQy

Ð¯Z0ziƒVXeìZq¿u]6(~pÙpÙYñÔpZz{zZ:
WñÂuuƒXYèËqÐ#pƒä»mW\ÆŸÐìXZ�W\»
gzqãz��ZknÅÓx0È-VÐÞZìX

Z̈yKãZzggzqãÒpÐ�zCÙ~,»qïìXZq§sZ̈ã
ŸFUÐÈzØVÐ�zegƒ@ìX}Hg4XMðahZðÔÔ]V»¢oZzg
$y»Qºƒ*XZyÈzØVÅzzZq¿ZÒZK¡ÆjZáÐ°xZEy»
Dgƒ@ìX�zu~§sZk»gzqãZzg„~z��CÙnÅ6g~ÐWiZ�ìXgzqã

¸zD'T�~™̂@ìz{zWZzgZ$~ìÔ‰�»Ñ]~ÜÅu7
ìXZÏ§bZ̈ã„ÅÌÃðu7ìX�âr»mÎWÐìZzgÎWÅgZ{
~Ãð�-Zgqb7ìXX̧zD'CÙ§bÅ6̀gZƒV6%gÆZCŶg~gÄ
YìX

WNZq»gz!g~W�òÅu¤ñV»Y̂{f�XZkÅKz�z�*z~
i0ÏÆgLÐ�Z]}Jöz�ƒCìXß�Z]}~¤�l™Dg�Ðz{
ZÒ1ge»DgƒY@ìXxZ%k)÷}.ÞyäZq�i!Ç9¹åX

ZW\�kÑÄeZ°Ðic�{¾f�XÂ'×h¾äÅZÌZq›Í“Æ
•}ÐÌÁƒYCìX

‚³ï=z�ZøÆß�Z]}~™̂äÅâ#ìXZka
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‚b�ZyLrg»gz!g~ßÍVÅ§bZÂ?Ø»DgƒYD�EHäZK
i0ÏÆWy~�zg~¹å�÷~Vw‚i«g6ÈƒñZ,±ÆÅì�
Z�OQ�ÕRƒñ¬xèzVÆ£«~5ìZzgpzg]è-VÅˆl™g;

ìXZ�ZÌ:�gcÄ”{Cð»d")g÷}‚t;ƒZìXZk§b»
Zˆkx‚b�ZyZ_ŴíZ6í»Ìåz{¹™@åA~FƒVQÚ„t
Zˆk(kìX�~ZÌ¼7Y}X‚³ïÆ£«~gzqãï}
ic�{ZëìXZkÅzz!ÇzZãìXµ5Ò5Òð

Y
GGÆ_.‚³ï»IZWÜs

¡]ÆªCÙ~UÐìZ�gzq+Æ�Z]{»g~£gZzgª»UW@
ìXZzgt|ì�Šg]»7æ{gZiÈVqzVÆ£«*‡.ÞeöZzgic�{
zWì

�gzqãïÃ�g�Z›gZ:u¤òÆZ(g™@ìXz{gzqã‚0Zy
ìXX‚b�Zy�áhË£x6ZKïÃgzu�}Xpgzqã‚b�ZyÆa
W�yÅzÝÌ*»°ìXtÜsgzqã»x!ì��W\ÃZEyzä]»
Zˆk�}$ËìXâ�~�*~ZEy�áfz*�g„qÝƒ@ìXpgzqã�*~
ZEyD‡.Þ”wìXX

//

}ZÅˆl
cÄ}Zz0~ÅTytì�ZW\Zq�iSkJg‚ðqÝ™BÂW\å

îg66jyƒYNÐX

~ZqW7g.zÀZzgâCÙ;]zË“-)ÿ G�Û"1¹ÿ GE 1 9 4 6

(Man's Search äZqÂ[LLZ̈yÅï'Zñsóó �(1997-1905)  
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Æ*xÐè¶XF‚wẐÏñçq6¹ÏÂÁèIX for Meaning)

6ì6öÆ&Î‚wÐiZZ²�Æ�zgZyÔZi!âV~Zkñçq6
ÑÅVÂÁ�áùƒNXZ¤SyÂ1VÃœ�ñçq�cYñXÂš—zµSy»

ƒÇX (In Search of Meaning) ÄZyLLCðÅˆl~óóþ:
Z̈yŠgCîg6›ë»|ÙìXaèCÙW�òÎZw™äzZá�ârÆ

‚BaZƒ@ìXZkaCÙZqZLÎZßV»�Z[ˆl™äÅ[™@ìt„z{
Y+ÅÎì��Zkñçq6"ÑgÂ1VÃcnz��~Ñä»!̄µXÓx

ÂÁeìQy»mZY:óg~Ðìc|óg~ÐÔ�ZôcšzZôƒ»
Ñ*yLLCðÅˆlóóìX

ZZq¿ZK¢/ÃVY@ìXÂZkÃƒÐ¬ZKgzi~¾äÅ
nÅçÙu¤ñV~ (Various) „ƒCìXz{ZnÆ»x™@ìZzg–q

'wgLìXZz{Ëî�ð~'wƒ@ìXÂZk»�·yJgLì@ëZk
Ã��}��}Zˆkƒ@ìX�QkÅ»zØV»âqÝz{7ìT»z{|Ù
ìXGZkÅœQkÆ�,pZyÃzÝ�îìXp�,pZyÅzÝƒ
¼7ƒCìX‰�|]}ðäZq�i�ÛâcåX�Z̈y¡gzK6i0{7
g{Y)ä4:4(XšµCÙZ̈yÅ«¢zg]gzi~gzK¾*ìX@ë½ZZ̈yÅ

ÜsKã¢zgc]Ã7gZ™CìXSkÐûZ�gZuÆ»27g}7ƒDX
W`CÙZ̈yâ-ÏZzg�w-»�Š/™g;ìZkÅzztì�gzKCÙÎZw»�Z[7

ìX
-KÃtÆ_.t»Ñ]¾{Zg[‚w¬z��~Wð¶XCÙÃð

ZkÃtÅ¯6ÎøìX�Zg1V‚w¬÷Zz��Zk»Ñ]~nzxåXQ~aZ
ƒZZzgŠg]ä=Zk�*ÅZ̈ãW!�~»z¯�cX½ãCÙ¿Åg~c)Åg~
îg6Zk!]»pZ;Vì�z{Yä�z{YVZzgùz��~WcXZk�*~Pßv
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Z,Ì�2VäÜsZKñ��Ï6Z®g7¹ìÉz{Zk�*~ZKñ��Ï
»ÑY+ÅÃÒ™gì�X

ZZq¿Zk�*~aZƒ@ìz{¯gUZLW\ÃZ+�*~0@ì
˜Vi0ÏÃgzZV�zZVgpzZá‚g~q,ñ���XÅð~Qk»fg{'Z'
Ìz7ìXZkÃtzZãƒY@ìXŠg]ÆZ0g¬„ÐÓx/Exz.y
7æ{�XZ̈yäSy7æ{Dz.yÃˆ~�gcÄHXQZqv[çÑ{

ú�¶ÆaZy/ExÃ'×hF¹�~ˆZzgSyÃ4¯cŠX
QZ̈yZLW\ÐÎZw7ØìXZk'Z{gZ„µ/‚i~Å16

Æ�gxyHmìX (Superb Artist) Ãyì?÷}ZzgQk4+0q
'×hz{ñ]Æ!g}~7ØìXZ̈yYV%@ìXZzg%äÆĤƒÇX

Z¤W\ZyÎZÑ]Æ�Z[ˆl™äÅÃÒ™,ÐÂW\Zq0q
JV0NÐTÃèIZ�b~}Zë�XZ¤ëZkZ�bÃJw™BX
ÂëÈM���VCÙÃð}ZÅˆl~ìXt}Z„ì�CÙÚÐ6�{¤ð

™@ìXZzg}ZÅ�gcÄÆˆCÙqZK(6‡ìƒYCìX
Zq�i~äZqWx~ZqaÃ�¬�6.ã~S�OQ�O�zhg;å

Yèz{ZKzZ−{ÐôŠåXz{iZgz·ggzg;åZzgÚ7bg;å�ZkÅzZ−{
¹VìX¼�kˆZZkäZKzZ−{Ã01XZzgZkÅâVäZkÃZKWl̈~
á1XÂz{̄gU6jyZzg{ñlƒŠX

tzZ§Z̈ã¡]ÅzŸs™@ìXCÙÈ{�Z·c*�Z·}ZÅˆl~
ìXZzgZz{ZkÃ0©ìÂz{6jyƒY@ìXZKi0Ï~Z̈yZZâYÅ
§s�zh@ìXpZq,ZkÅg‚ð~WY'�XAQkÃ¥xƒ@�Zk
Ãz{q7BTÅQÐˆl¶X7g~Z̈ã@gõ~t½ãCÙZqÆ!g}~
sU"ƒZìXZka¢zg~ì��~ÎaXgÆˆZKÃÒÃZiaçLâYg~
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HYñX (Refocuse)

( �zuZZ˜ (Comedy) CÙZZ̈yÅi0ÏÆ�z{�XZqô̧
Z,gZ3»ZN[™@ìÔ�ZvÅ§s7 (Seeker) XZ¤|Ù Tragedy)

Y@ÔÂQkÅi0Ï»ªz̧ôZzg�zuZZ˜0Y@ìXYè}ZÅ�Z+�
»¿ (Self Discovery) 7ìTÃ{gYîg6C*7@ƒXtÂp��gcD

ìXZ̈y}ZÃÜs�Z½îg�gcÄ™YìZzg�Z½îg6�gcÄ”{}Z„Z̈yÃ
ZZy�}YìXZ¤W\ZKi0ÏÃ!Ñ¯*eT�XÂZkXÃFßã�zV6

i™*ƒÇXZzg}ZÅ�gcÄ~ÜsZzgÜsW\»ZC_·Zzgx@{W\Åæ�™
tìXZW\ZkÃ0BÐÂW\å (Criterion ) YìX}ZÃ0äÅãK

îg6tƒYNÐZkaÅ§bT»Zz6f™HŠìX
|]}mZ?xäZq�i�ÛâcLLˆl™ÔÂ0áÇóó)ä7:7(t

ÜsèI¸w„7ìÉt¡]»‡âyÌìX}ZÅ»x[ˆlÆa
ÇX ZÜmÑoìX�¿ZÜmÐÆZvÃ̂l™ñÇXz{GZK2w°�Ã0á

//

™�ZgÆ‚B� (Underdeveloped) *¢
Zq�gZ�Z»g»ZÚz-WwZ&cgi-Ð!g{âÞ4102ÃíƒZXZÚz-™ä

zZáäZ�Z»gÐ7Y:LLW\™ÆÃ6ZKÇi0ÏÆ!Ç'@™�ZgZ�Z
™D�XW\Z,™�Zg™ä~ù»x[ƒYD���åîg6W\ÅZÝ

,Ð���XóóZ�Z»gä�Z[�cþ:LLTz‰ÜëZ�Z»g~™D�Qkz‰Ü
ëZLW\Ðåîg6]ZƒYD�XëZLW\ÃZk™�Zg~eJwf��
ëäZ�Z™*ƒ@ìXóó
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ìXZZq (Professionalism) øgZiâ:åîg6&zgZ:�zg
 Ë@Zc]»g (Role) ¿ZLÉ™�{&~�Z4ƒ@ìXZkÃZC™�Zg

Å@ZeÆ_.Z�Z™*7@ìZka¼�kÆaz{ZLW\Ã (Director) 

ZLÐ]Z™©ìX‰Zz‡]z{Zq„™�ZgÃF�i™ä66gƒ@ìXp
�VZqXì�tßg]qw‚g~i0ÏÆa7ƒCXZqz‰ÜW@ìZ
Qk¿Å&zZg:i0ÏZ!xÃBìXi0ÏÆZk6ñh6z{ZqZâ¿ßg]
qw»‚o™@ìXgð]e4Ð¬z{ZL™�ZgÃµ,»™�Zg�™@å

ÆZ0g½ ( Real Personality) Z[gð]e4ÆˆÔZkÃZLZÝ™�Zg
qª~g;ìXZ[ZkÃ (Underdeveloped) 7@ìX��‚g~/*¢

Z+,Æ‚Bgx7@ìX��Và7ìZzgQkÃVà,�Æa
¹¼Fu™*7@ìX

ËÌ¿»gð]4Ð¬»z‰Ü¹Ëz‰Üƒ@ìXt/éÅ/
ƒCìXpi0ÏÆZy�zZ�zZgÔgð]4ÐIZzgˆ~Ô�Z%szZµƒ@ì

(Super QkÅzzÐz{â-Ï»DgƒY@ìXgð]4Ð¬z{4+»g™�Ï
  »�ú}�Zgƒ@ìXZzggð]4Æˆz{½ãZg p e r f o r m e r )

ƒY@ìXtZ%s™s™sC@ìX�*x.�»x[ (Non-performer)

Z�ÛZ�ZKi0ÏÆWy~{~YVâ-Ï~i0{gTZzgYVâ-Ï~%YD
�X

ZkZÃi™äÆ�z§j�X¬Z,&~�Z4ƒV�z{Óx
²�§]6�ƒXZk§bZq&zg¿­qÝ™YìX&zZg:i0Ï~
�Z4ƒVT~»ZL»xÐtƒ@�zuZgZ3�zuZ§itìgð]e4Æ
¯gUẐ̈yZK5i0Ï»W¸i™}ZzgZCz‰Ü_·Zzg¡qZ:u¤ñVÆa
z�™�}ZzgZk§bz{ZKÓx7æ{&6VÃµîg6'z»gÑñXZzg
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%æFNZEyi0Ï¦Zg}X
//

_!îE0ˆlÅZÌ
�¿ˆl»_/7g‚z{gzqãîg6*ÓìX

(Seeker) �gcÄÅZ’ZˆlÆ¿ÐƒCìXZ¤W\Zq|Ù
�ÂŠg]ÆZTÞ‡âyÆ_.W\Zq:Zq�y¢zgZK2w°�Ã0BÐX
t*eì��¿Cð»|ÙƒZzgz{*»xƒYñXDîg6tZv»‡âyìX

TÅ|]}ðäZyZÖp~zŸsÅìXW\ä�Ûâcþ:LLâùZzg?0�ÐX
ˆl™zÔÂAÇX�.�zÔÂ�gzZi{AÇX)ä7þþ:7(óóX�zu~§stÌ*e
ì�Ãð¿%Cð»|Ù¶ËnÅÃð�gcÄ™ñX

ˆl™*Hì?ˆl™ä»Èì�ZK„zÃÔZK¸]x@{ÔZK
™*ìXZÃð¿ZKSypZË{&0VÃËZg™@ (Activate) �oVÃÃu

ìX|~z{ZLÎaXgÅ&¢Ã4™@ìX
Z¤Zq*Ó¿\‚ƒXÂz{‚o7}0ãÆ†kÐ0ã78Y

Æ(Unseen realities) Yèz{QkÃ�N7YìXZzgt„q7æ{›ë
!g}~ÌsìX�¿Y+ÅÎ7g‚Xz{gzqãîg6*ÓìXZ¤pgzqã
ZâYZkÆZg�¤�ñ��ƒVpz{QyÃ�ÚÅZq7g‚ìX®Zgzq+Ã

Zka  »%³W@ìX (Spiritual seeking) 0äÐ¬gzq+Åˆl
ƒÐ¬ÂZLW\Ãgzq+»|Ù¯*7}ÇXQW\gzqãZâ��CÙz‰Ü
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W\ÆZg�¤�ñ���QyÐgzq+�gcÄ™äÆZIƒVÐX
ˆl»_/ZÜmÆ‚BzZhƒ*ecXZÜmHì?ZÜm

(z�ÛdÔ�gzrÍðZzgokÐ0ugzb»*xìXZq|Ù¿Æa
ìXZ¤W\ÅtpZéì�W\gzq+Ã (Precondition) ZÜm!Ño

0äzZáFXÂZL_!îE0ZÜmÃ4Ð4™,XZ¤ÃðteLì�z{ZL
W\Ãgzqã,Ægz\~eJwáÂƒÐ¬ZkÃ4,Ægz\

~eÜƒÇXYègzq+ZÜmÅ76qÝÅYCìXZk�*~%7
Z�ZK¼ÌqÝ7HYYX

ZqZ̈y\iÅ§bF6]g‚ìXZzg\iÆ%œ~zJA„à
YYìXZZkÆ6]Q@g��YNXZÏ§bZ̈ã,JÌA„

àYYìZ¤ëZk6z{Z6]�çÑ}~gTƒñZkÆZg�¤�a
ƒñ�QyÃQ@g�,XZ¤W\gzq+ÃqÝ™ä~¤{�ÂW\Æ0k
ÃðZ(g7âÎZñ�W\ZK,ÅZiuâ�gcÄ™,XZzgZyZ6ÂVÃ
ZLW\Ðe{™�,Zq�iZW\t»x™BÐÂW\ZÜmÃ0BÐX
Zzg˜VZÜmìz;Vgzq+ìXZÜmZzggzq+�á:!�á:º�XZÜm
ZqÕÅâ#ìZzggzq+Zk»VìX

gzq+ZqZ+p!TÅpZéÓxZ̈âV~ñ��ìXti0ÏÃ
!p¯CìXtW\Ã!Ñi0Ï¦ZgäÅF(�îìXtW\ÃZk‡.Þ™C

ì�W\)©àqÑ]~ÌZqáZiyf�Æ‚Bi0Ï¬™,tW\Æ
z‰ÜZzgÂZ*ðÃ)¤{»ñV6ŸùƒäÐXCìXtDîg6W\ÃçÑ}»

¡qÎagpzZágÁ¯CìXgzq+ZâËìX�Zq¿ÃZkÅÃðÌ
7Z�Z™ã7}z{ZkÆa»ggìXeìz{XÌic�{ƒXtÑZÚZZì
�ZkÃCÙßg]qÝHYñXtÜsÀ:»zØVÆfg=qÝHYYìX
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Ãð¿Ìp�/p�%œÆgzq+qÝ7™YX
CÙ¿�z�iaZƒ@ìXªÀQk»Kãƒ@ìXT»fg=ZkÆ

zZ−+ƒD�²�zuZÀZk»ZKœ»³ƒ@ìX
//

[eä6»Ñ]ÅzŸs
aè�VZ̈yÃåWiZ�~qÝì®Z¹Ð)bZzg{»ƒ*ÌÑixì

Sy{Æi„6øg}Zg»Yz²z`»Z®gìX
ÆjZáÐ (Disbelief) Zzg°xZN� (Belief) ¹Y@ì��ZN�

ÓxczIƒZkÎZw6W™»ƒYD��HtZN�Z][e:67gZQFD
ì?�ßv}ZÆz��ÆZïg~�z{ÎZwQVD�X�Z¤}ZìÂë�*~
§�Z]YV�Ù�?pZë»Ñ]»x@{™D�ÔÂëZk³6í
�X�ZzwÐWyJÓx»Ñ]~ZZnÅµ/È~ñ��ìXZ�Z̈ã�*
~ßg]qwZìX�VërTzWÑxZzgCÙnÅ'Zð�Ù�X

Æ_.Z̈ã�*Zzg»Ñ]~t§�Zk!]6ÍZ{ì� (Sceptics )
$4h»»4è NGMIO

GE

t�*Zq"Fvz"‡°Ï»ù·ìXQyÆ_.bz~îg6Z(¢zg4ì�
�VÃðµ/‚iìXpZåßg]qw6̈g™D�Âµ/È~ñ��

7ƒCìXtZk�?»Zïg™D�X�Z¤uñ��ìÂu‚iÌÂƒÇX
Sy�zLL�*îVóóÆZ%Ã]ÅzŸsSy»!ëñZi:™ÆÅY$ËìX

Yèøg}‚t�z§bÆzZã�ÛtúcVƒD�ZëZ̈ã�*Zzg»Ñ]»
!ë£™̈D�Xª�Ûttì�Z̈ã�*~ËnÅg»z7̂ìXZ̈yÃ

» ( World War) åWiZ�~ìeìÂZ´)°xŸ�(ÅgZ{6−c¬@k
Ãy~£œÆaZEw (Nuclear energy) z¶Xz{�CÙ~ÂZ*ð
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¯ñXZk (Nuclear Weapons) ™}cQz{ZÏÂZ*ðÐ�CÙ~Ïg
§bÅWiZ�~ZLgDyÆ_.$Z*ZzgÚi¬]ÃƒZ�îìZzgÓxÂxÃ'!�
™äÅ¤‰ÜÌgBìX»Ñ]Åßg]qẃîg6ZìX»Ñ]Å*‡.Þ
ªkzÝZzgZylZbZYÆ!z��ëZkÃZ•ð±qª~0D�X»Ñ]

( ÆZ�ÌÐbÐ³ë{F+{JÔ‡ây¡]Æ_.ZkÆÓxZdw
JÄz‚ÆikZW�XTÅzzQk»ÓxÑÇ¿‡.Þ7Íð Functions) 

ìXZk‡.Þ7Íð™�ZgÅzzÐ…Zk!]6�,kƒð�‚bZzg(ßYÃ
9èo6F¹�}ÃX@ë»Ñ]Æ£.Þ~Z̈yÃp�Ug~�~ˆìQk6
JÄz‚*Ç7HŠTÅzzÐ�Y‚bZzg‚Ûp‚b~!ë_“

ì²((]Å (Definition) 7ìXVwÆîg6$Œé ELExFÅZq°p
�g†V°=�X

øg~�*Zzg!¹»Ñ]~��Ûtìz{øg}Sk¢»!̄ì�{Û
ä�µ/È~Åìz{CÙqÆae{e{ìXZq§s»Ñ]»ÂxZqp�

«ÅìXZk (Freedom) »gÄz‚ÐzZhìZ�Z̈yÃp�Ug~
úcV�Ût~�~Õ7æ{ìXZ¤ë‚Ûp�*Ã�BÂëCk™,Ð�=

��zu}ZÖp~tœ-VÐ7V (absent) z�ZøÅF¹ÆñZµz;V*a
qª~�X²Z̈ã�*~Ú½»‚oìXZzgt£«»âjwyzF¹Å
§sgZÉð™@ìXt|ì�%)]»Š/KËnÅ5Îac[F¹

e7ƒ$ËXZëâ�~�*»x3åXM{™D�ÂCÙqÃZqDÐ0D�Zk
Æ'@Z̈ã�*§�Z]»ù·¥xƒCìXpt§�Z]t7�XÉt
$43ï NIEG›ë�XZ̈ã�*~Zk"‡°ÏÅµ=ô™*tì�ë{»y~
Z0Zi~�Z[�,X

SyZ%Ã]ÅzzÐ…Zy�z�*îVÆZ0Zi}Æa�zZ
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£gZ]»ç™*7@ìX»Ñ]6̈gZqp�»gÄZzgZ̈ã�*6Z̈ãp�Ug~Ã
7ÃgÄ™™,X»Ñ]ÆZkƒ~¡]»]tZ�Z™*ecXTäZ̈yÃt
ñµ�ÛZëH�z{(ßYÃcnz��~ÑcXZ¤â�~�*IZiz‰Ü7ÍðÅ3

Æa (Industrial Development) :ƒCÂëâ�~�*Æz‚bQF¹
qÝìX@ëZk»Zq ZEw™äÐmzgƒDXaèZ̈yÃåp�Ug~

‡.ÞZ\kUtìtåp�Ug~‰yZçV»!̄ÌkìXZkat*¦k
ßg]aZƒCì�¼)bz)]uQVNX@ëSy)bÃ�zg™ÆëF¹
™D�X

)]â�~�*»z7�XtÂZ̈ã�*Ðmg��Xt*¦k
ë�X (Civilization ) 'Zðøg~ÓxF¹Å7ì‰ëõÐæ+

//

¡]ÐG
Zët�gcÄ™D��Šg]»›½Z'×Z`ìXÂøg}aZk

Ã�Ûzr ( Friendly culture) Æ´z{ÃðgZ37Ç�ëÌ›½~pÄ
�,X

äZq�i�¬� (1956-1873) Zôm~i!yÆ�á²zZße~Ñ÷
Zq{Ây3*3g„¶�DÔÙÔÂZzgZk§bÅ�vZâö6‰XzZ±e~Ñ÷

Æf‚~ÐìwWc�!CÙèÃg{ZâYpgZu»z�XpZt{Ây3g
�XtZâW‚ãÐpsƒ™Zq…YL{Ây0Y'�XẐiZVZ,Vä
ZkìwÅã�6ZqÄLLéKe~Ñ÷óóèXZ,VäqzfsZÃg¾

It is very odd thing,

As  oddd as can be, 
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That whatever Miss T eats 

Turns into Miss T

FÀt(~Ðz¾dqì�¼ÌéK3'ìz{éK~ps
ƒY@ìX

ìX (Miracle) Å™Ö‚i~ ( Stomach) téKÆÂxZ�x
pË»f‚ZkÐÌÑÅVkic�{ª]Z0qÆ!g}ÎaYìX6�
øgZx@{ì�tÓxpgZuÂ{gY�*~»gƒCìXp7ZCîg6tøg}

�zâVZq�zu}Æçzy  ì(Compatible) ŸÆ�Z½ÂxÐëW}
�X�zZZâÆ�gxytZ•�gZÅçz-Zk!] (Comlementary )

Å�?ì��zâV»{ÛZqìXZzgt¹ÎcªðìX
Šg]ÆtzZu]…Zk!]6‡b™Dì�ÜszZu¤‰ÜÓx

�îìX� (belief) »g{:Šg]ÃMzw™Cìt�gcÄ…Zk!]»o{
�X'×ht…ZvÅ (Unity of purpose) ÂxŠg]Æ£œ!ë%1o

zuZ+6Zzg)zZ]Z̈ã6¢�îìX2Šg]Åtµ/È~ëÃ�g„¦g
ZðZzg¸ð (Universal) �îìXZ(¦g§]�WÃ¹ (Ideology) §]

eg}6FìXtëZzg?Å�ÃS�îìXt�gcÄ:Üs„~ëW°Ã�Ûzr
�îìXÉ…CÙ§bÅ6.ãÐôpgBìX

7( Hostile) t¦g§]Zk„Ãf‚d™@ì�Šg]øg~ç0
ìÉtøg}a$!yìXZ,qÑ]~øg}aZk$!y×ÃZL
çÑ}~�Ûzr�¶Æ´z{Ãðeg{7ìX

QéKÆŠ/»�zu}Utì�ëÃÒ™D��ZLZg�¤�ñ��
ZâÃZLÃZ}Æaps™,XëÃÒ™D��„~îg6QyÓxqzVÃ

_[™,XÃøg}Ÿä¬„_[™1ìXCÙÃðgzq+Æ!g}~

34 �áCÙZÓgzq+

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com


!]™@ìpgzq+HìXgzq+Ãð6ZuZgq7ìXgzq+%ZK
ÐqÝÅY$ËìX   (Contemplation) Ð7É̈gz„ (Madtion)

ìX÷}Š"Æ (Intellectual Phenomenon) gzq+Zq[1
_.gzq+Åã��wÆOñf‚ìX

½ZÐKãÂZ*ðqÝ™ (Digestive System) øgZÂxZ�x
YìX!ÇZÏ§bøgZf‚½ZÐgzqãÂZ*ðqÝ™YìX{gYîg6t
Zâ3äÅÅq,�p�Z½îg6tZâgzqã�XX

}Z¤W\tÎ!��}ZÚtŠgC?Z̈yÃ%Ë7Æ
�}g;ìÂZk~Z̈yÆaZq{ñl�xìX�…ZLçÑ}~
�¶zZÑ0™gxì%tÂµ!0ñ�hzZÑ…$á~¼�}ÇX

ZknÅÎa"¾n×Ôq§†ZÜª]Zzg"¢g¿0™çÑ}
~g�ÆgDyÃ�Ûzr�îìX

…ZÜª]ÆaâewÃeÅ¢zg]ìXŠg]�gâewñ��ìX
Šg]Zv»»g{:ìXtz{q,aZ™Cì�øg}aZ•ðîg6oƒ�X
ª]Z0!]ì�tŠg]ÅZ&7~ëÐgZ‚K%øg}a»x™CìX
Zzgo»™�Zg‡.Þ7Íðƒ@ìX®ZëÐÌtÂµÅYCì�ëçÑ}Æ
‡.Þ&4jè FGIEÍðgÁ0™g�Xo‡.Þ&4jè FGIEÍðZ0Zi~»x™CìXZzgëÃt$
�îìX�çÑ}Æ‡.Þ&4jè FGIEÍð¿0™i0Ï¦Zg,XZk§bëZ̈yÅ
ZZF+pçVÃZqL}~ÈM�:‡.Þ&4jè FGIEÍð™�ZgX

//

îÃy~(}60{ÅÕi
Z”hîÃyW@ìXgL6zVzZá60}Zk~yYD�X
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p¢o6zVzZá(}60}—~Å§s6zZi™ÆZLW\ÃîÃyÅi�
ÐXs�XZkzZ§Åã�6ZqZôm~¹z]ì�~-'eWs�~Z6gx
)îÃy»(Z60{(Xt¹z]Qy�Z*Z�ÛZ�Æa1àYCì��ZLW\Ã)]

ÆîÃyÐ»x!Ðï%~»x[ƒYN¸z{ßv��{gYqÑ]Ð
OWƒñ%ZL©wÆ_.i0Ï¦ZgM�X

z{ì� (Big bird Thinker) îÃy»(Z60{ÃyìG(Z=q
i0Ï¦gZYƒX (Independently) ZKf6&¢Æ.Þ1D6WiZ�~Ð

(Z�Z›gz{ì�ËÆZ9w�ÑäÐ¿u:YñX
�tqÑ]~Ìµg�¿»ZÖg™}ZzgZLìÑ]ÃZk§bNzw

™}�z{Óx%�zúg]Ãeìz{QkÆ�z„ƒVc�ÔZ̈+ÅÃÐ�AX
z{Qkz‰ÜÌ6ZðgìZ�zu}Ÿ�6QFWNXt-'e(Ÿ5¾æ

GEnÆZ̈y¢
ÎaÆâ´ƒD�ÃðqÌQ¹QyÆÑÐ¸…7™$ËXz{*ñZ¬
qÑ]~Ì_!Cg�¿ÆOñCÙq»�Z[Îa™™ñz·Ð�ï�X

y~i!y~Zq¹z]ì�LLÈÈbgT�Zzg;¶¸gLìóó
Zk¹z]~t4+=ôìZyßÍVÆa�(}60}ÅÕiZCäÅ

&¢gn�Xi0ÏîÃâVÔÈbÆVZzg*ÍZgßg]qwÐ½~ƒðìX
Syg»zIV»z̧q5kƒ*‡âyŠg]Æ_.ìZzgŠg]»‡âyÃð¿Ì

�c7™YXíW\Æ0k�zgZ5“�XZzwcÂZKÂZ*ðZzģ]Ãg�¿
Å0ŒÆ_.ÚŸù™Dg�Xc*Ih{ßg]qwÐwç M½Ã

™,XZzgÃÒ™,�;¶ÅèÃg{¹z]Æ_.i0Ï¬™,XZk (Ignore)

�*~;¶Æ§i¿Æ_.i0Ï¦Zgä»§i„»x[ìX
»�zuZ*xgzqãÎaìX (Big bird thinking) (}60}ÅÎa

gzq+Ãð6ZuZgq7ìXÉtÂZq¥xe»ìZzgëSkÃ$43ï NIEGÎaÅ
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^~Òy™M�XÓxgzqãW�ò$43ï NIEGÎWzZá�XZzgÓx$43ï NIEGÎW
zZá¡~ÒpÐgzqãW�ò�Xgzq+Zzgµ§i„½ãZq�zu}Æ

áZ�s�X
Zq�i  ~Zq�N¹ãì� (Mythology) yz�-âÑð¹EV

Zq¿ä×ÐWv$Ñƒ™gZxÆJ6Ñ]âg~XpgZx»g�¿"Vwå
JÐ'+£é

G
g~N8ÃaÂ̂7Ðì?XZk§bÆ 6 Z,Vä¹�÷}W

µg�¿Ãgzq+¹Y@ìX�z„z�ÔÐsÃgzqãgztCÙZ̈yÆ‚B
›½}m»*xìXgzqãgztYßVÆgz-VÅâ#ƒ@ì�»ŠVÆÖ

ZKpÒÆ‚BgLìXZqZg�z�á²äZkÃ(}Zi§iÐÒyHìX
¯Òø

I6„ƒV=É„7³m
»ŠVÐÌm{KYg;ƒV~

gzq+ËZ̈yÅ,Ã4™äÔ"ìÐXäZzgZL‚¹V
Æ‚B.Wögztgp~¹ÆìXgzq+CÙnÅ»x!~çzy
ìX$43ï NIEGÎaW\Ã(}60}ÅÎa�îìXZzg(}60}ÅÎaZ̈ã
™�ZgÃgzqãg8~g8�îìXZ¤ptZqZ0zgãp!ì@ëtZâ¤‰ÜgB
ì�W\ÆÓx{gYç5]Ã�g„™�}X

âV!\W`ÀÁ)b»‚o™gì�
zZ−+Ãt!]™hec�ZyÆ”VÃ�zCÙ~½Å¢zg]ì

zZg:½Zzggzqã½Zq�iZ%MÆàOg*~}Zq¸gCÐ÷~½ &
Æñçq6!]’ƒðX~ä¹t�zg½»�zgìZzgZk!]ÅZ”¢zg]
ì�øg~±Zd½qÝ™}X÷}#¥ä�Z6¹�½Æ�~Qy»
Š/¹â-kÁìXQyÅpZé¶�z{â�ZâVÃZZ½Ð”gs™zZNp
QyÅQy,{u~ïIX'×hZ,Vä¹Skz‰Ü½qÝ™äÐÌic�{
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g~,$k5ë GIE
Y

WsâðÅ¢zg]ìX
~¹tzZ−+Å{òìXYèzZ−+Æ0kÜs�zgZ5ƒD�X

Zzi�¼QyÅZzÑ�Æf‚~^g;ìQkÃJw™BXcQZKZzÑ�ÃKÅ
ÃÒ™,Zzg�z{eT�z{ZL”VÆ‚t!ÇzZã™�,XW`ëCÙo
~tX�Ù��zZ−+”VÆf‚ÃK~*»x�®Zz{À˜ZL”VÅ
De™D�XZ�zZ−+ÆaZL”VÅÎaps™*eìX@ëZk
ÆaƒÐ¬zZ−+ÃZL½cC”VÆf‚Ã'7}ÇX

t|ì�øg}çÑ}~zZ−+ÅZÒegzZîf‚
Åâ´ì‚B‚Bz{ZL”VÃ]h(Z�ZgzV~ (Traditional Mind)

½�ßZäÅÌpZéqìXtßg]qwZqZ+„»»Ÿ™Cì��]h
gDyZzgŠ*gzZc]»Zqpzg]ZâZ`ƒXZzgzZ−+OñZkÆ�z{ZK
gzZ§ÎaÃFu™,Z¹ec�z{ZKÎaÃZiuâZk§bzZã™,�5±
QkÃW‚ãÐ™YñXpzZ−+»gzZ§Zzg”V»]hf‚ƒ*ZqZ(Xì
�”VÃ�g„½qÝ™ä~g»z^ìXQSkg»zÃ̂�zg™*ÌZqe{

XìXt!]ðì�”VÃ(^~��Á�g7�XQkÆfuZg
zZ−+�Xtg~,$k5ë GIE

Y
Wsâð»ÎZw7ìXZ¤zZ−+ZL”V~°8

ÆjZáÐp~eT�ÂQ¹ZL”V»ZY� ( L e a r n i n g )

à7}ÇXW`”VÅ§sÐ�6.ãìQkÅzzzZ−+Æ (Counsellor)

*³tg}�X
�zuZX”VÃ"YÑe\g™*ìXzZ−+”VÆa¹›gn

�ZzgtZÒ"YÑe\g»!̄áìX›Zhqìp"YÑe\g'Zƒ@ìX
Ñe\g”VÆZ0g4Z•ZzgWgZxéaZ™@ìXZzgSkŠzVÅ�*~WgZxé
»gzt¹ç*uìXÑeáaTV6»y7�ODXZKpZ¼VÆ´z{
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Q¹ZzgËq~�p7ƒCXQyÅeÖ~~Š›ëÆaÃð(7ƒC
ìXZkzzÐÑeáa{»‚o7™M�QyÃii0Ï~7WD�X

Zq�i~�z¤�fZ&+±ÃVÐ5XZ,VäCcÔ�z{ZLW\Ã
)]~=ÍZCk™D�XZz{y~Ô̧Âz{ZLzZ−+Å™«~¸
Xz{TqÅpZé™DQyÆzZ−+QÏz‰ÜQkÃ7gZ™�ïXpZ[‰„
Z,VäyÐ!CÙi�*~Šxg3@�z{ZC£x¯NXÂQ¹Z(Î‰ÃðÌ
QyÃI7™@ÔÃðÌQyÐ›7™@XyÅ�*~Qy»{0Zy%Ë7

ÆQyÃCÙq�¶Æa»gåZ�Ûzã�*~CÙqÅ7JœÔZ~xzq
|»Z‹ZsÔZK‡/ÃU"™*ZzgrÒ:gztZ(g™äÅßg]~Z�Z™ã

7CìQ¹¥xƒŠ�y~ZyÃZ,{»£™̈äÅFš7B¶X
tÑe»tUìXzZ−+»"YÑe\gZ+½Åâ#ìTÅ!iZg~

ÃðÔ7ìXzZ−+Ãt!]™hec�QyÆ”VÃ�zCÙ~½Å¢zg]
ìª&zZg:½Zzggzqã½XZzwZ™̄½(Z�ZgzVÐqÝÅY$ËìX
ñyZ™̄½y~qÝÅYCìX˜VzZ−+åƒD�XzZ−+ÃtÅgƒ*
ec�LLt™zt:™zóóÈ�¶ÐÑqÝ7ƒ@XÉQ¹¹ˆkZzg¤{
gztZ(g™*ecX‰[gzq+¹Yñ

//

pzg]ùF
ZW\Zq4¿ƒVÐXÂW\gzqã§i¿Z(g™,ÐZzgLÌZL

;ZzgZÜ¹ZŠZgÆÜs»ÍZg7™,ÐX

LL�RBóó*òZq�gZ%kg‚áÆ!ãCÙ'^eÚWg›z8
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äZLWy~p}~ÐZq*y~–Ô�Q,VäZK (1986-1892)

&zZg:i0Ï~ZkA„ÆÑÅVßÍVÐ5‡]ÅXZ¤QyÐt7Y
Yñ�ÃyÏZ̈ãp!gi*Zzgö&4-ê

HGEÐÌic�{ËìÔÂz{zNtÐ}Ð�
ìXZÜmZ̈yÅƒÐic�{Ih{ÚìX (Sincerity) z{p!ZÜm

pZèV6uWZ�ÛZ�„ZkÅŠgz7Y…�X
Zk�*~Z̈yÆ�zZnÆgz��XZziÀ:Zzg�zxoN:X

�zuzVÆ‚BÀ:|u!Zßwi0Ï»?kìXZzg�zuzVÆ‚BoN:
gzt"Zßwi0ÏÃªCÙ™@ìXoN:c"ZßwgZ{6»¹W‚yìXYèt
§ii0Ïic�{̈gz„»»Ÿ7™@ìXSk~W�òƒZÆgc6¸ìXQkÆ
gzt»Z®gqÑ]zzZu]6ƒ@ìXz{%f‚ÃZEwKzzßg]qwÅ@Ze

Æ_.ŶìZzgz{(~W‚ãÐ™Yì�HqQkÆ¢�~ZzgHvy
~ìXQkÃzzßg]qwÆ_«Æ_.i0Ï¦ZgäÆaË!ZßwgZ{
')é ENÅ¢zg]7ƒCìt§ii0ÏÂZ,Ô0ãÅ§bìTÆgZ5»ç
i}ÅR™CìX®Zo¬W�òåßg]qwÆ_]]â+Æa»ggL

ìX
Æ'@ZÜmZqÂgZ3ìXZW\Zq (Insincerty) ok

ƒVÐXÂW\gzqã§i¿Z(g™,Ð (Sincere Person) gZ„!i¿
ZzgLÌZL;ZzgZÜ¹ZŠZgÆÜs»ÍZgZ7™,ÐXZkZ%säSy

W\Ã (Sincerty) �zgZ2V~ZqÃÂZzg�zu}ÃW‚y¯�cìXSÜm
åßg�w6̈gz„™äÅ�ú]�êìX@�W\4+g�¿»ZÖg™,Z¤p
W\»g�¿W\ÆÜs„YV:ƒX

çÑCÒpÐZq!Zßwi0Ï¹ZëìXtW\Ã�zuzVÆaZ(
!Z±g¿¯�}ÏX�z{W\Ðç5]ð™äÐ¬„W\ÆŒ|u»
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§i¿W\Ã*‡.ÞZ±g¿¯@ (Insincer) Z0Zi{™BÐX�zu~§soN:
ìXYètZ0Zi{™*¹ÂƒY@ì�w~W\ÃyÏgZ{Z(g™,ÐX
!Zßw™�ZgW\ÃCZ̈y¯@ìXZ�"Zßwi0ÏW\Ã"Z±gZ¯Cì�

�Zq)Z̈ãgztìX
W\Ã¼ÃZ{ (Unprincipled behaviour) eìß§i¿

�}Ôptƒ¬gènÆÃZ}ƒVÐXx¯ZZÜs!Zßwi0ÏÅã�6
qÝKYM�ZÜm»Zq¹„ZëUtì�4ßvZk‡.ÞƒD�

�ZvÅg8VÐnƒVXZÜmgzq+ÃF¹�êìXZ�ok,Ã
'!�™�îìX)4W�ògzqãŠ!]~*»xƒY@ìXgzqã,»�zuZ
*x4Z̈yìX'×hgzq+Z̈yÃZKpZ÷]6‡10*ZzgZK{ñVÃ�zg™*

5CìX
"Zßwi0Ï;Cp�ÉÅâ#ìX�ÃðÌoN:gzlZ(g™@ì

z{ƒÐ¬ZL;»py™@ìXZL;»†˜Œ%Ãð¿LÌo¬
70YXCÙÉ™�{»xÆ�zgZy;„ZÜ¹P}�Zgƒ@ìXtŠg]»
4+jìX�ÃðZL;ÆÜs¸ìz{ZKn„»p�f)�ZgìXZL;Ã
i0{gpÆaCÙZ̈ySkÅWzZi6Âz�´ecXËÅ�Z½WzZi„QkÆ;Å
WzZiƒCìX

ZL;ÆÜs»W‚y7ìXtâ-ÏaZ™@ìXZ¤W\j�Û~
i0Ï¦Zg*eT�Â;ÅWzZi6�}XZzg%ËH?ØÆQkÅ@Zc]6

áXZÜmÜsZqp!7ìXÉtÓxZ̈ãpçV»ù·ìX˜VZÜm
ƒÇz;VCÙ§bÅZÜ¹pzgCƒÏXZzg˜VokƒÏz;V,ÅCÙnÅ
pÒV*ƒYNÏXX

//
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,z�g¦gÅZÌ
Z¤,z�g¦g1�{ç5]»$©�î EG0Z!x

ìÂZÙxZfe*uç5]»öì
çs™ä»Èì�*Ih{ßg]qw»»™*ÔZzgZÙx»pì

�*ÍZgßg]qwÃîw�bX
ëCÙgziÃð:Ãð*‡.Þ¤m'}Š"»‚o™D�XZ,~Z̈y

™}cSyÅ (Ignore) Æ0k�zZN[�XcÂz{Sy%æEN}Š!]ÐÜsÃ
gzuåxÆa�Z!DZÛ™ñXZzwZ™̄ZN[,z�g¦gÔZ�ñyZ¯™ZÙx»

ìXÃy‚ZN[4ì?…ec�Zk!]»ê}ò�N™™,X
çs™*Dîg64ZN[ìYèZkÅã�ZqU"”{Ãgñá6

ìtW\Ã'}}òÐôpg‚ìXZzg:ÜsW\Ã)¢zg~ç5]~Zk
ÐX@ìXÉW\ÆËz‰Ü»ÌD™@ìX'×h"ìELG6)baZƒä
ÐÌgzÂìXZkÆ'@ÔZÙx)bÃZzgë{™@ìXYèZÙx»Èì
$Ð$FZzg$FÐ$F+Å§sY*X˜V,�g¦gËz‰ÜÃX@ìz;VZÙx
SÐŸù™@ìX

ZknÅßg]qw~ßv¬xîg6�zuzVÃ]gzZgjZäÅ§sâb
ƒD�Xt)�ZÔZ:§iìX4ÑÇ¿tì�W�òç5]~ZL™�Zg»
Y̂{áX�zu}ZÖp~Z¤W\Æ‚BÃð*ÍZgßg]7WCìÂ�zuzVÃ

]gzZg:IZNXÉZKñVÃ@‘VÆ!g}~ÎvZzgz{§iZCN�W\
Æa4ƒXZÒøg}‚t�znÆñZµƒD�X�zuzVÆÜsÎOÔc
ZL™�Zg6W~ÃǵX�zuzVÆ#³ÎOW\Ã³Z*]ÅR6áW@ì²
ZL!g}~W~ÃW\ÃZZZ̈ãZÜtÅ§sáYCìX
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Z¤,�g¦g1�{ç5]»Z̀!xìÂZÙxZfe*uç5]»
öìËÃçs™�¶»ÈìX�*Ih{qÑ]»»™*XZ�ZÙx

ö‡ìǵXçs™ä» (Endlessly) Ð%Z�ì�*ÍZgzZu]»ÑpÐ„
¿W\ÅµÎaÃ�zZx�êìXZ�ZÙxtgDyÅ6zgl™@ìXZzgt
gDyCÙnÅ'Zð»%>ƒYìX

¼ßvë��çs™*å»x7W@XZka4tì‰Ãð
™ñz(„ZkÃ�Z[�zXp‰Ã@zZà0Œ)b»i7ìXt6.ãÃ
»7™CXÉZk§bÂZÙx�gZÙxÑzqƒY@ìXZ%,�g¦g)]Ãå
Æa»™�êìXZ�Z�á»$!)bÃ̂ZzgîZª�êìX@ë¼ßvt
�Ñb�,Ð�çs™�¶Å0Œ�zuzVÃ'×hß»x™äÅ§sj,Z‚ÛZð

™CìXpt¹$zgGz£ìXZzgŠg]Æ‡âyÐÚ7g‚X
Zzg; ( E g o ) ;C_·C@ì�CÙZ̈yaZ›îg6R*

(»â´ƒ@ìXZ¤W\Z�á»$!zZà0ŒZ(g™D�XÂ Consicience)

t0Œ�Û&#³ÅZ&éEMÃƒZ�}ÏZzgZ¤W\,z�g¦gÅ0ŒZ(g™D�XÂt
0Œ�Û&#³Æ;Ãáz™}ÏXZzgtZq0|ì�;Úi¬]Ã�zg

™äÆaµ™�ZgZ�Z™@ìX
çs™*ZzgZÙx¢�zZ×�Xçs™ä»×ZqZ(çÑ{ú

�¶~æ�™@ìX˜V$43ï NIEGZŠZg̈Yr�Ô!b¬zy»_/̧̈W@ìZzg
ZZ̈ã4]Z½ÎZ(g™DƒñZLW\ÃZq6ZðçÑ}~ps
™f�Xa6zg~Æ}ò!ÇQ«ƒD�XZÙò×"Z±g~»âjwaZ
™@ìXT~CÙÃð�zu}ÃZCwp&ìZzgZk§b¡qçÑ}‡ì
™äÆZk*]nzxƒYD�X

¢c$kCÙÃðZ̈ã¡]Æ�6gƒ@ì�z{Ãð:Ãðt™ñX
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Zkat�g¹z]f‚~g6ec�t™*Z̈y»{™ìXZ�ZÙxh
Ð%Z�tì�ÜsZqt6Zr:™*Ét�gt™D−Y*X�zu~§s
çs™äÐ%Z�ì'ZðÃnÐ$w�bXZkatt™¢4ìX�Z¤t
™*Z̈y»{™ìÂçs™*ZkÐÌ(ZZ̈ãz�ìXDîg6t„z{¦g
ì�Zq�g¹z]~ÒyHŠìX�t™*Z̈y»{™ìZzgçs™*}Z»
{™ìX

//

çÑ}~gx
Z¤W\tB��W\Zk£x67��˜VW\çÑ}~í�

(No problem ™ä»!̄FÂÁZiÁW\�zuzVÆaZq"¢g¿
Â0M�X person)

çÑ}~!³]i0Ï¦ZgäÆaZq¢zg~Ñotì�W\Zk
§bF��zuzVÃW\ÐÃZ{ƒÔW\�zuzVÃW‚*V�ÛZë™äzZáƒVcÁ
ZiÁ�zu}Z�ÛZ�çÑ}ÆaW\Zq"¢gZ̈yƒVXSy�z§hVÆ´z{
W\Æ0kçÑ}~!³]i0Ï¦Zgä»ÃðZzg§i7ìXz{ßv�
ìw™D��ZqŠZ§iÌìz{:ÜsçÑ}ÆaÉZLa)b

9}™D�X
ÆZßw6ƒC (Give and take) �`Åã�å�¶Zzgh

!.gì�Â�`W\Ã³]�} (Positivity) ìXZ¤W\�`~íz>ð
ÇXZ¤W\tB��W\Zk£x67��˜VW\çÑ}~í�™ä»
!̄FÂÁZiÁW\�zuzVÆaZq"¢g¿Â0M�X

Z¤W\�vZ�ÛZ�çÑ{ÃW‚*V�}gì�ÂZk»Èì�W\
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çÑ}ÅF¹~æ�™gì�X‚�Z¤W\Üs"¢gZ̈y0YD�XÂ
ÌW\çÑ}~g»z›:9~™ÆW\ZC�Y™�ZgZ�Z™gì�X«qª
~W\'Z{gZ„çÑ}ÅF¹~æ�™D�X²�zu~qª~W\šzZ3
t»x™gìƒD�X

(Problem pz{ßv�çÑ}Ã¼:�¶zZáZzgµ]g‚V
ÌƒVz{ÜsçÑ}61úƒD�XgŠ‡âyÆ_.tßv creator)

Æ( Etiquette of Human Life) êx7�XpZ̈ã%ZÌZÜt
jZáÐSy»§i¿¢zgtìX

//

ZLW\Ãgzugp»×
gzi}»(ZÃZ{tìt%�zúg]ÃZKpZ÷]Åcz~™äÐgzÂ

ìZzg�ZÔ~Å§sgZÉð™@ìX
t„ßxÅgzbìX

ZªV~½ãCÙè<Ø»zìXZsx~ (Fasting) Ã_545ë HGE
Y

ZkÃgzi{ë�X²!~Zk»áZ�sßxìXßx»½~p6Ìì�Æ¼
™äÐg)ìXó~rg»âZV·gpy{mîg6gzi}Æaì
â{ègpy~CÙ�y6gzi{�ÛnìXâÎZñQy�âVÆXÃËÑ¦±gÅzz

ÐgÁBƒXCÙZ̈y~�zpÒV‡.Þ¨g�XZqpZé�zu~=
XCÙçA~Z̈yÃê™*7@ìWc�z{ZKpZéÅcz~™}c (Reason)

ZK=ÅXgzi}»(ZÃZ{tìt%�zúg]ÃZKpZ÷]Åcz~™äÐgzÂ
ìZzg�ZÔ~Å§sgZÉð™@ìXt„ßxÅgzbìX

9Zsxä�Ûâc�gzi{gÇZkÃÇà‰azZài!yZEw7™ã
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ecZ¤ÃðÇà�}Âgzi}�ZgÜst¾�~gzi}ÐƒVXgzZ§îg6gzi{
3äÅÃFu™ä»*x�XpZÝgzi}Ågzbtì�tÎaZzg'~
i!yÐXYñXp�6Nzw:Üst»ñVÐ�zgg‚ìÉZkÅZ̈ã
ZÜª]~(~ZÌìXYèZqW�òÃZKi0Ï~�k‚ÐiZZñZµ6
Z½hÐ!igxecZzg�k‚ÐÁñZµ6Z½¢ecXtZÐZ�~Zzg
Z½¦îg6»x!qÝ™ä»ÃgñÑìX

p�6Nzw�YZÜª]»ÑiòbìXZ¤W\ËËbk}6gT
ƒVXÂZLW\ÃNzw™äÅÃð¢zg]7ìX�zuzVÅ°xñ��ÏW\Ã
ZYi]�îì�W\�e�™,X@ëZW\Z½¦i0Ï¦ZggìƒVXÂW\

Ã�zuzVÅZìiZ�~»ìwǵ7ñÇXt„z{§iì�CÙ¿Qkz‰ÜZ(g™@
ìZz{ZK»gvu6`g;ƒXz{ZKÇh~Ã�ZN§sc!N§s)R�Æ
¸Z2Æ_.(g‚ì@��zu~Çh-VÃgZ3AZzgz{ZC%̂Ëq�XÆ
Yg~gÄnXt§iËÌZ̈yÅÓxi0ÏÆa‡.Þ¿ìXZzgtŠgCîg6
ZKi0ÏÆ‚B‚B�zuzVÃZKi0Ï¦Zgä»ñµ�êìX

(Self p�6NzwZq!b¬zyÅnìXZZq¿‚Ñ
6�,kqÝ™©ìXÂZk¿Æ¹�zggkZWZ]%AƒD control)

�XYèZk§&Ðz{çÑ}~p�ÃNzw™äÆgDyÃ�Ûzr�êìX
Zzg�zuzVÃZLŒ|uÐZLîŠx6½Å�ú]�êìXZk

§b_5ÒýGNzw»¿Zq4çÑ{Å§sgZÉð™@ìXZ�ßÍV»p�6
Nzw:ƒ*$Z*ÅgZ{�8ìXZk§b‚Ñ�Û�zZuÅ,~y~Îa»
fg=ìXt§&i0Ï�zuzVÃ)¢zg~)bÐX@ìX

6̂gqÝ™äÅ§s¬ŠxìX (Self control) ¨gz„‚Ñ
ZZq¿‚ÑÆgZ{Z(g™@ìÂQkÃƒÐ¬tÎOec�QÐ¾
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gZ56»ìXz{�~ÎaXgÆˆ„ZLÑÇ¿Ãú�}YìXZk§j
Ð¬ƒði0Ï!&¢Ð_mƒ̂X'×h‚Ñ=�zZøÃÌ�Ûzr�¶
ZC™�ZgZ�Z™@ìXZzgZqZ̈yÃ�Z›g¯@ìX

Zsx~gzi{Zq„�]ìXZzg„�]ÜsZvÆaƒCìX@ë
gzi{ZqZ+»�„�]ì�Zq„z‰Ü~{ÛZzg�t�zâVÆaƒCìX
Z¤gzi}ÃQkÅ9gzbÆ‚Bg3YñÂtuZ0ZÜmìXZzgtgzi}�ZgÃ™Ô
Zzgf)�Zg¿¯�êìXX

//

Z�VÐ�z4
�zuzVÆaZL�w~C\gaZÙz{Ì$á~W\ÃEZ¿�,ÐX

¬xîg6ßvZLZg»È{0ZyZzg¼�z2VJöz�ƒD�Xz{
Z�VÆ‚B™NI7™DXz{Z�VÃ)�Ûn™D�XZ�VÃ)'

ìZzgZÒGz2Â"ã�ƒD�XŠ!]ÍZ„ (Supposition) ZqGz£
�ï��Z�VÐ�z*:%ZÌ‡ì™*Î‚eìX

äQÞ,œ~ÆWy~‚}~ (1906-1873) ¾B  ÎZògZx
Z%MYä»6z¤Zx¯cXZ�QyÆ0kZL~̂ZyZY]'�Z“™äÆ

aëwg¶¶:„Qy»Ãð¸gC�z„å�QyÃZ%MÅui}6plWæhHX
Zqîsd~^ÆˆÔz{�zu})�ÛzVÆ_Z{Z%OÈgÇ{6QF}Ô¹Ð
Z%OZLgº�ZgzVZzg�z2VÃhÆaÈgÇ{6Wñp̧ÎZògZx¾B
ZqÃä~ËoŠò™g;¸YèQ¹ÃÃðh7WcåXZqZ%Ot�N™
QyÆŒÛdWcXZzg7Y:LLHZ%M~W\»Ãð�z„ìóóXÎZò¾Bä¹:LL

Y;VÔ÷ZZq�z„ìZzgz{÷}‚t9Zìóótëƒñz{Z%OÐÉ
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ƒ‰XZ%O¹OWƒZÔaètgztQkÆa!Ç)áµåXZzgQZ%Oä
"‚�¹:LLY;VÔ~W\»�z„ƒVóóQz{ÎZòYÃZL‚BZLyáŠX
ZzgÎZògZx¾BQkz‰ÜJZ%OÆ¶ygìZJZy»ªxZ%M~g;X

tVwZqZë$�îìX�ÃðÌ¿W\ÆaZb7ìXCÙÃð
ìXÜs�z*:§iÐ�Zzg (Potential Friend) W\»Â�z„

�zuzVÃZL¸ðZzg�VÅ§bJw™,XZ¤W\À:îg6t�z*:gztZ(g
™,ÐXÂW\CÙ(ZL�z„0NÐZzgÃðÌW\ÆaZb7ƒÇX

|tìÓxZ̈+œ�îg6|]W�xZzgZâVjZÅZzÑ�ìXZk»
Èì�‚g~�*Zq{0ZyìXCÙ¿�zu}Æ‚BZk§b»mg‚ì
‰�{0Zy~Zq�Û��zu}�Û�Æ‚Bmg‚ìXtÜsf6Ã,ì�W\
ÃZb¯@ìXZ¤W\Ã+VÃS�,XÂŠgCģYYñÇXZzgÓx%�zúg]
W\ÆaÇ¸ðÇÅ§bƒVÐX�z4™ä»̄¹„‚�{ìXZ¤W\
�zu}ÆF�z„�XÂW\W‚ãÐ&4jè FGIEÍð™M��z{ÌW\Æ
�z„�X�zuzVÆaZL�w~C\gaZÙz{Ì$á~W\ÃC\g
�,ÐX

Ë…ä!Ç�g„¹ì�Z̈yCÙz‰ÜZLZˆ‚]ÅÃÑ
{g`™@gLìXZ¤W\ĝ�Z̈y�Â�zuzVÆaĝ~ÆZˆ‚]W\
„ÐY›ÐX�zu}W\Æĝ�Z:Zˆ‚]Ã_[™ä66gƒVÐXZ¤
W\�zu}Æa›Æ_!]gnƒVQW\Ð›ÆYw�ÏZzg
ßvÑõ!QyÅpÒ»ílx™,ÐXt‡ây¡]ìXZzg¡]»‡âVCÙ
ßg]qw~%ÃðtK»x™@ìXW\µg�¿0NÐZW\µ

™,ÐXZzgtg�¿0NÐZW\tZˆ‚]» (Radiat) gzt»Z[k
Z[k™,ÐX
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SkçA~ÜsZqÑoì�W\"¾nZ̈y0™g�X$43ï NIEGgzt
"¾n_/Æ‚Bï™åZi}òÑ@ìXYèt"¾èì�W\ÆgzØ
ÃZÜm#ìXZkÆ'@Z¤W\p�¾nZ̈y�XQW\»ZÜtZqû}
zZÑƒÇ�µZWZ]7g‚X

»x!»ÃgñÑ¹„‚�{ìXZK¡]Åcz~™,W\»x[
Z̈yƒVÐXË…ä!ÇÇ¹å�CÙ¿Zq�Û̧Åâ#aZƒ@ìXp
ZLâjwÐtZWZ]Jw™Æz{Z̈+ÐÁFƒY@ìXZK¡]Å§s
zZ:WN@�W\ßÍVÃ‡.ÞJwƒVX

//

�zuzVÃZ9w:�ÑN@�
W\�zuzVÐôpg�

Ÿ�ÐŸ�ZzgZðÐZðÀ©ìXti0Ï»‚�{Zzg4,ÃgñÑìX
CèÆ!g}~¹Y@ì�z{Zqç*u(}Š»¤!gZzgÍ“pg

�g0{ìXpZÏ§b»ZqzZ*òè�‹Æmcy~ì��ZLÑd:
gzbÅzzÐ�gìXZzgmcyÅZOðÆ_.SkÃLÌ×Åqª~

Ã±ÃVÅIàSkèÆ¼}Æ0kWð 2014 7�¬ŠìX@ëÉm
(Iron ZzgØgîDƒñQk6ß¶ÐX‚�Qy~ÐZq±»ßìÅ!h

ˆg™ÆèÆZqð~�Z4ƒŠXQÌè½ãGg{4J"  Ralling)

fzw•{ñl7ZQk±ÆÃ�8g;XQQkäZe7±Æ6ê8ÎðZzg
ZkÃâg�cZzgQQkÆ%�{ŸÃ�zgZqðÆÃä~N�cXDîg!]ì�
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è6Úß¶Æ¿äQkÃSÚ×�Ñc�Qk±Æ6ú™�cX Æ Ó�áÇV
t¹ãÜsèÅ7ÉZ̈ãi0ÏÅÌ¹ãìXècÃðZzgYâgaZ›îg6

ÆÒpÐCÙ (By nature) 7�ÔZKÓ (Aggressive) Yg¢I
YâgZðIìXYâgÜsQkz‰ÜúWzZgƒD�ZQyÃS9w�ÑcY@ì
cz{ç{Ck™,X‚�ZË³ZyÃßHY@ìÂQy»úQyÆ×Åzz

Ð7ÉZL�Ãq~ƒ@ìX®ZZJQyÃËç}»Z067ƒ@AJ
z{ZLZg�¤�ÆâjwÐ"Z²ð'|ìXt!]Z̈yÆ!g}~ÌsìX
Z̈yZqçÑCYâgƒäÆ*ðz{ÓxpZmg‚ì�YâgzV~ŠgCîg6

ñ��ƒD�XZ̈yÌ¡ú™äÆØt~Ë6ú7™@XÉZZq
W�òË�zu}W�ò6úWzgƒ@ìÂ�zuQkÆ�Z[~ZC�Ãq™@ìXt!]

Dì�Z¤Ë¿Ãu:HYñÂz{%æFNZðgLìXZkaZ¤W\ZLW\Ã
�zuzVÆŸ�Ðôpgp~¤{�XÂSkZßwÃZCN:

LLËÃLÌu7™*óóX
�zu}ZÖp~�zuzVÅ³]ÑÃêzb™äÐ!ig�X�ÌZk

ZßwÆ‚Bïm�wÐ¿cZƒÇz{LÌ�zuzVÆŸ�ÅDe7™}
ÇYètZqt”{|ì�Ÿ�ÐŸ�ZzgZðÐZðÀ©ìXti0Ï»
‚�{Zzg4+çìX

//

p�I~Å7ÔÉdàI~
Å7�´7Cì

�zu}ßv�W\Æ!g}~Y…�QkÃà]ë�XW\Å
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ZL!g}~�gZñìQÐp�I~ë�X
(Zk³6 1949 Zq�iZqZ%O'ßKåâ71Y®)aZö

à��zu}ßv�W\Æ!g}Y…�QkÃà]ë�XZzgW\»ZKÃ
~�£xìZkÃp�I~ë�Xà]�zu}ßÍVÅW\Æ!g}~gZñ

ùkì?tgZñW\ÅWÅã�67ÉW\Æ (Opinion) ìXtgZñ
»ñVÅã�6kìXà]W\Å{gY,Ã7™CìXZK³]»Zˆk
W\Åp�ZL!g}~ÎaìXt�A%��zu}÷}!g}~HgZñ
gn�ZL!g}tìw™*�~-VZzg-VƒVtgztp�I~ìX

æW\Åà]ZqsÅâ#ì��šÐSƒYìX!iZgW\Ã
W\Åà]Æfg=„Y}ìX:�W\ÅZL!g}~�gZñìZkÆfg=

ÐXW\ZKp�ìà»sS7™zZMXZ¤W\eT��çÑ}~W\
Å³]ƒÂW\ÃZLZi™�ZgÆfg=p�ZKà]ð™*ƒÏXW\ÅZKgZñ
cp�I~�*~Ãð£x7�}ÏX

¼ßvZKZš~gT�XZzgåZKpçVÆ±è
YNEÇDgT�X

Üsp�Ãt™$ËìßvéV�gä (Self praising) pp�*ö
zZá6Âz7�ïZ¤W\Ëp!Æƒä»�úò™,Z�z{W\Æ0k:ƒX
ÂW\»t¿)ÇZzg"ÃZ{ƒÇXíW\�zuzVÐ³]qÝ™ä~*»x
ƒVÐXZzgt|ì�ë~ÐCÙÃðË{mp!Æ‚BZk�*~aZƒ@
ìXZ¤W\Qkp!Ã�gcÄ™BXZzgQk6Âz�ïƒñQkÃZEw~
ÑNXÂtW\ÆZzg�zuVÆZ0g}ZÅ]¦Zg~»_/aZ™}ÏX

//

! ¸ÇZzg�
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(Project) gzq+»z„¿qïƒYì�ZLW\Ã�ggzqã,Æ7
™}ÔZzg�¿t™Yìz„gzqã}òaZ™}ÇX

xZ&+gzqã,ÎZòz-µ545å GEEZÆ¤zgZx™c0gZ'÷äZq
�iÎZòYÐSkÂµ»ZÖgH�X:LL=Qyì�Zq�y?Z%MY™Z&+
gzq+Ã”gs™zZîÐóó¤zÅZkpZéäÎZòz-µ545å GEEZÃ’q�~X¤zÅWgiz

~QyÃ¥xƒZ�èZ<ØÐ0ÎZŅ̃Zò 1893 QyÆ�w~y™ˆX
»Ð÷Z%MÆàDÍ~Âƒg„ìXZ,VäZL¤zÅpZéÃiY)
zä»³xHXQz{ZLZq�z„Åæ�Ð&g=d~˜iZ%MÆagzZ:ƒ
‰XZzgZqîs^ÆˆDÍÅÈgÇ{V‰XZ,Vä�VZqZ%OÅæ�
Ð»Ð÷~Ñ•Æa�ú]*)Yg~™zZcX

»Ð÷Æ�zgZyZ,Vä�¬�CÙHgq¢+ÃgzZ§§iÐª
pZ&z|Z]È™#¥™g;ìXpZQ¹�ú]èæ[�~Â̂z{Zn6Wñ
Zzgq¢+ÃpZ&z|Z]ìÆOñ÷}Z%OÇ¸Ç!È™#¥HZzg

QZC¼�cXZk§b#¥™ä»§iZ%ÃVÆaZ&+gzq+»ª
¬gsåXq¢+Å§spZ&z|Z]ÆOñ÷~�Zzg÷}¸Ç!ì
ÆZ0ZiÃ¹yZ`d7HŠXZkZ0Z¯æ"äßÍVÆ�ßVÃg1XZzg
ÎZòYäZqx~q¢+Æ�wÛaX

CÙÃðZÏ¡]6aZƒ@ìXYèÓxZ̈yZqâV!\ÐaZƒñ
�XZkaËÌZ%OZzgZ&+~Ãð�Ût7ƒYìXZzgtŠgC!]ì�
ÓxZ̈y!bîg6Ç¸ðÇ�®ZCÙ%�zúg]¸ðÇÅ›~6zñ
ƒñ�XZW\ËÃ¸ðcÇÈ™#¥™D�ÂW\i'�„;CZW
eZs�XŠg]ÆÒpÐc}ZÆ!µ"Æ_.LLëZzgz{óóª[:6»
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¦g)ÇìXZkaZW\ËÃpZ&z|Z]È™#¥™D�ÂW\Qy
Æ�w~y™ä~*»xƒYD�XpZW\ßÍVÃÇZzg¸ðÈ™
#¥™D�ÂW\[�Å�-Zg��W\ÆZzgQyÆ�gxy9~ìZkÃeJ
�ï�Xq�xÃAƒYD�XCÙÃðW\ÆZLZ�ÛZ�{0ZyÅ§bƒY@

ìX
 Zk~Ãð—7�tZq7{ìXpt7{Zkz‰Ügzúƒ@ìZ

W\ßÍVÃi!ãîg¸ðÇ:}Ét!]W\Æ�wÅ�ZðÐWñXi!ã¦
»gztok»gztìXZ�ïm�wÐÈ‰ZÖpG (lip service) ya

zZáÆ�w~QFYD�XYèEgzq+å�wÐWCìXZk~¼Ì
7™*7@âÎZñ#¥Ã³]zZ�ZxÐšäÆXZq(~�g¹z]ì�
Iz]yÐÑzqƒCìXt!]gzq+6ÌÇßìXgzq+»z„¿

™}�t™Yì (Project) qïƒYì�ZLW\Ã�ggzqã¿Æ7
z„gzqã}òaZ™ñÇX

Z¤pgzq+Zq�Z½qì@ëtDîg6{gYZÖggBìXt
gzqãW�òÃ)gzqãW�òÐ‡Z,¯�îìX)gzqãW�ò»¸wZk

Æ÷Ð_“7™ñÇXZ�ZqCgzqã¿»LÔQkÅWÔZk»
�zuzVÆ‚B|uZkÆZÜmÅ¤&™}ÇX

YwŠgCZzg¡¦�zâV§bÆƒD�X¡¦YwÌ�Ú~
!ÇŠgC”�XptpÒÐ¬g~ƒD�ŠgCYw:Üs¡¦YßV

Å§bpzg]ƒD�ÉtZKpÒÐW\Å‚²VÃuÌ™D�Xt
gzq+ÆaÌsìXÑKgzq+¡¦YßVÅ§bìZ�E
gzq+ŠgCYßVÅ§bìXZzwZ™̄W\ÆZ0g£/p~7ÑCÔZ�
ñyZ™̄gzq+:ÜsW\Å7g~,~Zz[Ñ$ËìXÉçÑ}~
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Zq(~Zz!pëG»&ÐÌU"ƒ$ËìX

//

›Zq4+ÃgñÑì
ŒÛMãx]LLëZzgz{óóÆ¦gÃiZb™C�XŠgCîg6CÙÃðW\»�z„ì

�Ûttì�¼W\ÆÇ�z„ƒD�Zzg¼Â�z„ƒD�X
d-)45ë GGHÄ~&èZ<Ø·�eÔ|áZzgZsx�X@g]ÒpÐ

·�e¬Ô|á�zu}ZzgZsxŠ}�6ìX@ëZq½ªLL›óóÐV
èZ<Ø~œuìX

Z%O�zg}Æ�zgZyZqlaÅZOðä=ZsxZzgZðÆñçq
6¼�¶Å�ú]�~X¼ÆZ!x6ZqZ%OZe°äÎZw7YX�|á

~‰tZÜ¹½ì�ZL�ÔÐ\g™zXHW\Z+½»ŒÛMyÐjZ!�}
M�?

~ätëƒñZm]~�Z[�c�|~t½ÐVd-)45ë GHG
èZ<Ø~ñ��ìXVwÆîg6·�-VÅlkÂ[Ç*)Š*~–ì:LL
Ð]*Z·¹aZ™CìXp›Óx*pÎZg!ÂVÃÃZ0Zi™CìX

(Proverbs 12:10)

!&45ÿ JGE~–ìL�|]}ðäZq�i�Ûâc:LL"tCcŠ�?ZL
äñÐ›Zzg�ÔÐÐ]™zóóp~?ÃÃ™@ƒV�ZL�7VÐ

Q~ä . (5:43-44ä) ›™zZzg�ßv?ÃZfe�,QyÆa�¬™zXó
ZK!]Yg~gnƒñ¹Z[=ZYi]�Ø�~W\ÃCîV�ZsxZk!g}

~HHìXŒÛMy0uZg�á��Ûâ@ìX:LLnZzg'Zð'Z'7Ô?�Z[~z{¼
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�QkÐ4ƒQ?�dÐ�?~ZzgT~�#¶Ôz{Z(ƒŠ‰Ãð�z„
ŒÛZ"zZÑóó)Îg{9ê WZã{We�43(

ŒÛMãx]LLëZzgz{óóÆ¦gÃiZb™C�XŠgCîg6CÙÃðW\»
�z„ì�Ûttì�¼W\ÆÇ�z„ƒD�Zzg¼Â�z„ƒD�®Z

Ã�Ûzr�¶Æat eg} ZkyÃ|~$%ÅÃÒ™,X�*~¸ð
4+ÑÇ¿ÐVèZ<Ø~œuìX

›ƒÐZZZ̈ãz�ì˜V›ìz;VCÙq~ëW°ìZzg
˜VÐ]ìz;VCÙ§b»Z06ìX

t|ì�Z%s¡]»ÑiòzìXZkaËät!Çs¹
ì:LL¡]7+ÐÐ]™CìXóóZzgŠgC!]ì˜V7+7ƒÏ
z;V�Û�ZzgçÑ}~Z%s%�ZgƒÇXQÎZwaZƒ@ì�SkZ%sÃYð�zg

HYñXSk»�Z[ÜsZzgÜs›ìXZ¤Zq%�zúg]Æ�gxy›ìÂ
z{�zâV!bëW°ÐZq{0Zy0™g�ÐX›„QyÆÓx)bÃ
�z*:îg6i™äÅJ-�îìX�áuW)zgÅVwSk|Ã�g„îg6
zZã™CìX�áuW)zgZqzW!ì��%VÃ'�Z“™ÆQyÅ”]ÃÁ™
�êìXZZq»g)ûZggZ56¹ìXÂz{öÆÐò3g„ƒCìX
ZzgZy%VÅ”]Çh~ÆÃV6ƒCìXZ¤�áuW)zgSy%VÃ:gzXÂ
SyÅ”]»g~™̂äzZßVÃOW™}ˆp�áuW)zgSy%VÃÇh~Æ

ÃVJöz�™�ï�XZÏ§b›ÌËÆ�w~�áuW)zgÅâ#ìXZ¤
W\�zuzVÆa›gn�ÂW\ÃZL�w~Z,;C�áuW)gzg·

™ä7,ÐX��zuzVÅ§sÐîzZà1z6.ãÆ%VÃZLZ0g
_[™fƒVXSy;C�áuW)gzgÅzzÐW\CÙ§bÅßg]qw~6
jyZzgÐZ~g�ÐX
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LLƒÐ›™zóóÆÃgñá~tÕ7æ{ìX��VCÙ¿W\»
íìXZW\SkÕÐ"̧ƒD�ÔAW\ƒÆaZ�Zxz›»
×ZCä~�ØZg~Ck™D�Ẍg™,ëZq4yçÑ}~gT�
˜V�¼Ì…W‚*Vx�z{ƒZ�ÛZ�çÑ}Å%ƒy5�X4y
çÑ}Ð%Z�ZqZÜ¹Zzgâ�~îg6F¹cCçÑ{ì��Z̈+ÅÚœ
»xìX

VwÆîg6ZZ̈yäi}6ZKi0Ï»W¸iHXÂZ̈ãçÑ]
!ÇZ’Zð�gZ6¶XQDÙZgzV‚wÅœ�ÃÒÅË~Zq4yçÑ{
z��~WcX‰Z̈yÑzq~Üsaw^™ZC^ð™@åXQQkäh̃}

Ã]å NJcZzgZk6ÎZg~Ñzq™�~XZqîsŠ"Æˆz{ëZX�™ä~
»x[ƒŠTÅzzÐ»g~™̂*eƒZXẐiZV¸\Å¤‰Ü�gcÄƒ̂

TÅzzÐ¸\Ð½zZád~˜iZzggsgzZV�zZVƒ̂XQZ̈yä˜i
¯1TäƒZðÃ̂e™�cXZzgSk§b'×hfgZùZšrÅœ�xWNXt

ƒ¼ZqZ̈yÅzzÐ7ƒZÉÓxZ̈+Åœ�]{4»VìX
Zk@gõÆ:©Å�gcÄLLƒÐ›™zóóÆgDyÃ�Ûzr�î

ìXZ�Sk@g]:©ÐÑdÐ]ÃÀ�îìX
Zk�*~ƒic�{|IZ:ÃgñÑLLƒÐ›™zóóìƒÐ)

|IZ:!]LLƒÐÐ]™zìóóZkaÐVd-)45ë GGHèZ<Ø…ƒ
Z̈âVÐ›™ä»�gk�ï�X@ÃðøgZ�Ô„YV:ƒX

//

%uuzVÆ�*
�*%uuzVÆe7ìp�*%;CuuzVÆCÙpZéq
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¿Æa‡.Þ”wìX
%uuzVÆ�*ZqZ+(ìT~ßv˜Ve�g�Ô˜V�w

™}»x™,Ô˜Vð™}ÑqƒVXYè�*ƒÆaƒÏX
Óx=qßv%uuzVÅ�*~g�»pzg]pZ[W\V~

ÎñÆ�XptpZ[ZqpZ[„ìYèSy�Z›gzV~ÃðÌZ(7�
SkpZ[Ã|»g8�}nXZLjZáÐ~tÈYƒV�~äSk

pZ[Ã|»gz\�cìXYè~iîgå%uuzVÅ�*~gLƒV
÷}Š"Æ_.%uuzVÅ�*»¦gZq‡.Þ”w@sìX

¿Zê²nì��*%‚Ûp!gegÆe7ìp�*%±ßŠ
!gegÆCÙø¿Æa‡.Þ”wìXZkÆaËnÅ{gYZYi]Å
¢zg]7ìXCÙ¿ZLêÅã�6Zkgc„~�Z4ƒYìX

~ZLfZCŠ"ÅgzÝ~ZkÅzŸs™*eƒVÇXÔ�âV~
ZL�z�Æ�zg}6Z%MEcguZ]7ĝ6QFZÔÂ=Ð_5½3ð GGgKïÆ
�zgZy¹Š�~ZL�DQ@gzVX~ä%ËH?ØÆ�DQ@g*Ñzq™
�ØXZÌ~Zq„�@Q@g0cå��gKWWä—ZDƒñ¹þ:LL»°ìÔ
�zuZ�@Q@gäÅ¢zg]7ìXóó

=fgZùZšrÐ¥xì�¸g]ÅË*ñg,ÃZL�zg}Z%M
Æ�zgZyZSÏ§bÅßg]qw»‚o™*7ZXÂQ¹_5½3ð GGgKïÅ»gzZð
*ÍZg¦g~ÔTÅQ,VäZ¶gZ]Æfg=DeÅXßg]qw7V¶p

~ä¬zyHZzgZ,VäDeÅX÷}ZzgQyÆgzb~t�ÛtYVWcXZk
�ÛtÅzztì�~äZL�DQ@gäÆ¿Ãe»»zY*XZ�Z,V

ä�DQ@gäÆ¿ÃZKÂ��XtVwU"™Cì�%uuzVÅ�*»
@s{gY�*ÆOñZ̈yÅZKÎa~qÝHYYìX
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Z¤W\äZLZ0gZqWÃ¹ÎaaZ™àìÂW\Óx%�zúg]ÃZL
¸ÇV�VÅ§b−ÐZzg‚g~�*ÃZK�*Y3ÐXSk»Èì�
W\ä¬„%uuzVÅ�*~g�Æ@sÃqÝ™1ìXQW\CÙQk
zZ§6áZiyg�ÐÔT6¬xîg�zu}ßv™YD�ÔW\CÙpÎZgc*
pÎZgßg]qwÃZL{0ZyÆ)bÅ§bJw™,ÐX%uuzVÅ�*
ÜsW\Ð¬Ý�Ä×»_c™CìX

Zq�i~ZÜÆàzgeÆZ]7ĝ6QFZÔ=c�ì�Zq²[
(bZÜÅi'�„F¹�N™Qy�âVÃc�™äÎZZÜ6�yxZã™D
¸XQkä‹]Ð¹LLHøgZâèLß^™WñÇóóXpZ~ä]h
zgeÃ�¬Â÷}Zˆ‚]Z¸X~äZL*̂ó~Z]454ø FGEIßÍVÅ
F¹»Z‹ZsHXZzgt�¬�˜V�âVäZL�zgZMZg~ZÜÃgzZ§F¹
�~Ôz;VZ]454ø FGEIßvä]h‚³£gÆ_.ZÜ~F¹Ã�Ûzr�cX

LLCÙqCÙZqÆaóóţw)q¢~�gZqZßwÆJw™1Š
ìX©wÆqÑ]~ZÃð¿Ëo»zmZZzg07g^qÝ™©ìXÂ
QQkoÆ�gzZi}QkÆaÁYD�XZ+ßg]~z{QkoÃZC
oŒÇXZzgpÙpÙQkoÅ‡âã»gzZðÃJw™áÇX

]h�*~¸èÃzíÆ‚BÝ™�cŠìXTÐrZßm»
¦gaZƒZXpZ¤ëSkznyÃzW™�,ÔZzgZ̈y¬@rZßmÆ_"Æ
�i0{gìXÂz{Óx�*ÃZCzíŒÇX
Z(4ì‚Û$¹Ðö G%uuzVÆ�**‡.Þ”wìÔp;CR6c�zu}ZÖp

~*y‚ÛpR6tDîg6‡.Þ”wìX
//
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™BÃù»™,
gzq+»ZqUtì�t_!]ÃMzw™CìZzgf6jy»!̄kìX

™BÆ{8Æa™ÔZ�ÛZ�Å¢zg]ƒCìXZzgt!]%Ë
F��Æ½Y$Ëì�gzq+„™ÔZ¾maZ™CìXt¹Y@ì�Ÿ�»W¸i
Z̈yÅÎaÐƒ@ìẌg™,t!]™BÆaÌ�g„ìþ™B»W¸iÌ

Îa„Ðƒ@ìXZ¤ëßÍV»ÎW»Z0Zi$w�,ÔÂë(}ZO�Ð}Ð
�ëäÁZiÁ�k‚™B»™�~ìX�wz�ârÅ4+p~gzq+
ìXtgzq+„ì�øg}!íÃgz×™CìXZZq˜i6zZi™@ìXÂt
CÙqngh™—~ÆQk£x6VY@ì˜VÐz{%Ëg»z^ÆZK2w

°�Å§sgzZV�zZVƒnXZÏ§bgzq+Ì¿ÃZqZ,—£x6á
YCì˜Vz{¿CÙnÆtZWZ]ÐôpƒY@ìX

gzq+Å�z9�X«gzq+Ô�zu~Z:¹gzq+X
ã�~îg6gzq+�*z~ç5]~)â�{6*:Îa»*xìX

ÎWÆÌ�z§j�XZqÅã�â�{6*:¢�6ìZzg�zu}Å
(Non Z‚k)â�{6*:„6ìXgzq+IZ̈y)â�{6*:ZŠZg

ÃZÌ�êìXZzgt„§i¿™BÃ»™@ìXYè™B material value)

¢�6„ÎaÐzZhìXZ:¹cigzq+�Û�ÃZk‡.Þ™Cì�z{ZK
gzi%{Åi0ÏÃgzqãZŠZgÆ_.Z2Zg™}XZzgz{ßv�ZLW\Ãgzq+

Æ_.Z2Zg™f�X|~z{CÙ§bÅ'ZðÐ�zgg�Å&¢qÝ
™f�XZ:¹gzq+Z�ÛZ�Ã�ÛnÙk¯CìXZ�â�e64Z̈yÃ£t
6„¯CìZzg£t6„Z̈yÜst�NYì�QkÆZL¢�~HìX

Z�Zq�Û��ZL�ÛZø»Ågg‚ìXz{�zu}Æ¢�Z]»D™@ìÔZzg
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Zk§b™Dƒñz{LÌ"ZZãZzg$ÄZãÅ§sâb7ƒ@X
Z[ƒÐZëÎZwtì�ßÍVÃùgzq+f‚d™zZðYñ?Sk

ÆatYyB�ã�~îg6gzq+gzZ§Zzg)gzZ§½»zìXZzg½Ð
%Z�ì��ârÅFšZk§bÅYñ�ZZZ̈ãZŠZgZh§bf‚dƒ
YNXZka…gzq+ÃçÑ}~�Ûzr�¶ÆaZÜ¹ZŠZg6F½Å
¢zg]ì{mîg6t½aÃZjwÅR6�~YñXYèZ¤ëeT�Ô�
gzqãçÑ{ú�,ÔÂ…gzq+6F(ÂxZ(g™*ecX

gzq+»ZqZzgUtì�Zq§stZ̈yÃ}òÆÒpÐZLZqw
»Y̂{¢5CìX�zu~§sZˆkf)�Zg~Ì�îìXgzq+cC¿
qzVÃZŠZgÆjZáÐ�ÚÅ&¢g‚ìXz{Zk‡.Þƒ@ì�z{qzV
~9Zzgß»�Ût™nXZq¹z]ì:LL=qW�òz{ƒ@ì�qzVÅZŸ°
ZÌÃY}ìXóógzq+ÐgzÙk¿=qƒ@ìXYèQk»¸w÷‡.Þ
Z±gƒ@ìXX¿UÓxpÒVgzqãFš»qÝ�SkaÖ»t�Ûnì

�z{ßÍVÅÎWKÅ&¢ÃzÝ�ïƒñQyÅSk§bFš™,�
z{�ÛnÙkFYè�ÛnÙkW�òLÌZLW\Ãtu¤ñV}™Bz){

~�áï7™YXgzq+ÅZqp!tì�t_!]ÃNzw™CìZzgf‚Ã
jy�îìXYègzqã½IÅ—F+̂ìXSkagzqãFšcCßv
ZLZ+ÑwÅ&¢ZEw™DƒñZL_!]ÃNzw™äÆâCÙƒD

�X
Zqâ�e6„Z̈ygzqãZ@ZsÆOñâ�~¢�Z]~�pg‚

ìXZka™Bâ�{6„çÑ{»XìXZ�gzq+gzqãZ¾mÆa
ÚìXÜsgzqãFšcCZ�ÛZ�„$ÄZãÐ0uçÑ{ú�}M�X
Yègzq+Zzg™B‚B‚B7^MXZ¤çÑ}Ã™BÐ0uƒ*ìÔ
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ÂQÐZg»yçÑ{Ãgzqã¯*ƒÇXt™B»™ä»zZuiìXt�g„W¸iì
ZzgÜs�g„W¸i„£/2wJ)e¯@ìX

//

´`psÆaYìÑÇ¿
Z&b»W¸iZ(ƒ�z{�Û�zZu~psÑñXW�òÃSk§b�ú]�~

Yñ�QkÅ„zìw~Zz['0ƒYñX
�XSy~Ð¹Ð (Genes) Z̈ãŸ~½ãæDÙZg82.ç EMGEE

82.ç EMGEEãÅ›zúZzgZzgQkÅ’~çzyƒD�X!¹82.ç EMGEEÃgh™SyèÃg{82.ç EMGEEÃ
@s¯™ã»´`HY@ìXZk´`~�Z�zc]ZEwƒC�z{{mîg6

Ã@s¯C���ÜsãÆÌ»fg=��Zk§i (Cells) QyúV
´`~@s¯ñƒñû»´`HY@ìXzp‚b~ZkÃ´`ps

¹Y@ìX (Targeted Therapy)

t"5»45ë GGEGZ•ð»x[ìZSÐZ̈ãçÑ}~Z&bÆa
ZEwHYñXZ¡Kã~�ârÃ%œ~wqÝìYèZ̈ãgzbÔ

|uÔ'@zSÏÐÀf�XZ̈ãç5]~ÃðÌ(~p~Qkz‰ÜW$Ë
ìZ�Zð~Y™Z̈yÆÎWÆ§i~Z&bzFçÅYñX!ª~

XFUzVÐ (Proverbs 23-7) –ì�LL6z{Îøìz(„z{ƒ@ìX
»§iÆìXtZ̈ã (Targeted Therapy) Z̈ãi0Ï~´`ps

ŸZzg™�Zg�zâVÅ¡ÆaÆìX
çÑCZ&q]Å¢zg]6¹¼¹ŠìXZzgZk~Ì—7�Öä
çÑ}ÅZ&bÆaZl~aK»izgÎcX1ÖÅ»z/x!g:ƒNXZ(
YVƒZXZkÅzztì�̀W¸i„Ç7åX̀W¸iZ(ƒ*ec��Û�zZu~
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p~ÑñXZzgW�òÆ�ârª¨gz„ÃNg¡¯™ZkÆÎWK~Zz!
p~ÑðYñXtzZuZzg�g„§iì�çÑ}~Z&q]ÃYg~gpÆ
a»gWæìX�zu}§j"ZWU"ƒ`�X

//

(„Zzggzq+i0ÏÆ�z�Z]}
Z¤gzq+Zq�Z½‚bìÂ(„Zq{gYe»ìZzg…�zâV

Å¢zg]ì�gzczsZôm�á²gecg�́45Ó45ë GFGE
YäZq�i¹:

East is East and West is West

And Never the Twin shall meet 

FÀ:þætætìZzgf[f[ìXZzgt�zâVaZzVL7�ÐX
˜VJætzf[Å'Z'~»mìèÃg{̧w�g„U"7ƒZìX

pgzq+Zzg(„ÆÒpÐţw!ÇsìX
|tì�gzq+Zzg(„�zå!Z(ge»�X�zâV7g~Âz

ÆÔÇg�XSy~��zu}Æ�Z]}~�4�}ÇQÐZKw»™ä
Åßg]~¸g~7Z�Z™ã7ñÏgzqãW�òZ¤(„ÆyZy~Šx
gÇÇÂQÐZK�ú]Ð�S�Zgƒ*7}ÇXZzgZk§bZq(ÏW�òZ¤è<Ø

Æ�Z]}~ŠxgÇÇÂQÐZL(Ï¢�Z]Ðú¢ƒÇ
pt|ì4çÑ{ú�¶Æa�zâVÅ¢zg]ìXZ¤

gzq+Zq�Z½‚bìÂ(„Zq{gYe»ìZ[ÎZwtì�ùSy�z
Z�ZgzVÃZ‰™,XZk»�Z[ZqL}~ì�ZKZKÙ|'ŒÛZggnƒñ
ÔCÙZ�Zg}Ã�zu}Å�™ãecXZ¤ë�ZðÐgzq+Zzg(„Æ

ñç¬]»_·™,XÂ…è−Ç�gzq+{gYîg6¤‰Ügp»7ÔÉ
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�Z½îgpzgCgp»*xìXZ�(„ZqªCÙ~¤‰ÜgBìXZzgbz~
îg�Z½pzgCÅqïƒCìXp�z���Z]zVÆ!z��ÔSy�zâVÃZq
�zu}Å¢zg]ƒCìXZkaZk»4+itì�ÑZÇÃgñÑZ(gH
YñXgzqãW�òÃ(„�ZâVÆ�ÅwÐ»x™*ecXZzg(„�ZâV
ÃgzqãW�òÅj,Z‚ÛZð™ãecXSk§b!b¬zyÅÕi�zâVÆ
aÃZ{qƒÏXgzqãW�òZL�Z]}~g�zZÑW�òƒ@ìX(„�ZyQÐ
�Z]}Ðïw™QkÅæ�™YìX@�tZ̈ãi0ÏÆ'×hŠ!]Ð!¸ƒX
Zk§bt„çn‚„�ZâVÆaÃZ{qìXŠgCîg6(„�Zy‰
Zz‡]uÐic�{6³xzwøƒYD�XZzgtgztQyÃn„Å§sáY@ìX
Zkñh6ZqgzqãW�ò‡.Þ¿tg{�}YìXTÅ"5é ELE6(„�ZyZKuÐ
ˆzi™�{p÷]ÃÎx�}M�XZzgic�{|I0M�øg~Š*
gzZc]~ÔèIgZÉ!��á{Æ�¸XZzg!��á{QyÆqò¸X

øg}ñ��{çÑ}~Ôøg}0kèIZzg(ÏZ�ÛZ�M®Z�~�X
pëSy�znÆZ�ÛZ�ÐÃZ{QVä~*»x�XYèë!bZ·Zuz¬zy
Æ§iÐgzÙk7�X

…¢zg]ì�ëgzZ§Zzg)gzZ§�zâVnÆÂx½Ã�Ûzr�,X
gzZ§½Ô½cC(„�ZyaZ™$ËìX��øg}çÑ}Æa¹ZY

ìX�zu~§sZg»yçÑ{Ãgzqã¯äÆa)gzZ§½ÐÃZ{QVYY
ìXZkÆa…)gzZ§½Ã�Ûzr�bƒÇXSk)gzZ§½ÆZ‚E{gzqã
¤zZzggzqã%”+ƒVXt¤zc%”ZL¿Ôh]ZzgßZÆfg=Ð5±Ã

½�,X
÷}Š"Æ_.ÔgzZ§Zzg)gzZ§Âx½�zâVZCZCp�Uge»

gn�XSy�zâVÆZ�̧xÅÃðÌÃÒµ}ò7�}$ËX@ëCÙZ�Zg{Ë
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Æ�Z]{¿~æZìK%�zu}»æ�Çg�ÅÃÒ™YìXbz~Zˆk
Æ‚B~tÈYƒV…gzq+Ð_m(„�ZâVÅÔZzg(ÏÅggp
zZágzqãZ�ÛZ�Å¢zg]ìXYè�zâVZë�X�zâVZq�zu}Åæ�™M

�XÆªz{Zq�zu}Æ�Z]}~æZì™äÐ!ig�X
gzqãW�òÆ0k�zuzVÆ�Ä!cZzgQ¹W‚*VàäÆa

»°¼ƒ@ìX(„�ZâVÆ!g}~Ìt„¼¹YYìX��zuzVÃ
W‚*V�ÛZë™äÆaQyÆ0k¹¼ìXpë~PZq��Zk
gZ56º�XZkÅ(~zztì�ßv¬xîg6�zuzVÆ!g}~Dî
'×Z`ZCD�Xz{ÑZ•ZzgæZì~�Ût7Y…Z¤ßÍV~ÐÃð�zuzV
Æ‚B¬zyzÑZ•™*eLìXÂQÐ�zuzVÅDe™äZzg�zuzVÆ
»ñV~æZì™äÐ!igxƒÇXZkgZ5ÃZCñ%ÃðÌçÑ}»Æ
gÁU"7ƒYX

//
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z�zì
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bCÙ}¡]ÐG
{ñloÅ�wdW

:Zî`Ô:DeÔ:Ãð_cÔ:-V~È}!i~Ô:Zn6�ðZV�Jg½g,X
ÜsZKŠgC&6V6ZO�Zzg{ñÙÐ»x

�à~÷}yÆ‚tÔZqo‚t�ZgìZzg÷~¬�]ì�~QkÅ
Y�V~ÍƒVX~äQk»*xgzqã�g|g3ìXZ¤pt{ñlgLì

ìX*ņ̃Ìuâ~�¤�g½VÅ§bSkÆÌ (Teacher) pQÌ÷Zy
‚g}íQ‰¸X�Ú~t!ÇÈÇ~6ƒŠåX

~¼P&[åWc�tL�z!g{'vz!gÑñÇc7XpñÌ·g~
Óx©„$wŠX÷Zgzqã�g|Zq!gQCÙZ½ZƒŠXSk»�z!g{ÀZq$
aƒZåX|~÷Zgzqã�g|1%zZá�g|~psƒŠåXZzgQk
ä=(ZZë�x�cX�LLZzZ̈y!ËÌßg]qw~*Qy:ƒXCÙÈñÌÆ
Ẑh̀qÝƒCìX*Qy~Æ�zgÆÔ̂5QyWCìXCÙ*»òÆú
Zq(~»x!7æ{ƒCìXZzgCÙZ0�~gZ]Æĝz×ðƒqƒCìXóó

:Zî`Ô:DeÔ:Ãð_cÔ:-V~È}!i~Ô:Zn6�ðZV�Jg
½g,XÜsZKŠgC&6V6ZO�Zzg{ñÙÐ»xX

÷}�g|äZK(Ã7ghZÔQkäËÆÜsZî`7HÔQk
äÃð_c7H��zu}�g½VÃ6CÙ}½}íï‰X=¼7A
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ÉQkäZK„(gTƒñœÑzq™�~XtœH¶Xi}ÐpgZuZzg
Îg`ÐgzÝqÝ™*tQkÅœ¶XSkSYÅzzÐÓxŠg]QkÅæ�Æ
aWˆXZzg¼â{ÆˆQkäZK@{CÙcà0àX¸z{$ì�~äZL
gzqã�g|ÐqÝHX

:Zî`Ô:DeÔ:Ãð_cÔ:-V~È}!i~Ô:Zn6�ðZV�Jg
½g,XÜsZKŠgC&6V6ZO�Zzg{ñÙÐ»xXZkaLÌ*ÍZg
qÑ]Ðâ-k:ƒVXÉZLµ1VÃZiuâú�¶ÅÃÒ™,XZzgQ

¹¢W\t�gcÄ™ÆpÙÐYá7�NÐ�W\äZKi0ÏÃ�z!g{
qÝ™1X

�g|HìX�g|Šg]Å§sÐZqVwìXŠg]&g=�g|
ZKÕiÆ!g}~CCì�CÙYh}Æñ̂Ì·gW@ìXX¢zg]Üs
Zk!]Åì�ZLW\Å�gcÄÅYñZzgZK‡�VÃËZgHYñX

ZLZg�¤ñZµˆl™,Zzg{ñÙÐQyÃZEw™,X
÷Zgzqã�g|:ØgÑZ/Ô:)bZzg:Ãð*Ih{ßg]ÃaZ™@

ìX¸CÙ}½}�g½VÆCÙ}½}g�»gZiìXSÏ§btZ̈ãi0Ï»
ÌgZiìXW\�g|»§iZ(g™,ÔW\çÑ}ÆZigÁ0YNÐX
6��g|!r»ZqZYgÁƒ@ìX

'×h÷}gzqã�g|äL=ÐÃðq7â�XQkäLÃð.Þ
÷}W~75ìXqÑèz{=p̈©Ô�Z‚tÔ�wICÙcàÔ{ØWx
Zzgpzg]Ywz){�êìX'×hQkÅ�áñ60zVÆap~»»x�î

�XTÅzzÐ~Qy60zVÆ]VÐ#pƒ@ƒVX÷}gzqã�g|»t
„§iìXz{={ñÙÐ�x�êì�ZzZ̈y!Z¤Â÷Z§iZ(g™}ÇÂ
»Ñ]Æ!r~Zqpzg]�g|Å§bZK(¯áÇX
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gzqã�g|ä=gzq+»4+¬gs™zZcX�Z¤?ûZgi}Å
§bi0Ï¦ZgzÐÂë{�*ÃZLaûZg0îÐX'+£é

G
gZlg'+£é

G
g};BìX

�zuzVÃZYi]:�z�z{'+£é
G

g}lg»ê™,XZLñZµÃZEw™zÔpZË{
&6VÃËZg™zÔSk§iÐ¹¢W\�zuzVÅDe™*gh�,ÐX

÷}ìw~CÙ�g|Zqïgzq+ìXÉ-V}�tgzq+Å
{ñleÖ~ìXSka�g|Ã�gZCåJwÙX�g|Zq¹ZY
Z*�ì�CÙ¤̈DÃCÙz‰Ü�ø[ìX@ë�g|Ð$IÆaÜsZq

ÑoìX�Z̈yÃ{ñli!yG»�ƒ*ecX
//

ZvÅ�gcÄ
Z̈y��gcÄ™YìQk~ƒÐ(~�gcÄ}ZÅ�gcÄì

Îg`i}Ð!g{DÙZgk(ZÔZzgâ™zhÔMÑÄÔegDÙZgé�zgìXSk
îsF+Ã,Æ!z��ÔÎg`Å»°gzÝZzgwZg]ëJBìX»Ñ]Æ
£gÆ_.Îg`�zuzV*gzVÆ£«~gN*g{ì;Üs4�qƒä
ÅzzÐtëÃ(ZÃW@ìX»Ñ]~¹Ð*g}Îg`Æ£«~ic�{
(}Zzgic�{gz×�XZzgt»Ñ]~ic�{wZg]ZzggzÝÆ‚B)}ƒñ

�Xz{Zg1V‚ßVÐ®gì�XpQyÅêïZ3Y~ËnÅ¶ªCÙ7
ƒðìXt*g}SâMlZg~ùZ3YaZ™D�XW7z|ÆEßä
SkÎZwÅÅ`~F‚wwç MsKXWy»gQkä�gcÄ™1�»g0‚¡~

~Q¹Sk%~ïÅzzÐâ.ÞZÅx�cŠX 1967 ZkÎZw»�Z[ìX
EßÆaz{�yZ•ð¯zä]Æ¸Zz{ZKx‚³

�gcÄÆaï™g;¸XQkÅç~9ì�t�gcÄQkz‰ÜƒðZz{
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ZLØCÙÆ‚BEGÆZqõZ~¶XtgZ]»z‰ÜåZzg*g}ZK®õZ
~F™gì¸XQkäª]Æ‚BW�yÅ§s�¬ÔZzgQkÆìÐ
"‚��LLZ}÷}}Zc!t*g}ù®gì�óóZkÆØCÙä¹:LLH?
Y„ì�?Qk¿Æ‚B9~ƒ�tY}ì�t*g}ù®gì�Xóó

EßÅ�gcÄÎZw»bz~zìXz{çAÅaJ7àåXQk
Å»g0‚¡Å�gcÄäZqZzgÎZwÃÀ�}�cåX�t»g0‚¡*gzV
~ùÃuƒZ?}Z6¢¢gpzZÑ¿Zk
ÎZw»�Z[ZvÅ̂~�gcÄ™@ìXZv„Sk»Ñ]Ã¯äzZÑZzg‡ìgp
zZÑìXZv„ìTäZKY�zð¤‰Ü*gzVÃ�~XZ̈ã=t�NªZyg{
YCì�Zq„z‰Ü~ZzgåëW°Æ‚B"Ñg!gëg
*g}Zzg(g}ZLZLæZg~%”ZzÆ"̂�XHt|Sk§sS�ág{

7™Cì�Sk‚g}ÂxÅ16Zq*òÌìX
XÐ!]ì�»g0‚¡ÅgKÏ�gcÄä‚b�ZyÃ

"‚�ZLZˆ‚]»ZÖg™ä66g™�cåqÑètQkz‰Üƒ*ecåZ
z{}ZÃ�gcÄ™©XZ̈y��gcÄ™YìQk~ƒÐ(~�gcÄ}ZÅ
�gcÄì�|~}Z6ZZygn�z{ZK�gcÄ6ZEyzä]Ck

™D�XZzgQyÆt_!]Zã"‡1ƒD��z{Sk»ZÖg�zuzVÐ7
™MXZ¤W\Ãðä]zZEyÅ´#Ö70D�ÂZk»Èì�ZÌ
}ZÅ�gcÄƒ*!¹ìX
Šg]Zkñçq6{ñl7ìz{ZL{Ûª}ZÆ!g}~CCìX

//

}Z»o]
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tZq?|ì˜VZ’Zƒ̂z;VZ’Z™äzZÑÌƒÇXËzZµ
»W¸ip�Zk!]»o]ì�ÃðW¸i™äzZÑÌì

ZL (2015-1915) Z%kâ.ÞZÅxcCâCÙ¬Ý¢]egÖN�4
Zq*y>ZyLLZq¬Ý…3š5é EG]»‚bZzg}Z6¢óóS&+NZ~ñgQ

Ã�áùƒZT~Z,Vä�gZq–Æ»Ñ]Zzgè<Ø6  2015 �Ñð 31

ZKgZñ»ZÖgHX
LLÃðÌZïg7™Y�t»Ñ])©àîg6ZqZZf;-»�á‚g

ìXZk6i0Ïe¯äÆaSà‚Ûp¸Z2�XZka~t¼VÇ�t
»Ñ]¹„{mìXZÐ(~¾wµ/È~Ð¯cŠìXÃðSk|Ã

ùg�™YìX?®Z¯Ë—Æt{ÛÅgzqã�*ì;¹ÐßvSk‚b
Å™7gnX‰è<ØZZy»»Ÿ™@ìXSk§b‚bÌ¹Ð
GzçV»»£™CìXZkzzÐë¹ÐGz2ú�ï�Xë¢
™D��‚Û¾Æ̧Z2‡.ÞZO��XtZZyÅZq¢gê

GLìX~Zk67gZ¢
g‚ƒV�»Ñ]~gzq+ñ��ìXX}ZÆz��ÃzZã™*ÂìXp~
QkÅñ��ÏÃCÙ(Ck™@ƒVXßvÎZw™D��Z¤»Ñ]Ã}ZäðH

ìÂ}ZÃ¾äðHìXZkaÑz¬]ÆjZáÐåZ·xg;ìXóó
¹ÐßvZk!]Ãt™,Ð�øg~»Ñ]Ã(~ZZf;-Æ

‚BemZíHŠìXZka¢zg~ìZk»Ñ]ÅÑz¬]ƒVXYèZq!p
»Ñ]»z��*‡.Þg�|ìX¼ßvZkÅÑz¬]6—™D�XSkÅ
Z’ZùƒðZzgÃyZk»W¸i™äzZÑìX@ëZZyÎZßVÃ!gq|Ð�¬
YñÂtÎZw)x”�XYèt|ì˜VË»x»W¸iƒÇÔz;VW¸i

™äzZÑÌÑiòƒÇXËzZ§»¼gp�Zk!]ÃU"™@ì�zZ§Ã¼g~Ñä
zZÑÌÃðìXZ¤ëZ’Z6¢gpÆa6g�Q…ZÏ§bÅ6g~tÌ
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ì�ËZ’Z™äzZá6¢™,X
øg~Óx¥â]Zk|Å§sS�ág{™Cì�Zq�*ëÐ!CÙ

ñ��ìXZë�*Åñ��ÏÃt™f�XQtÑixƒY@ì�ëtÌâ3
�Zk�*ÅZ’ZÌìXaèÃðÌW¸iÔW¸i™äzZáÆ%e7ìXZk
aë6g�W¸i™äzZáÅñ��Ï6¢™,XX

//

KVZLx{ÛÆ!g}~CCì
s~{Û¹xìXYèQkäSâ(~»Ñ]ðÅì�øg~

KVÂZk»©à‚zì
5ïÆ_.øg~KV*¸Z0Zi}Ð�k±5é YEOic�{(~

ìXZ%MÆZqZ�Zg}g&4hÔ.ç GEG7àÂZ$k543ð
EHGH^~ZqÎZŅ̃ZòšäZq

ï~Z,úcV*gzVÆ�Z]}Åñ��ÏÃU"Hì�¥xKVÐÌ
6}ìXQyÅ�gcÄCCì�*›̧ë�Zq�Z]}Å̂~0ñ‰¸
ZÝ~z{KzVÆ(}�Z]}»z�XZ�¥xKVÅahZðZqÑÄ
âg~‚wÐ(|™el|ÑÄâg~‚w6VˆìX)NZWsS&c31âgaÔ5102(

øg~KVƒ]»Zq"VwÛ/ìXT»øgZÂxFZqgN‚
zìZ¤Zq¿�zgÜ~YnZzgZq8Zj\Æfg=KV»©�NnX

Âz{Zq*‡.Þ¦gÂg{�AÇXz{ÜÅzÝ~�á0Zg*gzVÅKV�AÇX
Sy63CKzV~ÐZq6øgZÂxFzZµìXi~ZkÂxF»zì
��zu}(gzVÆ‚BÚÎg`Æ¤�̃xg„ìX�ÚzZÑ"‚�¾ÇX

s~{Û¹xìXYèQkäSâ(~»Ñ]ðÅì�øg~

71 �áCÙZÓgzq+

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com


KVÂZk»©à‚zì
//

i0Ï»Ẑqc�gcì
Z¤Z̈yÅi0ÏZ,Ô0ãÅ§bƒT~CÙxÚ@i{0ã�áï

ƒ@gìXÂQt0ãåFz@i{gìÇL!Ï7ƒÇX
Z̈ãi0ÏÃÔ�gcÆ‚BU�~Y$ËìX�gcHì?�gcŠg]»

Zq"Vw1ìX�gc~@i{0ã¬0ã~ÚCÙx�áïƒg;ƒ@ìXCÙ
gziSköÐ0ã»�gc~�áïƒ*„�gcÆ0ãÃ@i{ǵe¯@ìXZ¤@i{
0ã»Ú�áïƒ*{ƒYñÂ�gc»0ãZK@iÏÅ�}ÇXz{ZK¡jp!
‡ì7gÄnÇX

Šg]ät„§iZ̈yÆjZáÐÌzãHìX6�ëY…
��Z̈y±�g±aZƒgì�XZqœ~ÆZ0gZ0g*±̧5±Ðps
ƒYCìX‰!Ï0ã@i{0ãÐ$wY@ì6ZãZ̈ã±Ì5±Ð$w
YCìX

Šg]äSkÂx~Z̈yÆa(~Õg¿ìXSkÂx»Ñt
ì�5±6Zã±ÆŠ!]Ð$¼XSk§iÐtZC4̂Z0Zi~Yg~
gÄ$Ëìt«±ÆŠ!]5±ÆaË�`�XSyŠ!]Å"5é ELE6«±

Æatõz{1ÑY@ìZz®ZiÍ®c*â�y6Z*Î�yX
VwÆîg6Zq!\ZLdÆ!g}~Ck™@ì�z{¹f�

ìp'×Z`»!ìXTÅzzQkÅuÐic�{p�ZO�~ìXSkÚÅzzÐ
Qk»gZL§̂]~vyQV@ìXt�N™zZ−ZLŠ!]ÅgzÝ~QkÃ

Ã™@ì�LL÷}dZO�¹ZhqìpuÐ(ZƒZZO�ÌÍƒ@

72 �áCÙZÓgzq+

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com


ìóótÃQkÆdÆa¹ÆìX
Sk§bZqzZ−�8ì�QkÆd~ñÅ¶ìXz{qzVÆ

áZiy§jÐzZµƒä»ZOg7™YXÂz{ZLdÃÃ™@ìLL÷}
d!i0ÏÜsZq‚Z½ìZzg'â}‚Z²ZnìóótÃQkÆd
Æa¹»gWæU"ƒCìX

Sk§bÃðZzgzZ−t�8ì�Qk»gx'×Z`7ìXt�zuzV
Æ‚BÚ»x7™YX®Zz{ZLŠ!]ÅgzÝ~ZLdÃÃ™@ìXLL
÷}d!étƒCì�QyqzVÆ‚BgxXÃ?ps7™MóózZ−Åt

ÃdÃ�g„gZÉð�îìXz{ZLZ&½øGI»ZiuâY̂{©ìXZKi0ÏÅ
Ziuâµ/È~™@ìXQZKi0Ï~i'�„»x!qÝ™@ìX

tVBU"™'��*±̧5±ÆaXZÌgBìX«±
�zu~±ÃZK�Z*ðv™�îìXtZk§bÆÃgñáv™Cì��QyÆ
Š!]ÅgzÝ~�g„U"ƒñ�XZk§b6Zã±5±ÃSk‡.Þ™Cì
�z{Qy!VÃ�CÙZäÐ!igì��¬ßÍVäÅ�XZzg(}vyÐ
aX6Zã±»s5±ÆaŠg]»Zq¹„ËjìXZqZ(j��
Šg]ÅZYi]Æ%qÝ7HYYX

Z¤Z̈yÅi0ÏZ,Ô0ãÅ§bƒT~CÙxÚ@i{0ã�áï
ƒ@gìXÂ0ãFz@i{gìÇZzgL!Ï:ƒÇXXZkÆ'@z{0ã�Zq�EÙ~

IZgìX˜V@i{0ã�áï:ƒÔÂz{0ãZK@iÏÅ�}ÇXZzg!¸ç NE¡ƒYñ
ÇXZkçA~Šg]Ô�gcÆfg=ZqÆ�x�îìZzgZ̈ã@gõÆ
Š!]Sk¿Å¤&™D�X

//
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¬à©,
…ZKF¹ÆaqzVZzgzZu]Ðeìz{tz*pÎZg„YV:

ƒVæ�hecYèëQyÐ¹¼JM�
Zq�g|gzqãi0ÏÅâ�~=ôìXQkÅi0Ï(~�NìXQk

ÅÑz¬]gLÐÕÐƒC�X¬3xz*iu7�ZáìQQkÅÚ›zú
ƒCì‚Æz{ZqÚZzg�g|»gz\�Jg©ìXt7{ùgzúƒ@ì?�gZÝ
t�g|Å�Z½&¢ÅzzÐƒ@ìÔ�QkÃSk‡.Þ¯Cì�z{CÙqªi}
Ô0ãÔƒZÔZzgÎg`ÅgzÝÐZKpgZuqÝ™@ìX

Õ¹gNW�ñSõÐÌÁƒ@ìpZtQvY@ìÂtZq¹
(Z�g|0Y@ìX‰Zz‡]Qk»ŠÎÅÐÌZz™`Y@ìXZ̈yÌ
Z’Zðîg6ZqÕ„Åâ#ZLZ0g"Ñg&854èGGÈñƒñƒ@ìXZz{(Z

Åâ#0Y@ìXz{aZ7îgZZ (Superman) ƒY@ìXz{Zq4}
Z̈ãpçV»qïƒ@ìXptƒÌ]|Ægz\~7ÉZkã

pçVÅ̂~7æ{ƒ'�XtZ̈yÅZKf)�Zg~ì�z{SyZkãpçVÃ
|~$w�}X

Z̈yZzg�g|~Zq�ÛtìXŠg]Æ̧Z2Å0È~™DƒñÕ
Zqp�»gÂxÆ�p�/p�›zú0@ìX²Z̈yÃZKZkãpçVÃ6zZy
mJäÆaÃÒ™ã7CìXZzgtÃÒZq!Ÿ‚µ/È~»»Ÿ™C
ìXZ̈y»�Ûnì�z{ZK&6VÃ�gcÄ™}ÔQZkÆ_.ZKF¹Æ
aµ/È~™}XëT�*~gT�z;VCÙ§bÅßg]qwì�VZ¤
$43ï NIEGZzgpÎZgU�Â‚B‚BtZzg*plÍZggZ5Ì�XtÓxßg]qw
øg~›zúÆa½Z»»x�îìX…ZKF¹ÆaqzVZzgzZu]Ð
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eìz{tƒVc*pÎZgæ�hecYèëSyÐ¹¼JM�
Sk�*~Z̈ãF¹z»x!»t„gZ3ìXSkaZ̈yÃş̌&CÙ

zZµÐ$qÝ™*ecXZz{×~W9Ð!CÙƒÂQÐZL×Ã‡1™*
ecXZzgQÐZKFšSk§b™ãec�z{t‚Ã$43ï NIEG~$w�¶»âCÙ
ƒXZz{dZãª~ñz'�Z“»bCÙ{™@ìXÂz{|~ZK&6V
Ãµµ/È~ÐzÝ�}g;ƒ@ìXZ¤z{%æFNŸ�ßg]qw»‚o™@
ìXZzg�Z!g�¿ÐZ²Zn™@ìXZzgZK,ÃSk§b±™@ì�z{CÙ§b
Åßg]qw~ZLf6jyÃ'ŒÛZggÄYƒX

Qk»tgztñµ�ÛZë™@ì�z{ZKÂZ*ÇV»D™DƒñÔZLW\
Ãåîg6y~u¤ñVÆaz�™�}XZÃð¿Z9wZ0ßg]qw»

(Self ‚o™@ìXZzgQZLW\ÃáZiyg‚ìXÂz{Qkz‰ÜZL‚Ñ
 Åy™g;ƒ@ìÔZzgZqZ+ÎaÃ�Ûzr�}g;ƒ@ì��QÐ control)

¬gèdZyÃ!íWîg6i™ä~æ��}ÏXÍc�Qkä=z�ZøÃF¹�¶
zZágZ56½»ê™1ìX

ÓxZhc'~ßg]qw=z�ZøÆa½ZÅâ#�XZ¤W\ÃÒ
™D��µgztÆ‚BSyßg]qw»‚o™,XÂW\ZKf6F¹Æ
aZKæ�W\™gìƒVÐÔW\ZK!&6VÃp��Ûzr�}gìƒVÐX
W\ZK,Åyµèo6p�™gìƒVÐX�ÃðÌSkgZ5ÃZ(g

™ñÇz{¢c$kÔZq(}ÚWzg�g|Åâ#(~ŠWzg,0™ªCÙƒÇX
CÙ¿Sk�*~ZZ&6VÆ‚BaZƒ@ìXŠg]ät&¬CÙ

ZqÃ«Å�pt!]ðì%�ƒcúg]CÙËÃZKpZË{&6VÃËZg
™äÔZzgZ¹ZLZ0ĝl™äÆa¹Jœ™ã7CìXìX'×ht
!]Ì]‘ì�Šg]ZKg8VÆÒpÐËÆ‚BÃðZqÐi~|ugzZ7
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gBìXQkÅg¤ƒ67V'4�XSkaŠg]ätZ̈y6gh�cì
�z{ZLW\Ã»x[™@ìc*»x™@ìX

//

p~»‡ây
�VZ̈ãi0Ï~¹Zë™�ZgZ�Z™C�Z¤Ãð¿t7™@Âz{

[îg6§�»DgƒY@ì
‚g~�*~p~»‡ây»x™@ìX�*ÅCÙq~SkÅVwìX

ZÁÜï™0ã~$wYD�i}ÆZ0gñ��½ZðZbYÔ0ãZzgÎg`Å
gzÝÐ!ëï™vk~psƒYD�XZzgtvk&g=Çñ�z�|~$w
YCìX

Z̈yÆjZáÐÌt!]�g„ìXYèp~»‡âyZ̈ãZdw
6ÌÑÍƒ@ìXt‡âyZ̈ãZdw6ù;ƒ@ìXSk»�Z[ (Actions)

SkVw~ì�ZÃðW�ò'Z»x™@ìÔÂtQkÆ;61ú0Y@ìXZzgt
1úQÐZLgztÆ!g}~ZiuâÎW66g™@ìXZzgtZiuâÎOQÐZK

tÃt™äÅ§sgZá™@ìXZzgZKtt™ä»¿QÐZKZ&bÅ
§sâb™@ìXZk§bZq%æENZ»xZq™Ô¿~$wY@ìX

'×hp~»t¿{µp�»gÂxÆ�z̧q5k7ƒ@ìXÉtZK
ö)»ZiuâY̂{hÐzZµƒ@ìXZ+ö)�„zìwÆÓxÍØVÃÃu
™�}X@�z{‡&Ò54è EGG�ZÌJpZË{�QyÃËZgHYñXZzgt„p~»¿

!ÎaZzgf6F¹ÅgZ{ûZg™@ìXíZq5,z��~WCìX
ZZ̈yaZƒ@ìÂz{Zq{x�J]Åâ#ƒ@ìX{x�J]�7æ{

îg6Z®„ƒCìXpSÐZ®~psƒäÆaQ¿Ð¦g*7@
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ìXZzgZtQ¿åƒ@ìÂQZ®z��~W@ìX��ˆZiZVÔZ
%ZiÐ¦g™0VÅ̂~eRY@ìXt!]Z̈yÆ!g}~Ì�g„
ìXZ̈y¹i'�„7æ{&6VÆ‚BaZƒ@ìpQ¹|»gz\
�¶ÆaQkÃZq;C¿Ð¦g*7@ìXt;C¿��p~Æ¿Ã

Ãu™@ì�gZÝZ,Š!]��Z̈yÃf6îg6ËZg™D�XZzgSy~
¼Z,*ÍZgŠ!]ÌƒM��Zqˆkf‚ÆaZfe»!̄ƒVXp
Zq�¿¡�7ƒ@ìX|~t¿pZ[êÐËZg™äÆa;

ÅWzZiZzgZq;C½Ìƒ@ìXZÜ¹îg6!¿̧ÆaQkÆ%æEN}Zqw
QkÆaZqn»½0YD�XZzgSy{»£™̈äÐQkÅgzqãZzg
f6F¹Ã�ÛzrMìXSk§bz{%æEN}W�òÐ™ÔW�ò0Y@ìX

�VZ̈ãi0Ï~¹Zë™�ZgZ�Z™C�Z¤Ãð¿t7™@Âz{
[îg6§�»DgƒY@ìX�VZL}òÆÒpÐZ̈yÃ!f‚�î
�XZq§stp~»¿Z̈yÅ=z�ZøÆaÑixìX�zu~§b�¿
ZÜ¹Õ÷»qïìQkÆÕ÷�zg™äÆaÌ�V*¦k�

Šg]»‡âyëÃ(ZZë$�êìX�ZW\ÐÃðtƒYñÂ
QkÃCÙ¦tŠ"Æîg6:BXÉQÐp~Æ‡âyÆ_.BXYè

¡]W\Æ„zìwÃ’q�beSìXz{eSì�Z¤W\»�âr)!ìÂ
Z[QkÃ!&¢�}�~YñXZ̈yÅ‚g~F¹~¡]»t‡âyƒÐ

ä�g„¹ìXLLë»x!ÅÚ (1904-1812) ic�{ñWìXÈb�b
*»òÐic�{$H�óó

//

Zð'ZñZð
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ZðË¿ÃZKpZéÆ_.eJw7YìXÉtÂp�Z̈yÆ
aì�ZKµ/È~Zzg]z4ÐZK2w°�ÃqÝ™ñ

�*~Zð¹ic�{ikcWäzZÑñçqìXçÑ}»CÙ‰„Zk
!]»�ú}�Zgì�z{çÑ}~Zð‡ì™*eT�X‚�çÑ}~Zq

Ì¿Z(7AÇ�ZðÅZÌÐZ²Zn™ñXpÇÃÐ�BÂ�*
~$Z*¬xìXQtÎZwaZƒ@ìXZƒßvZðÅZÌ»Åggn�Ô
ÂW`�*~Zð|»gz\�JgäÆOñÜsczI}»ñçqYV

0Šì?ZzgtªZyÁZ%sZÚzZãì�ÃðÌ¿Sk»Zïg7™YXSk
Z%sÅzztìßÍVäZðÃ�zu}Ãc]Æ‚B£ç™�cìXX»'ZÓ
gZ„ZðÆ‚BÃðm7ìX}ßvë��z{Z»sÆ‚BZð

ÔcZ̈ã£tÆ‚BZðÔc'Z'~Åã�6ZðÔc (Peace with justice)

)bÐ{àçÑ}Æ‚BZðeT�XtZðÅÓx°=)Ç�XZk
aZðiîg6‡.Þ”w7g;ìXZð)bÃi™ä»fg=ì)bÃ»
™äÐSk»m7ìXZð)bÃ�zg™äÆñZµ�ÛZë™@ìXQßv
QyñZµÐÃZ{QV™ZL)bÃ�D�XZðË¿ÃZKpZéÆ_.
eJw7YìXtÂp�Z̈yÆaì�z{ZKö)Zzg]z4ÐZLZ@Zs
qÝ™ñX

‡âyŠg]Æ_.ÔZð‡ì™ä»zZugZ3tìX�%Ë�zu}
ç5]Æ‚BÝKCÙ76Zð‡ìHYñÔXZzgZZq�iZð‡ìƒ
YñXÂQtCÙZ̈yÅZKf)�Zg~ì�ñZµˆl™ñZzg|IZ:µ/
È~ÐQyÃZEw™ñX!gl&Z]p�VZzg!cVaZ7™CX!glÂ‡ây
Šg]Æ_.W[0Ù»fg=ìXt‚y»»xì�z{!glÆ0ãÐÃZ{
QVñXZzgi}~Õ1ñXQ£/̀qÝ™}X
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t!]ZðÆaÌ�g„ìXYèZð!glÅâ#ìX6Zðâjw
ßÍVÆ‚tñZµÆ�gzZi}Åw�êìZ[tßÍV»�Ûnì�z{ZK�ZÔZ:

µ/È~ÐSyñZµÐÃZ{QVNXÅ<å XEZZð'ZñZð»ÃgñÑ�g„ìX
ZðÆ‚BË�zu~ÑoÃÝ™*)|IZ:¿ìYèËÑoÆ‚B
Zð*‡.Þ”wì

//

}ZZzg‚b
šzZôîg6»Ñ]»_·{ÛÆ»ñV»_·ì

}Z»X{Û»Ñ]»XìX»Ñ]»z��{Û»Ñ]c�zu}ZÖp
~}ZÆz��Æ!g}~ÎWÆa6g™@ìX‚bÆ_·zï»
ñçq»Ñ]c�*ñ¡]ìX‚Ûp‚bÅÓx�áñ�*ñ¡]6Ãï
gÇƒñ�X

tZqt”{|ì�ë�*ñ¡]ÃËôDXÅ§bikW
7ÑMX¡]Æ̧Z2»_·‚³§i»gÆ_.„ƒYìX}ZÆ

ÒpÐÌt!]sìXYè}ZÌZq‚³ñçqìX{Ûc}ZÆ_·Æ
aÜs‚³§i»g„ÑÍHYYìX

Z¤p}ZÅñ��Ï»ñçq‚³ï»'Z{gZ„ñçq7ìXZ%
šzZôîg6tå‚b»ñçqìX‚³ïz_·äZk!]Å¤&Å

 ì��¼Ìøg~�*~z̧q5kƒg;ìQkÅ16Zq.eZZK
ìX‚bSkKÃ¡]»‡ây9ìXptÜs (Supreme factor)

*xgp»XìXZ¤QkÃèI*x�cYñÔÂSk»�zuZ*x}ZƒYìXX'ZÓ
gZ„:�šzZ3„�Ô@ët!]›ì�}Z‚bÅƒÐx�gcÄ
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ìX
‚bÅï»ñçq‚Ûp»Ñ]ìXpt‚Ûp»Ñ]HìXt

{ÛÅðìXšzZôîg6»Ñ]»_·{ÛÆ»ñV»_·ìXYè}ZÅ
ñ��ÏÆo]7g~»Ñ]~�ƒñ�XSkÒpÐ]h‚bZq]h
�«]ìX

//

}ZÅñ��Ï
˜VË»x»W¸iƒ@ìz;VW¸i™äzZÑÌƒ@ìXË»x™ä

zZáÆ%Ë»xÅÑz¬]:‡.Þ¦g�X
CÙiâäÆfYºY»ã�~ñçq}ZÅñ��Ïg;ìXZZ̈yZK

ZzgZLZg�¤�#»Ñ]Åð6̈gz„™@ìXÂÑiòZkÆf‚~tÎZwW@
ì�÷ZZzgSk�*»{ÛÃyìXZÏa}ZÅñ��Ï»ñçqZÚZëìX�
7g~Z̈ã@gõ~t„zìw6Ycg;ìXZkñçqÅïÆ�zZ�zZg�XZq
‚³iâäÐ¬»�zgÔ�zuZ‚³F¹ÆˆÆ�zg~X¬�zg~èIf
»Ñ]~ñ��µ/È~ÅgzÝ~ZL�Ñb7H™D¸X}Z¤»Ñ]

~ZqZdö)ÃWCìÂö)™äzZÑÌÑiòƒÇXt�Ñb»Ñ]Åµ/
È~Æ*xÐczs�X

�zu}�zg~F�gc:VäSkñçqÃ'×hF¹�~X�,œ~Æ
ÛZzw~Ô&ëEL

YKÃt7HŠXTäZ[‚b�ZâVÆ�gxyJw¬x
qÝ™1ìXSkÃtÆ_.t»Ñ]¾{Ü‚w¬z��~WðXSkÃt

ä}ZÆz��Æ'×ho]�ÛZë™�ØXYè˜VË»x»W¸iƒÇz;VW¸i
™äzZÑÌƒÇX%W¸i™äzZáË»xÅÑz¬]*‡.Þ¦g�X
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Š*\V»ìwå�â�}Ã„qÝìXÅ<å XEZ»Ñ]åÐñ��
ìXSkÅ:Ñz¬]�:Sk»Z!xìXÅ<å XEZSk¦g~}Zñ��:åXp&ëEL

Y

KÃtÅ�gcÄäSk¦gÃ)ÇU"™�cìX
Æ( Visible world ) ]h‚bä}ZÅñ��ÏÆh~%ð�*

�gcÄÅìX)%ð�*ZVÆZ0g  (Invisible world) ´z{Zq)%ð�*
�XSk5‚³ïäU"Hì�ZqÃWä (Subatomic) ñ��fgZ]

zZá}Z»_c*oƒìXYèZq£x6V™ëW@gpÆ!z���3ð
�¶zZàqzVÃ7�NMXQk£x6�3ð�¶zZàq,Ì�3ð7�î

�XuWgêZ!"5»4è GEYHEäSk|ÅzŸsZKÂ[LL‚bZzg)%ð�*óó
~ÅìX (1929)

//

*‡&ÿEL¦g»Ñ]
ZqáÅ4+»g™�ÏZqxZb8f‚ÃªCÙ™CìXTäQÐÎeZzg

Qcnz��~ÑcX
Zqg7gL̂LNìZ¶góóä>ZyLL‚b�ZâVä  2015 �Ûzg~  26 

Îg`Ð!g{Ü±5é YEO(ZZq�ƒw�gcÄHìóó�áùÅXT~CcŠ�
‚b�ZâVä‚³@gõ»ƒÐ(Z�ƒw�gcÄHìXt:ÜsÎg`

Ð!g{Ü±5é YEOic�{(ZìÉSkÆ£«~egÎäR�ic�{gz×ÌìXZzg
t�ƒw!g{Z(gtWJÜâg~‚wÅ�zg~6ìXtƒÐic�{gz×z��ì
�Z[J»Ñ]~�¬ŠìXZqáÅ4+»g™�ÏZqi'�„Zb8
�ârÃªCÙ™CìXTäQÐÎeZzgQcnz��~ÑcXt!]»Ñ]Æa

Ì�g„ìX��ZâzWì�]hF+8Zj\ÌSkÅahZðZzg�Zð»
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Zq©7™$ËX»Ñ]Åt*‡.Þ¦gzÝZq*‡.ÞZïgo]ì�Zqx{Û
ä:ÜsSk»Ñ]ÃðHìXÉZÐZq"Vw§iÐ‡ìgÇƒñ
ìX

SknÅ‚³�gc©�z»x™C�XZq§sz{¢¢�î��t
»Ñ]Zq¤‰Üzg{ÛÅ%ƒÈ5ìX�zu~§sz{Sk!]ÃúcV™C�

�Sk»Ñ]»{Û(Zg°ì�QkäZkx»Ñ]ÃZ̈yÆa!¸ç �E]g‚V
7¯cìXÉQkäSk»Ñ]ÃCÙY0ZgÅ¢zg]Æ_.¯c (Injurious)

ìXt�gcÄZ̈yÆZ0gZÎg~aZ™CìX��¹ËZUXìYèZÎg~
Z̈yÆz��ÐCÙnÅ'ZðÃaÐ»™�îìX

‚bè<ØÅ�ác7ìXpDîg6t‚³�gc©è<ØÆh
~¹Æ�XSyÃëè<ØÆ@G~ÁÜÈM�X‚b»_·Z̈yÆ
Z0g‚³§i6ÎWZzg|IZ:̈gz„Ã�Ûzr�êìX�™�Zg‚i~Åã

ìX (Key)

//

w‹×
¼QyÉZ�ÛZ�Æaì�ZLZ(gZ]Ã�g„îg6ZEw™D

�XZzgtâjw~=Í}ƒäÆ!z��ZKÎaÃµgn�
Zqw‹ZìZzg#Æe�Æ�gxyÐ¦g}ÏÔÂì»�Z:

QVñˆZzg#Æ0kÐ{à¦gYñÏXw‹ÆZk§i¿ÃZqL}~
-VÈcYYìX�LL*Ih{!]ÐZ²Zn™,ÔZzgIh{qÃZ(g™,óó

Sk§i¿ÃëZ¤w‹×»*x�,ÂÎZwaZƒ@ì�t×w‹Ã¾ä
~(Instinct) 5c?%Å—zµ�t¹YYì�t×}Zäw‹ÅÓ
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g3ìXSk»Èì�w‹×Üsw‹»×7ìXÉtg!ã×Zzgð»
zìXt:ÜsŠg]Æ‡âyÆ_.ìÉSk~Zq$ì�{ÛZK
�tÃ�beLìX{Û{ñlZÖp~Hìþ:LZ}Z̈y!w‹×Z(g™Xó

w‹ZKÓÅzzÐZkZßwÃZ(g™CìXQkÆaSkÅ0È~
ZqŠgC6g~ìXz{SkÆ´z{Ãð�zuZgZ37Y„XpZ̈y!Z(gì
Yâg�ZKÓÅ¯6»x™D�Z̈yZKIZzgZ(gÐz{»x™D�X�
»xw‹ÆaQkÅÓ»XìÔZ̈yÆaz{ZLZN[»XìXSk
aZ̈yÃZK=zûZEw™Dƒñw‹×Ã'ecÔZzgQÐZ(g™*
ecX

Šg]Æ‡âyÆ_.Ôøg~�*tZzgµS:]»WÝ
ìXt×q�UCîg6z��~7WcìÉt}ZðZY»'Z{gZ„x (Mixture)

ìXYè}ZZ̈yÃz{¼�beLì�Qkäw‹Ãlg7HX
tZ(gZ]»9ZEwì�Z̈yÃ¼»Zq�QyzZg¯@ìX¼

QyÉZ�ÛZ�Æaì�ZLZ(gZ]Ã�g„îg6ZEw™D�XZzgtâjw
~=Í}ƒäÆ!z��ZKÎaÃµgn�X

Z̈yÆaw‹×Z(g™*¹W‚yìXŠg]Æ‡âyÆ_.Ô
øg~�*åtZzgµS:]»WÝgìÏX@ëøg~�*~tKåZq

‚ÐÌÁgìÐXZ�µÁÜå'â}‚ÐÌic�{ƒVÐX
Šg]ÅSk|Ã�gcÄ™,Zzg�zCÙZÃZ{QVNÔZq§stW\ÃáZiy

™ñÏ�W\µ (Active) Îa�}ÏX�zu~§sW\ÃSk§bdw
S:]ÃI™,ÐÔZzgQyÁÜÐZ²Zn™,ÐX~W\Ã!3©3ï EEGGÅ¡
ÃWñÏX

//
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�Z›gzV (Crusades) …i'�„î�
Å¢zg]ì

W`Âx½»‚gZ¦gZk!]6ì�¤̈DÃçÑ}»ZYgÁ¯äÆOñ
&zZg:i0Ï»âCÙ¯cYñ

ÎZwtì�¸g]Æ‚tz{Hg»z^qbì�z{)b~=ÍZƒZ
ì?Sk»�Z[tì�WiZ�~Ð¬CÙËäWiZ�~Ð(~DDQy,zZh

XZzg–äpZ[�AXpZ[CÙÃðCk™@ì�QyÆpZ1VÃ|~
$%ÆaZÌ¼Zzg�g»gìXW`z‰ÜÅƒÐZë¢zg]tì�ëQyñV
Ã�gcÄ™,ÔXÅzzÐpZ[pZ[„gìÔ|:0nXZzgQZL

µ1VÃZiaçLâFK�,Xøg~̧xÆ‚tt»x̄g~™äzZÑìX
ZÅatì�ëWiZ�~Ð¬ZzgWiZ�~ÆˆzZáyz*y~�Ût

™ä~*»xgì�XZzgQt*»òÓx)bÅã�~zz0ˆXt!]zZã
gìëËZ0gzãcÛzã‚iìV»Dg7ƒñ�Étøg~ZK„ßÕi
»$i{ì�ëÛgì�XWiZ�~Ð¬øg~]z4ÅZ‚kçÑC�ÛZø

ÆOñøg}(Ï£tgìXÓx]z4»%œ~Z̀L(Ï£t»”w
åXSkö)äÓxçÑ}Ã£tÙkçÑ{¯�cXZ�ZYçÑ{z{ƒ@ì

TÆZg»y�ÛnÙkƒVX
WiZ�~ÐIÔZ&+ZzgZômzV~)zZ]:¶ÔXíQkz‰Ü£tÅ

g„XpWiZ�~Æˆ (Effective) ã�6]z4ëw@¶X®Zt]z4dw
Z&+Z&+Æ�gxy'Z'~¶XSyqÑ]~¢zg~å�ëZKµ/È~Ã£t
64Ð�ÛZø64~ps™DXpZkçA~ëåîg6*»xƒ‰XZq
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�ÛnÙkZ�ÛZ�aZ:™mX©�¸g]»WMz‰ÜÆ (Movement) Ì’q
4+�â¨Väú�cXpª]Å!]¶�Zt«�i*ÇZÅ™)ÿƒZÔÂZkÅ
Óxô£tÐ0‰XZqÌ^þIL�ÛZøÆjZáÐ:¶X

�zuzVÅDe™ä»ÃðÃZ{7ìX4tì�SkK�O}»ë
ZLW\Ã]gzZgjZNXZ[z‰ÜWŠì�ëZq5�Z›ZgZ:™zeÅE

QVNX�Z›gZ:™zeÐ÷~%Z�Zq(™zeì� ((Foundation)

gzZ§½ÆjZáÐ7É)gzZ§½ÆjZáÐƒX
gzZ§½SkŸ~øg~æ�7™g„ìXYèSkÅã�åîg6

&zZg:'g]6ìX�ÃðÌgzZ§½qÝ™@ìz{Zh§bY}ìXt�zg
&zZg:'g]»�zgìXÅ<å XEZ%�ƒcúg]QyÆìw~âgL~ZKgziÇgÃå
™äÆaQ¹&zZg:e¤~qÝ™ãecXZ̈yÃçÑ}»ZYgÁ¯
äÆOñÔgzZ§½Æ‚g}ÂxÅã�Sk¦g6ìÔ�p�Ã&zZg:yZy
~âCÙHYñX¸g]~Zq4çÑ}ÆaÔ…ZqgzZ§½ÆáZi~
�Z›Zg:îÅ¢zg]ìXt„îìTÆa~ä�Z›gZ:™zeÅZ�b
ZEwÅìX

Z¤Ãð=Ð7i�Sk�Z›Zg:™ze»âewHìXÂ~¼VÇX�
~äZLW\Ã7g~;ðÆ‚BZk»xÆaz�™�cìXëSk»xÆ
aZfgZùZšr}6.ZzgŹzãzcÔ»ÐcÔÇgÔÃZEw™D�X

�V~ZqzZ§Ü™*I™zVÇX�÷}»x™äÆ§iÅ
zŸs™}ÇXZq�i~8543ð EGEGZZ]7ĝ6Zq¸gC{ÂyÐ5X�Ô�zâ{

ÐZqpD6z¤Zx6»x™ÆzZ:¸g]Yg„‰XZLÎmgCÆŠ!]
CDƒñZ,Vä�zuzVÅDc]Ñzq™�,X~ä�gxy~�á-Ð
æZì™Dƒñ¹þ:LW\èIÒpÐÇñÃlkYâgŠ�pW\Çñ×
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ÃZKÇi0Ï~Z(g7™'XÇñŠgCîgZqZ+Åì�vkYk
Zzgeg}Ã�z�|~ps™CìXŠg]»t¾wZ̈yÐHì�z{!3©3ï EEGGÃµ

~$%ÆÇñ×Z(g™}Xz{¯gU÷~!]™ˆZzgQkä¹z{Dîgzt
Fu™�}ÏZzgCÙßg]qw~ZKµÎaÃYg~gÇÏX

tìTÃ~ä�Z›gZ:™ze»*x�cìX�CÙñµ6ßÍVÃ4
�Z›gZ:½�}�QyÃZYZ̈yZzgZYçÑ}»gÁ¯ñX

//

gzq+»×
…ZKWiZ�~ÆDÆaÔ�zuzVÅWiZ�~Ã'�Z“™*7@ìXZzg

ZKgzq+Å™«ÆaÔ…�zuzVÃQkz‰ÜÌÃZ0Zi™*7@ìZz{
WiZ�~»*Y̂ZEw™gìƒD�X

~QF6�÷ÆZqÇ�V~aZƒZXZzgZL�~ZqZ(6.yÁ
zZ§�¬Ô�'ÎV¦g‰p~QkzZ§ÃW`J(£Õä EN:0cX
÷}Ç�VÆ!CÙZqWx»�g|ƒZ™@åÔ�ZLñÌ~WñVÐ½ZgLåÔ
Zq�y~ä�¬Ô�Zq±»Wx°æ YLZäÆa�g|Ãßâg;ìX~t©�N

™°iŠÔYè±»�g|6ß'‚g;åÔ²�g|$á~x'‚g;åX~ä
SkzZ§6Ëg�¿»ZÖg:HÔ@ëZqµÎa÷}Z0gaZƒðÔ=Z(Î‰

~Šg]ÆZjw~ƒVÔZzg˜V=t5cYg;ì:LLZ¤"ÃðßÌ
âg}ÔQÌ"$á~QkÃV�becóóXti0ÏÅZZZÜ¹ZŠZg»Ü�
ƒÇX'×h'ZVÔtf6ZzggzqãF¹»Zqi'�„fg=ÌìX

Sk�*~¼ßvZK¬�]Æ;ðV6g��z{W\6ß'‚NÔZ¤
W\g�¿Å0ŒZCD�XÂW\Ã×ZzggôÆÎZ¼;B:WñÇXSkÆ
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'@Z¤W\g�¿Å0ŒÐZ²Zn™D�ÔÂW\¹ZZZÜ¹ZŠZg}ñz
'�Z“Ô,z�g¦gÔZzgtßg]qw~µ„»ibCÙ{™D�X

ˆZiZVÔSk)b½~�*~Ô=t¥xƒZÔ�ZKgzq+Ã‡ìgp
Æa:Üst„zZugZ3ìXÉi0Ï¦ZgäÆaÌt„gZ3­jì
TÆfg=ëZEyÐZK,~ZdZŠZgÃ�Ûzr�}M�X

t÷~i0Ï»ª$åXZÏ$ä=Cc�gzqã×Hƒ@ìXù
ÃðZK,Ã!™�Zg¯äÆaZLf‚ÃáZiygÄYìXZ¤pt$~
äZL�~ÑÅg~îg65ÔpẐiZVi0Ï~t÷}Åg»z0ŠX
Z[t÷~¡]»Z%wb0[ìX

~tÈYƒV�~Z,'×Z`»qïƒV�W‚ãÐ×~W@ì:
ZLW\Ãtèo6ÎWÅZYi]�êìX~ZÖp»åZˆkgnƒñÔZL

„zìwÃÐ]z°Zz]Ð�zgggÄ™i0Ï¦Zg@ƒVXSk§b»™�Zg÷ZƒÐ
(ZZUXìXZzg�áhSk™�Zg»,Qk��C±ÆÃY@ìXTäZq6.yÁ
zZ§Æfg==tƒ¼5�cX

ëƒWiZ�~Ð›™D�XCÙÃðåp�Ug~»pZ;VìXpt
£[×Zq¤{X9Z™@ìX}Z~ZKWiZ�~»ZEw™Dƒñ
ZL;BÃ"ZôïÐw•�zVÇÔÂeì÷Z;B�zu}Å*uJVYñX
Z+ßg]qw~÷~WiZ�~�zuzVÆaZfe»!̄¶ÏXSk§bÆ

)bøg~çÑCi0Ï»Ñiòb�XZzgÃðÌW�òSyÃ»™äÅZ,®
7g‚ìX

Zëtg�¿»ZÖg™Dƒñ�zu}¿Æ‚B±ä”�Qk
z‰ÜëÜs�zu}¿Ð„7±gìƒDÉQk¿ÅWiZ�~ÃÌöz�™
gìƒD���Ë¿»7ÉÂx¡]»zìXaèëZìiZ�~Ã»7™
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MXQZk»³t†Ç�ëå±Dg�ÐXSk§bëâ-8Zzg!3©3ï EEGG~
i0Ï¦Zg,ÐXZzgëgzq+ZzgµÎaÃ��øgZƒÐ(ZZUXìŸù

™�,ÐX
…ZKWiZ�~Ãôp™äÆaÔ�zuzVÅWiZ�~Ã'�Z“™*7@ì

XZzgZKgzq+Å™«ÆaÔ�zuzVÃQkz‰ÜÃZ0Zi™*7@ìZz{
WiZ�~»*Y̂ZEw™gìƒD�XtD¯äÆa�øg~ZK,9

èo6Z2ZgƒÔ…�zuzVÆ*Ih{gztÐZ²Zn™*ecX
Sk�*~i0Ï¦Zgä»t„�ZÔZ:§iìXZzg'×hWy~¼VÇ�

i0Ï»ÇiZztÃtìX�…‰q,�QyÃz,„Jw™*ecX
//

4çÑ{ùú�,?
çÑ}Åúc¸òy»»x:ÍzVÅâÅ§b7É�á{�oÆ

�g|Å›zúÅâ#ƒ@ìXZ¤ëSk»x»W¸i�g„§iÐ™D�ÔÂZq
z‰ÜWñÇZ̧òy—-VÃgñÏX

�*~gT ( Corrupte) ç5]»â-kÁUtì�ëZq$ÄZy
�Xp�áh„�V»ÃðZ(¿ƒ�™BÐ0u�*»pZ;V:ƒXCÙÃð
™BÐ0u�*»pZéqìZzg%Ë—zµtpZé‡.ÞZ�ZxìXp

(Rooted tpZéQkz‰Ü„x!gƒ$ËìZ'ZðÅ�g„§iÐØ0
ÅYñÏXYèß§i´`øg}¡q£œÅ™«7™}ÇX out) 

¹Ðßv�X~(ÏZzg)(Ï�zâVnÆ�áï�z{Zk!]
Æqò��çÑC'ZÇVÆÜsWzZiQVãecQyÆìw~t)bi
™ä»zZu§iìSkaz{WxÆ‚t½k,Ô‹²V~Zî`Zzg�k
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z){»ZÈx™D�XZzg¼ZN!]~zz^Æfg=£/}òqÝ™äÅ
ÃÒ™D�XSyÓxu¤ñV»œ�ÑçÑCZzg(Ï'ÇZVÆÜs
WzZiQV*ìXpSkÑÇ¿»â-kÁqÝtì�tëÛœ~Ðgz/¿
ƒäÆ!z��#³�}g;ìX)bÃi™äÆaDezZî`»ÑÇ¿
Z(g™*ÔZ(„ì‰ic�{̀ÆÑÓ~MlZg~Õ1cYñÔp̀Éð

Æz‰ÜaZzZgqÝ:ƒX
ÎZwtì�Sk§bÅ»z/YVµ}ò�¶~*»xg„�XZk

»�Z[!ÇzZãìXçÑCp~LÌbCÙzVZzgZî`Æfg=7Ñð
Y$ËìXtp~ÜsQÏßg]W$Ëì�ßÍVÅÎWKÅRÃps™�c
YñXçÑCp~»‹îÅZîYu¤òÐm7ƒ@ìXSkp~»m
�Z›gZ:u¤ñVÐìXSkagzZ§Zzg)gzZ§½Æfg=�Yp~ÑðY

$ËìX�Ú~t§i¹îsƒÇXp‡âyŠg]Æ_.ÔÃðÌÇ
³ÜsQÏßg]qÝHYYìZëËÌçnÃ7g~§bÎa™™
µ/È~™,X¿æCµ"W\Ãzz­j}ò�,M�XZzgZ¤ëSk
§b�p�‚�Z|[Åcz~™,ÐÂëÑiòîg6£/}òqÝ™ä~
*»xƒYNÐX

Šg]äSks»ZÖgSk§bHì�:Í}aZ™äÆa¡]Ã
Pâ{�g»gƒD�XpZ¤�á{�o»�g|QÇ*ƒÂQÐÛœ~Ðic�{²�
�g»gƒ@ìXçÑ}Åúc¸òy»»x:ÍzVÅâÅ§b7ÔÉ�á{�o

Æ�g|Å›zú6ƒ@ìXZ¤ȩ̈òy»W¸i�g„§iÐ™D�ÔÂZq
z‰ÜWñÇZ¸òy—-VÃgñÏX@ëZ¤ë9§iZ(g7™DQ
DÙZgzV‚wÅÃÒÆ!z��ÌÔëZLZ@ZsqÝ™äÆ‡.Þ7ƒVÐX

//
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°ZzgZÎg~Æ�gxyHì
Z¤Z̈y�zuzVÆ¬zy»Z‹Zs™}ÂtQkÆZ0gZÎg~Zzg$43ï NIEG

ÎaaZ™ä»!̄ƒÇX
QF6�÷ÆZq»x[zVä-úÇ³M~ƒ'×âàZ~YGZ�

yhä»êHXQkÆZq�z„äQkÐ7Y�z{ZãQ´º~
YGZ�YVyh*eLìXQkä�Z[�c:LLYèz{7eL�QkÅ%em»g
_2.çGEHz»gÆ‚B0guƒX

SkzVäSk§bÅ!]YVÅ?íZÝ~QkäZK»gÃ¡ˆgC
âwìwHXz{ÜstY}å�QkÆ0k%em»gyhäÆag¶¶Ô®Z
Qkä£/g¶Z�Z™Æ»gyhàXZ�z{‚g}çAÃ�g„îg6™:eX

Yè»gOñˆgCâwÆZqg!ãjìX
}ZäZ̈yÃaZHÔQQkÃ̂™äÆaŠgCÎZg~ªh̃}Ô

Qz.ÔßZzgSk§bÆ�zu}Yâg��XtRZ¡gŸ»ª%³åX}ZÆD~
å�tZ̈yÆa»°:ƒÇXÅ<å XEZQkäZkãîg6�*~�zu}fgZùĝÄ
��XtZkyzÇhcV¸X}Z»«™�{�ârZEw™ÆÔZ̈yä¡]Å

¹Ï?�gc©XÔZzg-Vz{gCgCëZzgZq,ZX�™äÆ‡.ÞƒZX
QZqîsïÆQ̂käÃVzZàÇh~ZX�ÅXSÏ§b!`Zzg»gZX�
ƒðX�g6�{]hÇhcV}ZÅz�<™�{�XYè¹Ð�´ZzgQyÆà~
Sk7æ{~̂œªÃ|»gz\�¶ÆaFœcV]z4™DgìXÅ<å XEZ

Z¤Ãð‚g~@gõ6¨g …SyÇh-VÃZ̈+Å§sÐÌZqj'ecX
™}ÔÂz{ƒÐ¬}ZÅÑ»Z‹Zs™}ÇXèIÃ̀ÐSkZ‹ZsÃ
}Z»]¹YñÇXQZz{ÎdÇ�Z̈+ä]hÇh-VÆ¯ä~X
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JYãÐ»xHìXÂz{Ñõ!Z̈+»Ì]¦ZgƒÇXYèZ̈+ÅZ½¦
ÃÒÐ¬»g¯ðˆÔZzgQSÐ¬xZEwÆâgCÃ̀Ð¯cŠX

SkÓx@gõÃf‚~gnƒñÔZqW�ò™YñÇ�»gÂ}ZÅZq
¹(~ÚìXZzgZ̈+äSÐ̂gCRJàäÆa(ZZë™�ZgZ�ZH
ìXZÃðSkiZzbÐÎdÇXz{ƒÐ¬}Z»QZ̈+»]¦ZgƒÇX
ZzgQÐ¥xƒYñÇ�z{�ï�zªTÆ.Þ1D6Qkä»gyh~ìÔQkÅ
ZÌÂWL~#Æ'Z'Ì7ìX

zV»qgz!Ñ]CÙ¿Åf6?Ï™@ìXÅ<å XEZßÍV~Ãð×7Å
Y$ËXâÎZñt�QyÆìÆZ0Zi]Z]Z�Xzg:CÙ%�zúg]ZqR6Îag;

ìX@ëtÃðuu~Ï!]7ìTÐÜsÃHYñXYè�ßvSk§b
Åf†gOÐz{-0YNÐXSkÆ'@Ôz{ßv�tÎvÐX�t
q,�z{!iZgÐyh™Ññ�z{ZqiZztÐ}ZðÔZzg�zu}iZztÐZ̈ã
j�XZzgQy»SyqzVÃz��~ÑäÐ�zg»mÌ7ìXÂz{7ZÅ,çEZ`
0YNÐXZzgZLZ0g¬b~Ck™,ÐXZzgt!]Zq0|ì�
ZÎg~z¬b~Ð(~ÃðZÜ¹Ú7ìX

»Z‹Zs™áÔtQk (Contribution) Z¤ZqW�ò�zuzVÅçz-
ÆZ0gZÎg~ZzgµÎaaZ™ä»!̄ƒÇXSk§b»gztZzgÎW»Z0ZiCÙ
§bÅ�YZYð»fg=¶ÇXZzgZ¤W�òZ̈ãÕyÅF¹~�zuzVÅÑ•Ã
Y+~*»xƒYñÂçÑ}~°Zzg¾zg�ÇX��Óx�Y'ZÇVÅã�~
zzƒ@ìX

//
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ZðÅ¤‰Ü
Zð»�Z]ï»gZqzWâÎ»ìXYèt�Û�zZuZzģòR67Vîg

‡.ÞZ:tƒ@ìXW\%æFNZðgZ5»ZN[™,ÔW\Å»x!îìX
ZðÅ¤‰ÜŸ�Å¤‰ÜÅÚic�{ñWZzgic�{¤!gìXy~Z@Zs

Üs%æFNZðfgZùÐqÝKYM�XZ�Ÿ�»qÝn„z'!�~ÆÎZ
¼7ìX

1857 ¸g]ÅâèŒÛdÅ@gõ~Zq¹„„Z0Vwñ��ìX
ÅkWiZ�~~Qkz‰ÜÆgZÉzVäZômgZ`Ð�]qÝ™äÆa

JYg~g;Xt„z{ 1919 Ÿ�»gZ3Z(gHXtgDy%Ãð@sqÝK
WiZ�~Å]z4~�áïƒ‰X (1938-1869) ‚wìZ'ÓÇ0S

qÑ]»Y̂{hÆÔ̂Z,VäŸ�ÆgZ5ÐzZ3»êHXQ,Vä
Z´yH�z{WiZ�~Å]z4%æFNZð§iÐYg~gOÐXZ,VäzZãîg6¹

�‚—gZÉzíÅWiZ�~ÆaZômzVÆÜsŸ�»/ZEw™D¸Xp
z{WiZ�~ÆaZð»/ZEw™,ÐX

'ÓÇ0SYÆZ´yä‚g~»c<�~XZômÓ#ÖÆ‚g}
@ä!äYxƒ™g{‰Xz{SkZ´yÐZãjZk!�ƒñ�Zq'ß1ä
ZLóRfÃSyZÖp~8¤Zx5LL@Zc]½™,�ùZqèÃ%Ÿ�Æ

huHYñóó
%æFNŸ�Z½W\Æ#³Ã%æFNŸ�ZÙx»ñµ�êìX�zu~§sZ¤W\

%æFNZðÑÇ¿Z(g™D�XÂW\Æ#³Æ0kÃð�Zi7ì�z{W\Æ
Üs¤‰Ü»ZEw™ñX'ÓÇ0SÅ°xŸ�0Œ~t„y¶Tä
yz*yÅWiZ�~Ãe¯cX
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Zð»�Z]ï»gZqzWâÎ»ìXYèt�Û�zZuZzģòR67Vîg
‡.ÞZ:tƒ@ìXW\%æFNZðgZ5»ZN[™,ÔW\Å»x!îìXSkÆ
'@%æFNŸ�§i¹ç*uìXSkÆv*]DZzḡZZ‡u�X%æFNZð

µ/È~%Ëç}Æ»x!ÅJ-ìX
%æFNZðö)YVZâñWì?SkÅzztì�%æFNZðö)Z̈yÆ;

Ã#¥™CìXZZ̈yÆ;6a^7CìÂ¿́Æ0k9£ë ENYä
ÆÎZÃðgZ37ÇX

p%æFNŸ�Z0Zi%æFNZðö)Ð‡ZìXt�Û&#³ÅR*Ã'~
§bêzb™@ìXt!Ç�g„ì�ZËÅR*Ã(BìÂz{Zzgç*u
ƒY@ìXZzgSk»³vyÅßg]~ÀìXŸ�Æ³~Ñi˜Ÿ�À©
ìX)bZ¾mÆƒVcZ¸ZxÆŸ�)bÃi™äÆOñZzgë{™�ê
ìX

%æFNZð§iŠg]»§iìÔt*‡.Þp‡âyìXŠg]»]Z�Z™,
( �åZðÆgZ56Ç'×yg„ìSkaëŠg]~CÙ(»$Ò3ïGG

0D�XŠg]Z»ñV~'wƒäÆ!z��LÃð Perfection)  

6.ãaZ7™CìXDîg6SÏÅzzŠg]»x'×ZYÐ%æFNZðèo6ZK
ZY6¿cZƒ*ìX

ZqZëUSk%æFNZðµ/È~»tìX�tz‰ÜZzgÂZ*ðÃŸùƒä
ÐXCìX˜VŸ�¬xqÑ]ÃyZ[™Æn„ÅR6áY@ìXz;VÚ
%æFNZðqÑ]ç5]ÃáZiygnƒñy~gZ{ûZg™D�X'×ht�Ÿ�Üs

Ð]Zzg°x'�Z“aZ™@ìXZ�Zð›Zzgĝ�~Ã6zZymJ@ìXZð
ƒÐZZçÑCp!ìYètßÍVÆ�gxy$43ï NIEGÎaÃ�Ûzr�îìX˜V
}ZðƒÇXz;VFªCu¤xV!ƒVÏXZzg%æFNZðâjwÆ%W\�eì
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™,F¹e7ìX
*g}Ô(g}ZzgŠg]Æ�v{‘zgziZLZLgZ56"̂�

Qy~ÐLÃðZðÆgZ5Ð7êìX¡]»×ZðìZzgZð»Ñ]»
‡âyìXÔ�gcZð»�xá™º�X�ygZ]½zZàƒZNSÏ�xÃí

™C�þ:LZ}Z̈yÔZð»gZ3Z(g™ÔZzg�*»Zq¡qz0X
//

¢!i~:™,
CÙ%~Z̈yÃŠgCgZ5Åcz~™ãec
zg:z{ÃðÌ‡.Þf™@sqÝ7™Y

ZqW�ò��g½VÃ¹I™@åQkÅpZé¶ZækÆyÆö~CÙZ
½Z�g|ƒÔQkäÎeÔ�Z¤z{ZLö~7�ZÎñÂQkÆ�g|�~Â
îsæ]�g»gƒÏX®ZQkä!r~Y™Zq(}�g|»ZN[HÔZzgF
'×�zgÎ™QkÆZg�¤¥J5zZ™QÐz;VÐïÑZzgZLö~˜VQÐÎ*å
z;VY™Î�c

Qz{W�ò¹plƒZXZzgQkäZL�w~¹�QkäZqîs^
Zq�y~ð™1ìÕ1*Zzg7�ZQÇ*QQkÐ�g|»àZq¹M¿åX

~äCÙ}½}�g|Ã¢Îä»§ieð&1ìX
pZ‹ðQkÆapÙ»!̄:¶YèZQkÅÃ�g|7~Â

QkÆí%Ä`Ô̧QkÅ�ápVÅ@iÏYCg„¶�Ù„�ÙP�âVÆ
Z0gu!�g|ZqÈÇ~0ŠåXZQkäÈ�g|Ã�¬Âz{¹â-k
ƒZXQZq�yZq�z„QkÆyWcZzgQkä�g|ÎäzZáÃ¹Zf�{0c
XZQkäQf�ÏÅzz7hÂQkä¹:L~¢~~åp}ZÃ¢~:¶ó
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t©e…CCì�q�xê8ÎäÆOñ¡]Æ‡âyÅ
ã�’gó›zú6ìX�Ãð¡]ÆSk‡âyÅcz~™ñÇz{»x[ƒÇX
Zzg�ÃðSk‡âyÅÜszgi~™}Ç*»òQk»lg¶ÏX

Šg]Æ‡ây»Z:tÜs�g½V6„7ƒ@ìÉtZqWÃ¹‡ây
ìXSkaCÙ%~Z̈yÃZk¡~‡âyÅcz~™ãec:zg:z{ÃðÌ‡.Þ
f™@sqÝ7™Y

tYVƒZ�ZJ�g|!r~åz{CÙZ½ZåZz{ö~vHŠÂ
z{ÈƒŠSkÅzztìZz{!r~åÂQkÅa,‚ÝZzg¢o‰Zz{

ö~vHŠÂQkÅa,–IX��QkÅi0ÏÅŸð‰X%azV
ÆZq�g|ZqÈÇ~ƒ@ì:�CÙZ½ZoX

t¡]»‡âyìT»Z:tÓxZ̈ãu¤ñV6ƒ@ìXCÙ»gz!gÔCÙ
&ZzgCÙZ�Zg}Å¢oa,ƒãecSk‡ây¡]ÐËÃZ]Y7ìX

VwÆîg6½â™~ÅÔZhà]»gz!gÅZzgZÐZ_5¼?ç HF¸òF¹Åã�
ìX¢oã�ÅyÆaîsz‰Ü�g»gƒ@ìXW\tã�%ÎdŒê8
Î™qÝ7™MXZW\ËqÃqÝ™ä~¢!i~™D�Â‡ây
Šg]ÅÔ™D�XW\ZLìwÆ_.ZK�*¯*eT�XZ�¢
!i~»§iSk�*~e7ìXz{ßv�’gó§i»gÃZ(g™D�z{

çz-Æ%Sk�* Å  qÝ™D�X¡] (Support) ¡]Ðçz-
~Ãð»x!e7ìX

}Zä¡]Ãt’gó§i»¬YV�cX}Zät¬Ska�cìSk
§iÐ»Ñ]~ZPxW@ìXZ¤W\ê8Î™¼qÝ™äÅÃÒ™,
ÐXÂSk»qÝÈ�g|Å̂~AÇXpZW\’gó§i»gZ(g
™,ÐÔÂW\ZK»x!ÃD¯NÐX
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//

ßí×
>™,�W\ÃIìZzgTqÅW\Ã¢zg]7QÐFu™�,XZCz‰Ü

DeZzgZî`~Ÿù:™,
ßÅí»©wì�CÙgziZL9Ÿ0î FGÐQhCìÔZzg˜VQkÆa

YwƒVz;Vz{VYCìXQz{YßVÐ"5¿.ç EGHqÝ™ÆzZ:ZK2w6WYC
ìXz{Ë�zu~§sÃðÂz7�îìX

˜VYwƒD�Ôz;V»ŒÌƒD�pßÅí»ŠVÃÃZ0Zi
™Cìz{ZCz‰Ü»ŠVÅDe6Ÿù7™CìXz{ÜsYßVÐ"5¿.ç EGH>
™CìZzgZL9Ÿ0î FG~zZ:WYCìXßÅí»tgztZ̈yÆaZqä́
$ì:LßÅíÅ§bi0Ï¦ZgzXó�qZhìz{áßZzg�q*Ih{ì
QkÃÃZ0Zi™�zXZî`ZzgDc]~ZCz‰ÜŸù:™zX

¬xîg6ZßÍV6WÅYCìÂz{W9Ð!CÙƒYD�Xaè
ßÍV»tgzt¡]Æµ"ÆÜsìXSkaQ¹ZLSkgzbÅ¸g~

7Z�Z™ã7CìXz{ZLW\ÃQkL"5¿.ç EGHó}ZY$Ô�Z*ðÔ4+ÃÐ
øzx™f���QyÆaCÙqZzgCÙzZ§~�ø[ìXCÙ¿»âjwZLZ0g
Sk"5¿.ç EGHÃg‚ìXZ̈yÃZLZ0gt‡/aZ™ãec�z{"5¿.ç EGHÃáÔZzg�zu~

qzVÐÜsÃ™}XCÙ%�ziy»ZLÑ§]Ã7ÃgÄi0Ï¦Zg*Z•ð
ZëìXYèÜs!Ñf‚„F¹™@ìXZW\uƒYD�Â�g

|W\�zu}W�òÃtZYi]�}�ï��z{W\ÅÃzVÐW\ÆÑ
§]ÃZzÍÔZzgW\Å;ðÃx™�}X

}ZÆ!µ"Æ_.ÔCÙZ̈yZqYwÅâ#ìXCÙËÆ0k
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ZiŠ!]Åßg]~"5¿.ç EGH�ø[ìX@ëSkWÃ¹"5¿.ç EGHÃqÝ™äÅZqÑo
ì�W\ZËÐ„zï™,ÔÂCÙ¦u:ƒVXeìW\»#¥�%è
¾X…ßÅí»§i¿ZC*ecXYèt„�zuzVÐI»§iì�W\
Ã»x[,�~æ��}ÇX

//

ÂWÐ¬¢oã�¯äÅ¢zg]ì
Z¤çÑ}~ÃðÇp~Ñ*eT�XÂƒÐ¬W\Ã�Û�zZuÅÎaZzg

¿~p~Ñãec
�g|¡]»Û/ìXSkÅ¢oa,i}ÆZ0gÔ—ÚRZgnÐ

Qz6Zzg�áñegzV§sQz™ð6#ƒðƒC�XSk¡]ÆZßw»Z:t
Z̈ã�*6Ìƒ@ìXYèZ̈ãi0Ï~Çp~SkZßwÅcz~™ÆÑð

(Base) Y$ËìX¬¢oã�ÔQÂWX¢oã�Ð%Z�t�¬Zh§b"3ðEMG
)ßXÂWÐ%Z�ì�CÙ(AìX

Z¤W\çÑ}~ÃðÇp~Ñ*eT�XÂƒÐ¬W\Ã�Û�
zZuÅÎaZzg¿~p~ÑãecX}Z¤W\Zq»x[(ÏÂx‡ì™*
eT�XÂßÍVÅZ+f6Fš™,�z{SkÂxÃJw™,XSÏ§bZ¤W\
Z�ZgzVÃ»x!Ð`*eT�XÂSkÆaW\�Û�zZuÅ½zFš»ZÈx

™,XYè�Û�zZu„�Yqg]Åã�ƒ@ìXZ¤W\çÑ}~p~Ñä
ÆpZéq�ÔÂƒÐ¬W\Ã�Û�ÆQz6Âz�´ƒÏX%Ë¢oZ‚k
ÆËqg]Ã9Z™*geÆZ(yz0}Åâ#ƒÇ�¢eñY@ƒX

//
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}Z»¦g
‚b�ZâVäÜs�tÃ�gcÄHìX@ë�tÅ�gcÄÆ‚B‚B{ÛÅ

�gcÄÌƒðìX
¹Ðßv�ZLW\Ã�°ë�z{}ZÆz��Æ��Xz{ë

��Z̈yÅƒÐ(~ZX�}ZìXp|tì�Z̈y}ZÅZq(~Zd
ðìXiâ:Š*Ð…L}ZÆz��óÆñçq6c)V�Xpz{Ë³&

£x6:VnX�zu~§s̄Ò5Ò3ð GGZzgEHä6‚³§jZEwKX‚b
�ZyZLñçqÃ¡]»_·ó»*x�ï�XZ¤p}Z‚b»ñçq7ìX

pÎZwtì�¡]Hì?ë™sîgÈM���t»�zuZ*x¡]ìX
!ZÖp�v}Z»f™K%‚b»D¡]»_·ìX

EHÆ�zg~‚b�ZâV»ìwå�»Ñ]Zqá»‚emZígB
ìXˆZiZVÔZg$šiï EHgzê̄geä�gcÄH�»Ñ]Zq!pemZígBìX
SkÆˆÔ�ÛhjYÆ�zg~t�gcÄHŠ�»Ñ]Zqf�emZíÅqï

ìX
Zy�gc:VÅgzÝ~tIoƒƒÇÔ�}Z=�ZøÅR6�gcÄƒ

[ìX'‚gZ»‚gZçn*x»ìX�zu}ZÖp~ÎZwÜstì���
�gcÄƒ_�QyÆaHZ�bZEwÅYñX¼…Sk|ÃL�*Å
gzbóë�¼‚b�Zyf�emZí»*x�ï�XZzgZèZ<ØÆâ+
zZáSk|Ã}Zë�X

‚b�ZâVäÜs�tÃ�gcÄHìX@ë�tÅ�gcÄÆ‚B
‚B{ÛÅ�gcÄÌzZµƒCìX

//
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�Z½Zzg{gYgzq+
�‚�{§ii0ÏZ(g™@ìz{:ZLa)b9}™@ì:�zuzVÆaÔZzg

�Ãðµ„ÃZ(g™@ìz„|~"¾nZ̈yƒ@ìX
%�Zzgúg]»ƒÐZZz�gzq+ì���Z½Zzg{gYîg�zU

g‚ì:X�Z½UµÎaÔZzg{gYU%æFNZðgxXgzq+ËÌUÐZiu
ä]»*x7ì��¬xîg6¹Y@ìX
t)â�eI×ìT»Èìâ�eÆ£«~)â�~ZŠZgÃic�{ZÌ
�bX�CÙ~îg6t‚�{§ii0ÏZzgµÎaÃ�Ûzr�êìX��Z̈+ÅZÜ¹
Z‚kìX

�‚�{§ii0ÏZ(g™@ìz{ZLa)b9}™@ì:�zuzVÆ
aX'×ht��µ„ÃZ(g™@ìz„|~"¾nZ̈yƒ@ìXçÑ}
~�Z̈+Îiu¤xVzZµƒ'�z{ic�{FßÍVÆâ�~Úi¬]ÆË~
ƒ'�X

pZ¤Ãð¿gzqãZŠZgÅcz~™}ÔÂz{â�e64Ð!ÑƒYì
TÆZ•ðµ}òaZƒVÐX�ÃðZ(™ñÇz{çÑ}»ZqZ•ðÆ
gÁU"ƒÇXZzg�çÑ{Sk§b�gzqãZ�ÛZ�6�ƒÇz{Zq%æFNZðçÑ{0

™‚tWñÇX
gzq+¡]»×ìT»ZÖg¡]Z§hVÐ™CìX†[

Æ7�}ÅVw³Ô†[»7�Zåîg6�zZÁÜYwZzg»Œ»ù·ƒ@
ìX�zâVZq„�ác6gT�X1QyÆ�gxyÃðÚiq9Z7ƒ@ìXt„
z{p!ì��†[ÆYwÃ¹pzg]Zzg„Z0¯�îìZzg…Sk§s

áz™Cì�…ùZçÑ}ÆÁÜÆ�gxy%ËZ{îÆi0Ï¬
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™ãec
gzq+Z̈y»åîg6�Z½çnìXp{gYîg6SkÆ¯ZZ

�zuzVJí�X�Z½gzq+Z̈yÃZYZ̈y¯CìXZ�{gYgzq+
Z�ÛZ�çÑ{Æ�gxy!bëW°ÃD¯CìXZ¤gzq+Zq�g|ìÔÂ
gzqãZ�ÛZ�SkÆYw�X

Z¤pgzq+�Û�zZuÃCZ̈y¯CìXpÜsCZ̈yƒ*»°7
ìXÉW�òÅgzq+»ZWZLâjw6ÃW*ecXÑiòîg6QkÅ—gzqã
ZŠZg�zuzVÐç5]ð™Dƒñ�3ð�´ecX'×hZËÐÚiq

aZƒY}XÂQÐ%æFNZðîg6*ÌðÐÚi¬]Ãi™*ecXCÙßg]qw~
ÔQkÃAtŠ!]Ãµ~$%ÅZK&¢�¬*ecX

µÎagpzZá%�zúg]gzqãâàÅ§bƒD���zu}Æ
‚Bç5]ð™DƒñçÑ}ÃZqgzqã!r~$sìX{gY
gzq+Ð%Z�ì�ZgzqãZŠZgÃ¿~Ñ*XtgzqãW�òZzgQkÆäñ
�zâVÆaÃZ{qìXt�Û�zZuÃZqt¿¯CìXZzgQkÆâjwÃ

çÑC)bÐDîg6�]�ÑCìX
gzq+Zq‚bìÔtf‚Å‚bìXtµ„ÔµfztZzgµ

¬�Z]»ƒÐ(Zfg=ìXZqgzqã¿ZLyÔZLçÑ}ZzgZĶxÆ
aZqÚƒ@ìX�°Z�b~gzq+µ§i„»*xìÔZzgèIZ�b
~tg!ãe»»*xìX

//

Zqµp! î f6�!
f6�!îÃð{ò7ìXtÂx¡]»ÑiòzÔZzgZqµu¤òìXøg}
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ŸÃw•Å¢zg]ƒCìXZ¤Ÿ~w•!¹:gìÂt"Yy�YñÇX
W`Àf6�!î¬xÏ!]ìXSkÃ»™äÆaCÙ§bÅ2

ZEw™äÆ!z��t%nZK(‡ììX|~f6�!î»™äÆa�
-6§iZ(gK‰z{-6Z0Zi~f6�!îÑä»!̄¶�X‰�

ÌìX66§hVÅ*»òÅzzt (Holiday stress) W`À�»�!î
ì�ßvZK¡]ÆÜs§i¿Z(gKYgì�XSkaz{SkXÃi
™ä~*»x�X

f6�!îÃð{ò7ìXtÂÄ¡]»ÑiòzÔZzgZqµu¤òìX
‰øg}ŸÃw•Å¢zg]ƒCìXZ¤Ÿ~w•!¹:gìÂt"Yy�
Y@ìXz,„øg}�ârÃÌ’qÅ¢zg]ƒCìXZzgf6�!îSÏ’q»
ZÈx™@ìXSka�!îÃðtu¤ò7ìÔÉZq�Z›gZ:u¤òìX�!î

Ck™*¡q�ârÅ´#ÖìXZ¤Z̈yf6îg6ÃuìÂz{Sk‡.Þì
��!îÃ¬x©wÅ!]á‰ZqŸÅw•ƒCìXt�!î„ì�Z̈yÆ
�ârÃi0Ï�êìX�!îÆ%�Z›gZ:¿guY@ìXí[§�¤g~ƒY@

ìX
ä(1975-1889 Z̈ã@gõ»-_·™äÆˆÔWg&Óå EHNí!)

ZqÃt7HTÆ_.Ô�dzÕyZ̈yÅZZ§»C^ÅzzÐz��
~7WcìÔÉZ̈yäZ•ðÂqÑ]~�{JwK¸ZzgQyÃ7gZ
™äÆa�!¾w]z4Å¶Qk»x]h�dzÕyÅ̂~gzúƒZì
XX'×hNí!ä{Ã%æEN}ZzgZi�gY]~�HXZzg¹�%æEN}{)Zë
Zzg©à{�ÔZ%Zi{¸xÆaZqÚ�YèţxÃ�dzÕyÅ
F¹Å§sQ¸gD�X

�!zÆ!g}~Ìt!]sìXZ¤Z̈y�!îÃMzw:™nXÂz{Zq
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ÌyZ0ª~2ƒYñÇXZzg)bÅN�äÅ&¢ÅÆÇXXZzg
™äÅ (Manage) Sk§b»�!z$ìX@ëZ¤Ãð¿ZL�!îÃ‡1

Zqg‚ìÂt�!îQkÆaÚ~$wYñÇX
Q̧y (Leaders) VwÆîg6Ô’qWiZ�~Æ�zg~�znÆ‡Z+

¼»ôöÆ6.3ð XEZZzg¼›>Æqò¸XZ·tÐQk�zg~=  ~
QF6�÷Y*ƒZXz;V÷~5‡]Hxú�™rZsZs!Ðƒð��›>

Æqò¸XZ,Vä=ZLZq»ô+�z„ÐCZcX~äú�™rÐ
¹�W\�zâV�z#³(Ï�PzVÐmgpÆ!z���z4gÇƒñ�Xt

ùeƒZXQ,Vä—ZDƒñ¹XLLëäZ%s6Z·t™1ìóóX|
~Q,VätÃgñÑZ(g™ÆZLW\Ã�!zÐôp™1åX

ZL�zg{èZ%MÆ�zgZy÷ZªxZqZ,)÷}Æyg;Ô�Ô
e:‚wÐZ%M~g{gì¸X~äCkHz{å÷ltlgT�

LÃð�!îÅ´#ÖQyÆn}6Ã:WC¶XZLQyÃ*ÍZgßg]qw
7WCÂz{ë:LLgtÌÇìóóXZq�y÷}‚BÌZ(„zZ§ƒZXƒZ-V
�~äp�?mH�…À}§z(sÆa»ecXZ,Vä÷~;V
~;V5ðZzg»gƒ‰ZzgZ‹ðz{WñZzg¹:LL~!Ç»gƒV~äW`ÅZK
Óx̂z5]–~™�~�XgZ[áXóó
÷Z!CÙYäÃð7™g;åZka~äy6g�ÃFß�~XZZ7÷~
pZé»DƒZÂZ,Vä%â¸6Zg~eZá¹LLgtÌÇìXóó~äQy

Ð7YW\»¬xW�òÐ!ÇZgztìSkÅHzzìXz{ÚZzg¹}Zä
=Sk‚‘~eJÑìX

(Manage) W\Ãi0Ï~�!îÐYy7rZãecXÉf6�!îÃ8
™*»®GecXZÒf6�!z�zuzVÆÜsDW™äÐÀ©ì…
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OñDW™äÆSÐgzi%{Æ©wÆ_.¢ecXZ¤ëSkÃDW
ÆZ0Zi~BÐÂtÌyZ0�!î0YñÇXZzgZ¤ëSkÃgzi%{Æ©wÆ
_.BÐÂSkÅ̂YCgìÏX'Z�!î6.ã»!̄ìZ�ZY�!î�âr
ÃÃug‚ìX'f6�!î»tiì�SkÃDeÐ�zggOZzg)bÃ¬x
çAÅ§bi™,X

//

ÐÜà.eW‚y î Çñ×:f6�!
…ZK,~tŠ!]ÃµÎa~ps™�¶

zZà&¢Ã�Ûzr�bec
~QF6�÷ÆZqÇ�VÆæg�~ik½åz;V~ä 1930~

LLZg�zgigóó~�g�á²Z�³÷_ÅZqÄ>ZyLLøg~Çñóó7SXQkÄ»
Zq̂q¼-Vå:

�z�|µz{ÇñÆï~ À�vkeg~¶0~

�ZqzVÃ�z�|~$rìXtÄ÷}qz~QFˆXSkä=Zq4+
$Ri'™Z�cX�{ÛäÇñÃZ̈ãgzbÆaZqVw¯™7HìXYè
tZZZÜt»�gk�îìXSka…ZL™�Zg~tŠ!]ÃµÎa~ps
™�¶zZà&¢Ã�Ûzr�becX…¢zgZk$w�¶Å&¢ÃZLZ0g
aZ™*ecX@�ëtÎaÃµÎa~$wÃX

t¹Y@ì�Z̈yZqçÑC³ZyìXpÎZwtì�çÑ{Hì?
|~çÑ{§b§bÆZ%Ã]»ù·ìëçÑ}~ZÒZ9wZ0

ßg]qw»‚o™D�XCÙgzi…�zuzVÅ§sÐ¼*ÍZgßg]qw»
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Š/ƒ@ìXÃð�yZ(7¦g@ZSyçÑC§�Z]ÅzzÐë×Zzg�!î»
Dg:ƒVX

QZ+ßg]~HHYñXSk»�Z[ÇñÅ̂~ñ��ìX}Z
7ÅìX…Çñ×Z(g™*ec (Model) äÇñÆgz\~ZqVw

X…ZLZ0gtÃµ~$%Å&¢aZ™ãecX@�ëtßg]qwÃ
µ~$wÃX

|tì��VCÙ¿ÃWiZ�~ìCÙÃðZLZ(gZ]Ð¯Z0zi
ƒYìXp‚B‚BZ̈yZKWiZ�~ÆßZEw6�,kÌg‚ìXZzg
WiZ�~»t„ßZEw)bÃÀ�êìXëßÍVÅWiZ�~60È~7ÎMX

(Problem Z+ßg]~øg}0kSkÆ´z{ÃðgZ37�)bÃi
™ä»®ZX Management )

ñ��{�*ZqZJyÅ(ìXYè�VCÙ%�zúg]ÃWiZ�~qÝì
Ska�VCÙZ̈y»ZJy1Yg;ìXZ¤Z7WiZ�~ÅÚx:ÂZJyÌ:

ìXSkaËÆ0ktZ(g7 (God Given) ƒXtWiZ�~}ZÅz�<™�{
7ì�ëÇñ �z{SkWiZ�~Ã‚�™nXíøg}0kSkÆ´z{Ãðeg{

»§i¿ZCNXt§i¿tÃµ~$ÜìX
Çñ×Ð%Z�ìX×Ã‚™ÆQkÃ,z�g¦gÅp!~ÔZzgZ9w

Z0ßg]qwÃ*ZzgZðÅqª~$%»®GX
çÑ}ÃghYh™kcNhzV~Y™gxÔgzq+ÅZ�Ì^ìX

gzq+ÅZZF+̂z{ìT»ZÖgÇñ™CìX…Z�ÛZ�çÑ{Æ‚Bgx
7@ìXQ�zuzVÅ§sÐCÙ§bÆ*ÍZggz-V»‚o™*7@ìÔpLÌ

tg�¿ÆZÖgÅÃÒ:™,XW\ÃÇñÆ§i¿ÃZC*ecX‰Çñvk
Ã�z�|~$w�îìW\ÌtÎaÃµÎa~$w�,Xtgzq+Åƒ
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ÐZẐìX
ZÒ%�zúg]f6�!îÆÜsk±gì�z{ÎZw7y��z{H

§iìTÐëf6�!îÐ�]qÝ™BX~Q¹?m�zVÇ�z{Çñ
Ð$ZXz{ZLçÑ]Åaw´äÆaÇñÅ¬�Z]Z(g™,XZk
§bz{f6�!îÐ�]qÝ™BÐXÇñZd§ii0Ï7™CìXSk§i

¿ÃZ(gÙXZzgŸ�Û~i0ÏÐ¯QVNX
//

Z‹Zs|
W\ZK¤‰Ü»Zq!Ñ(Î,ZzgQ¡]Æ̧Z2ÃZi¡

™äÅÃÒ™,X
=ÐZq�i7YŠ�f6�!îÐWiZ�i0Ï¦Zgä»‚�{ÃgñÑH

ìX~ä¹tPw°ÃgñÑì:LL|»Z‹ZsóóX|Ãt™,ÔZzgf6
�!îZzg;C¿îÐWiZ�i0Ï»¯QVNX

H�Xf6�!îKã (Stress and Tension) tf6�!îZzgZW
�â©ÚîÅª ( Tensions) c�â©ÂZ*ðÐic�{_«»ZˆkÔZzgZW

ìXßvSy'ZÇVÐYVOWƒD�?SkÅzztì�ic�{FßvZKÎa
Æ_.i0Ï¦Zg*eT�XtìwK%ÆQyÐ!CÙÌZq�*ìXTÅ
¢zgc]Ñiòîg67g~™ã7C�Xzg:W\!3©3ï EEGG»DgƒYNÐTÃ¬x
îg6f6�!î¹Y@ìX

Åâ#ìXt ( Cogwheel) t|ì�øg~i0ÏZq»vzs
»vzsZq�0Zä�Zgëƒ@ìTÆ�0Zä�zu}»vzsÐáÅ\.ï MG

cgëgps™äÆaAƒD�Xi0ÏÌ�zÃVÅçz-Ð¹ìZq
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ëW\»ì²�zuZë¡]»ìXW\»ë$zgZzg¡]»¤!gìX¡]Æ
ëÅZKgëgƒCìW\ÃZCë¡]ÆëÅgëgÆ_.Zi¡™*7@
ìXZ¤W\ZLëÃ¡]ÆëÐic�{gëgÐ`äÅÃÒ™,ÐÂW\
»ëI^™•}•}ƒYñÇXZ�¡]»ëZKgëgÐ¸gìÇXt
Z%s�!î»!̄áìXZßvZK%èÆ_.ZCë`*eT�Â

¡]QyÅæ�7™CìXYè¡]»»vzs¢oZzgZ̈y»$zgìXSk
a°x_“Åßg]~tZ̈y„ƒÇ�åvy'�Z“™}ÇX

Z¤W\ZKi0ÏÅ�g„µ/È~™,ÂQW\Ã�!î»DgƒäÅ
¢zg]7ìX�g„µ/È~Çµ/È~ìXƒÐ¬W\ZK¤‰Ü
»9(ÎNZzgQ¡]Æ̧Z2ÃZi¡™äÅÃÒ™,XOñSkÆ

�W\̧Z2¡]Ð£™̈,XW\Ãec�W\Sy̧Z2Æ_.áX
Sk§iÐW\Dîgf6�!zÐWiZ�i0Ï¦Zg,ÐX

VwÆîg6Z¤W\ËÎZŅ̃ZòZ�Zg}~5i#ÖqÝ™f�XÂ
ŠgCîg6W\L7e�Ð�Z�Zg}~¬gèîg65ixgpZzgZe�
'§s™äÅ0Œ»Z:tƒXpSknÅpZé™*)ÇìXtWgizW\Ã
*ÍZgë7VÅ§s�‡�}ÏXYV�t„§i»gSyZ�ZgzV~ZCcY@

ìXXZ¤W\f6�!îÐWiZ�i0ÏeT�ÂW\Æ0kÜs�zgZ5�XcÂ
ÎZŅ̃Zòv~â™~™BZzgQyÅ5ixgpZzg'§s™äÅ0ŒÃJw
™BXcQz;Vâ™~:™,X

Zq�iZqZ%O6zW�{ÅZq-Eg;~¼�¶WñXZqZ&+
¤̈D�Z%M~½qÝ™ä»pZéqåQkä6zW™rÐ
�gpZ„Å�Z%MÅË-Eg;~�Z¾ÆaQkÅæ�™,X6zW™r

—ZñZzg¹Z%M~-Eg:V~�Z¼÷^6Mì:�\gl6XZk§bÅ
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ßg]qw~Ãð$zg¤̈DZ%MYñZzgz;VÆ(£g67gZ:QF}Âz{
Dîg6j»DgƒÇXpZ¤z{f�z‡.ÞƒÂQkÃ�Z¼ïYñÇXZzgQtÃð
çn:ƒÇX:„ÃðjƒÏX

t!]Zëì�uÐic�{6³x:ƒVÉ|IFXZ¤W\
¢zg]Ðic�{6³xƒV‰ÂW\j»DgƒYNÐXZ¤W\ZLa‡.Þ
”w@sHg™D�XÂj�Û~i0Ï¦Zg,ÐX

f6�!îŠgC6.ã7ìXtÂZ̈yp�aZ™@ìX|Ãt™ä
Æa»ggcXQW\Dîg6f6�!îÐWiZ�i0ÏÐ¯Z0ziƒVÐX

//

}�á]6ù‡10N
}�á]„zìwÆaZqÈ™wÅâ#ƒD�X��Z›gZ:u¤òÃ’q�ï

ìZzg!Îa»!̄��X
psz}�á]CÙ%�zúg]»œ�XìXtpsz}�á]H�¹

Æ_.Ëç}ÅzzÐf6�!îÔ6.EVÔZzgZ03V» (Dictionery)

Zˆkpsz}�á]�X¼âCÙ+Sk6‡10äÆaPKã2CD
�XZ�}�á]f6X�Kã2ÐSy»fZbƒ*e7ìX

t|ì�Z̈yZq[³ZyìXSkzzÐz{ÜsQyÎZßVÆ
�Z[W‚ãÐJw™@ìXÅã��Ñb6ƒXSka�g„§itì�ë
}�á]Åz�;]Ã̂l™,XQ�ÑbÅgzÝ~Qyz�;]Ã�zg™,XZ¤Ë»
f‚z�;]ÅYõ6Ä™äÅ&¢g‚ìXÂz{Dîg6ZLZ03VÃ¹

™ä~»x[ƒYñÇX
t¬xÏ!]ì�Z¤W\ZøYNZzgz;VáµgsÆWä~@íƒ
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ÔZzgW\Ã@í»:¥xƒYñÂW\Å6.ãYCgìÏXpZ¤@íÅzz¥x
:ƒÂZZ08W\Æf‚~ÀBÐXSkVwÐt!]zZãƒÏ�
Z06�zg™ä»zZuitì�QkÆaZƒäÅz�;]Ã¥xHYñXSkÆ

´z{SkX»Ãði7ìX
~ZCZqzZ§W\ÃC@ƒV�ËuJZkÐ_“g‚ìX~

ƒVSkzzÐ~åqzVÆVà ( Perfectionist) aZ›îg»$Ò3ïGGI
FKÐzZµƒä»pZéqg;XZL~äqzVÃ"FK0cX=

¹*ÍZg¦gZXZzg÷}�~SkZäZâ”]Z(gÅ�~äSkŸ
~ZqÄÌèXQkÄ»Zq̂·tåX

i0Çãì�cpZ[Ãðzù*u
~äSkñçq6¹¼7J¹ic�{̈gz„HXZzgSk³6à�

Z06CÙ%�zúg]»œ�XìXZzģZ2¡]Æ_.Z̈yÃSk�*~
§�Z]Æ‚B�ìXí6t!]¢ƒð�Z̈y»$Ò3ïGGI

I~Ð�zgìXZzg (Perfection) ìp�*»$Ò3ïGG (Perfectionist)

q,ZqVàFKÆ‚BzZµ7ƒ'�XSkZÏsÆˆ~äi0ÏÃ
|IZ:ÃÐ�¬XZ·tÐQy�âV÷~ÃÐË»¸w¦gZ�Skñçq

Ð´å:LLXqzVÃëps:™ÃQyÆ‚Bg�Å&¢Ãéë
�XóóSķwÃf‚d™Æ÷}Z0gt&¢aZƒð�~XÃ=ÅãK6
6ÅVXZzgj�Û~i0Ï¦ZgzVX

�Ú~Z08{gYq”�Xp|~tf‚ÆZ0gƒD
�X‰ZßvËZ0�}#}~�Z4ƒD�ÂQ¹Z06ƒ@ì�I�Z
Ãðñf~Yâg�Ûl6gj:g;ƒXpZtH°D�ÂZ¹¥xƒY@ì�
#}~Z+Ãðq7ìXtÂÜsQy»zëå®ZZ03VÃ{gYîg6�zg7
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HYYXÉS¹ZLf‚~i™*7@ìXZJzëÃ|−Ðps
ë6¸̈gìÇXZ¤W\t|YyB�÷ZzëÂÜsìàìZk»|
Ð�zg�zg»Ìm7ìÂW\»f‚¯gUZ03VÐÜàqÝ™áÇX

ªCÙ~îg6}Z̃qt¿ìXpSkÆZ0gZqµUÌìX
Yè}�á]„„zìwÆaZqÈ™wÅâ#ƒD�X��Z›gZ:u¤òÃ
’q�ï�Zzg!Îa»!̄��XSkÒpÐ}�á]øg~i0Ï~Zë
™�ZgZ�Z™D�X

}�á]i0Ï»Ñiòz�XtZ̈yÆf‚ÃÃugn�XZ03V
Æ%ÔZ̈yÅÎa6§�»ç{rÑ@gLìXSkaøg}0kZ03V6‡1
0ä»ÜsZq§iÇì�ëZL„zìwÃ�g„™,ZzgZ03VÃtîg6

hÆOñµUÐ�BX
//

4w»ZOg
{Û:Üsp�µf‚ìÉµÎaÐ›™@ìXz{QyßÍVÐÌZ¿
g‚ì�µgZ{6º�X

~Zq{ÂyÐ5��‹~Ëv~5ix‰XQ,VDWÅÔ�
¹(Term and Cindition) vÆ5i}Æ!g}~ÑZ_ZzģZ2

J�XTÆË~z{f6�!î»DggS�X~:7Y:HW\f6�!îÐ
Üà»ÃgñÑY'eS�ZQ,VäZm]~�Z[�cÂ~äz{gzqã

ä�cåXZqgzZeÆ_.ÔgÎwZv~ä�Ûâc: ~ ÃgñÑ�c�9Zsx
LL4w»ZOgÌ„�]ÅZq̂ìXóó

Pâ{ˆQÏ{ÂyÐ÷~Q5‡]ƒðXSkz‰Üz{¹pl
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¶Xøg~WÆ�zgZyÔQkä¹:LLZ[=�zu~v~â™~ï̂ì�CÙÒp
Ð«vÐ4ìXóótÃð»�Vw7ìX~SkÃgñáÃZKi0Ï~F
!gZEw™[ƒVXZzg~äSkÃgñÑÃ*ÍZgßg]qwÐÖÆjZáÐ

4+0cìX
SkÃgñá~Ãð6ZuZg!]7ìÉtÃgñÑÂŠg]ÆU"”{

‡âyÆ_.ìXZW\Ë*Ih{ßg]qw»‚o™DƒñtgztZC
f�ÂSk»Ñiòt³†ÇX�Zq§sW\â-Ï»DgƒVÐX�zu~§s

~g»z^0YNÐX (Intellectual Development) W\ZKf6F¹
'×hZKâ™~Ð)tƒVÐXeìZ,~W\Å»g™�Ï)­jƒX
ZzgW\vÆa)£[¿0YNXW\Å»g™�ÏÆtÕ÷W\Åi0Ï

~tZWZ]%A™,ÐX
pZ¤W\qgz!ÑÃgñÑZ(g™D�ÂW\f6�!îÐWiZ�Zzg

%æFNZy¿0YNÐXZzgtÃgñÑµÎOW\Åx¬�]¯�ñÇXµ
ÎaÑiòîg6W\Å'g]z‡/~ZŸ†™}ÏXZzgW\DW)Vƒä
ÆOññZµÆ|ÙƒVÐX

tÃgñÑËèIã�67ìÉSkÅZ‚kZ̈ã#;6ìXZ¤Z̈y
Åf†tƒYCìÂZK&6VÃŸù™�êìXpZ¤z{µf‚Æ‚B

Jœ™@ìXÂZK‡�V~'×h…gáW@ìXt„Šg]»‡âyì��
:‡.ÞèpìX

Z̈yÆazWñZµ (Training) tZqt”{|ì�Fš
�ÛZë™CìXpFšÃÜs&zgZ:Z�ZgzVJöz�7™*ecXFš»�zuZ

øgZZC�ârìXZzgµÎaf6FšÅZqŠgC^ìX (Institution) Z�Zg{
tFmZ�Zg{x»x6ÎƒZìXZzgW×W×Z̈yÃZq4,~ps™@
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ìXtŠg]»7{ìZzgë~ÐCÙÃðSk6�,kg‚ìXCÙÃðtŠ/™Y
ìXX

�âr»tU¡]»xjìXZë!3©3ï EEGGÐ¤m™D�Zzgµ
„»gZ3Z(g™D�XÂëZLf‚ÃZK,Åy6Î�ï�Xµ§i„
7æ{&6VÃQY¤™ä~æ�™CìXZkÅzzì�Zqµ„¿ZKi0Ï

~F¹ÆZk*]Ãic�{gz×™�êìXZkÆ'@Ôt§i„,‚i~Æ
ìX9sV~ÜsµÎa„æ�ÇgìX (Ingurious) a¹µ

øg~�*»ÂxczsŠgC¸Z2Æik�¸ìXF¹»zZugZ3Sy
¸Z2»�gcÄ™*ZzgQy6H�„Ð¿cZƒ*ìX½ã*»òÆÓxzZu]
¸Z2¡]6¿cZ:ƒäÆ³~zZµƒñ�XSy̧Z2Åcz~™*Z(

ì‰ZqZ+vu6™̂*�¦SW\Å2w°�6BƒXZ¤W\Çh~Ã
¦SvuÐ�ZNc!NQ@gf�ÂW\ÆaZK£/2w6)¹

ÂƒYñÇXSk�*»{Û&Z]p�µf‚„7ìÉz{µÎaÐ
›™@ìXz{QyßÍVÐÌ›™@ì�µgZ{6º�XSkaZLf�
~µf†Ã�Ûzr�,XµÎaW\ÃŠWzg,¯�}ÏXz{„,CÙ
yZy~»x!»6_—™CìX�µèo6Z2ZgƒX

//

R*ÃNzw™ä»{Z
R*»XZ̈y»ZCXìÔ�zu}Z�ÛZ�ËÆÕ÷Å7LÌZ�Z7™,

ÐXSkaZ̈yÃZKR6SkZÃi™*ec
R*CÙZ̈yÅ;]»aZ›îg6zƒCìXtZ̈yÅ™�Zg‚i~~

(ZZë™�ZgZ�Z™CìXYèZ&éEMp�ÙÏ»fg=ìXt¢œÔZO�Zzg³xzÈ»
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u*ìXZkÒpÐtCÙZ̈y~Zq¹(~̧]ÔZzg!¾w¡qKìX
SkÅ°xñ��Ï~Z̈yZgƒY@ìXZzg˜VJ(~»x!»mì%Z&éEO

ÆÂ»x!»ÎZw„aZ7ƒ@ìX
tR*»µUìXp‚B‚BSk»tUÌìXZzgt„tU

)bÅaìXZ̈yÃZqçÑC³ZyƒäÆ*ð�vZ�ÛZ�çÑ{Æ‚Bgx
7@ìXz{Zqz‰Ü~{0Zy»�Û�Ìƒ@ìZzg�`»gÁÌX�zu}ZÖp~ï

(~ìX-VïV™g�Æ‚BZ Intrinsic V™gxZ̈yÅÓ)
)b»9Zƒ*ZqŠgCZ%ìXZZ̈yËgLìQkz‰ÜQkÅR*pZË{
qª~ƒCìXpZz{çÑ}ÆZ0gïV™gLìXÂQÐ�vZ�ÛZ�
çÑ{Æ‚BZç5]ð™ä7D�X˜VZ+ßg]qwaZƒä
ÆZky(|YD�ÔZzgZ�ÛZ�ÅR*!bÚi¬]aZ™*»!̄0YCìX

¡]Åµ/È~»Ñiò:æENEìXt (Diversity) ÂxèŠg]~"3ðGEOq  

!]Z̈yÆaÌ�g„ìXYèÓx%�ZzgpZ&��S:]Æ‚BaZ
ƒD�XçÑ{Z�]»ù·ƒ@ìXZzgZZ�ÛZ�ÆfztÔÎWÆZ0Zi
ÔZzg@WZ]ÆZÖg~Z%sƒ@ìXTÅzzÐ)bÀf�XR*»X
Qkz‰ÜÀ©ìZZ̈yZ'×Z`z™�ZgÆqïZ�ÛZ�Æ�gxygLìX

t¹Y@ìZR*ÃêzbHY@ìÂ$zgR*Ì¤!gR*~$wYCì
ZzgSk»qÝ'!�~ƒ@ìXZķw~»°uJ|ìÔpSÐoƒ:

©~'ecXZÝ~tXËg�ÆOñZ½¦îg6g�69Zƒ@ìX
GZ½Î)bÃÀ�îìp‚B‚BSk|ÃÌt™¢ec�ZèV
6uWZ�ÛZ�„Ëi0Ï¬™M�XYèçÑCi0Ï~CÙZq�zu}Æ
‚BZ·Zu™@ìXZzgt„Z·ZuZ�ÛZ�ÃZK,Åy~æ�™@ÔZzgQyÆ

µ1VÃiY)z@ìXZ·Zu™äÅpZéÆ%Ô¹ÁZ+q,��
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Z̈yÅg‚ð~ƒ$Ë�X
CÙ¿Zq†[ÆYwÅâ#ì�Zq§sYwZzg�zu~§s»Œ

Ìg‚ìXZ̈yÆSk�zg/6Ã�g|t™¢ecXZZq¿»
�zu}¿ÅYwÜ¬�]ÐzZô7@ìXÂQk»·‡ìgLìXpZz{

Ë¿Å»ŒÜ¬�]Å:Ck™@ìXÂSkÅR*¿uQÀìXªCÙì
Sy)bÐÜsÃ7HYYXYèSk§bÆzZu]çÑCi0Ï»©w

�XZ̈yÃ�zu}Æ»ŒÃÌt™*ec‰z{�zuzVÆYßV»Z‹Zs
™@ìXZ¤z{Z̈yÆSyUVÃt7™ñÇÂz{*‡.Þ̂°vy»p�
f)�ZgƒÇXçÑCi0Ï~!bZ·Zu»¿CÙZqÆaœjìX@ëSk

Æ‚B‚B!bR*»t”zÌaZƒY@ìX
QSkßg]qw~HHYñ?Skßg]qw»zZuitì�ZKR*

Å¤‰ÜÃµgc�¶»{ZXYèZ½¦i0ÏǢZZqÝ™äÆat
7Z�Z™ã7CìXt7Z�ZK%ÃðSk½»yhZg70YìXZë
çÑC¯ZZÆxËgìƒD�XÂt!]!Ç�g„U"ƒCìZ¤Ãð
SyçÑCxZ]ÃqÝ™*eLìÂSkÃÑiòîg6ZKR*Å4µ/È~

™ä»{GƒÇX (Ego Management)

R*»XZ̈y»ZCXìÔ�zu}Z�ÛZ�ËÆÕ÷Å7LÌZ�Z
7™,ÐXSkaZ̈yÃZKR6SkZÃi™*ecX�VÜs�zZN[

™Æp¥wƒYNÔcZKR*Ãtgc�}™n„ (Manage) �XcZKR*Ã8
Ð�zegƒYNX

//
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f6�!îZqZY{�xÔZzg%æENZqÁì
ZW\f6�!î»‚o™,ÔÂSkÃtXÆîg6:BÔÉSkÃ�g½Jw

™,ÔZzgZLf‚Ãµ‚~ÃugO
øg}�zg»Zqœ�Xtì�CÙÃðeìz{�Zyƒc/g¦{f6�!z

ZzgjÅDe™@ìÔZzgtªSÚ¬xƒŠì�f6�!îÐ�]ÆaF%Zœ
‡ìƒ`�Xptƒ¬gèâÎ»´`™D�Xf6�!î»xiQyÆ

'~7ìXYè|~jcf6�!zµßg]»t*x�XtZq
¡qi0ÏÅ´#ÖÔZzg¤Æï~ZqÚìX

&854èGGg‚ìXpt&854èGG�� (Unlimited) W\»f‚ÑpÐ„
ŠgC�`Å̂~�ZqZkãßg]~ƒ'�XSkaW\ÆaÑix
ì�SkZkyÃ|~$BX�V6ZqÎZwtì�W\ÃSkÆaH™*
ec?Sk»�Z[tì�W\Å7æ{&¬QÏßg]WDg{ƒ��XZ
W\ÃZ�!îZzgj»‚oƒXt�!î„ì�øg}f‚ÆpZË{õÍÃËZg

™@ÔZzgŠgC§i»gÃw•�êì��f6Zg»»!̄áìXí�!îøg~
,ÃF¹�¶~Zë™�ZgZ�Z™@ì

ƒ@( Booster) Zzg�zuZ17 (Waller) zZà!w~�zîh~ZqzZ°
ƒ@ìpQkÃ17Å¢zg]ƒC (Key role) ìXzZ°»ö~ã~™�Zg

ZC™�Zg7g~§bZ�Z7™YXt17!wÃ  ö~  ìX%17ÆÃðÌzZ°
QV™zZ°Ã�êìT6z{zZàÎ@ìtQVä»™�ZgCÙZ̈yÅi0Ï~Yg~ìX
ZkaZW\Ën»�!zCk™,Ââ-k:ƒVÉSÐ�gZq½ÔZqf6

&¢ÃF¹�¶zZÑBXYè�!îZqµ´#ÖÔZzgZq¡qu¤òìXt
W\Å�â©&¢Ã�Ûzr�îìX
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Óx(}ßÍVä(}rT»‚oHìXpSyrTä:Üs
QyÅ!&0VÃ7Õä ELŒXÉQyÅ,Æ6ÍØVÃÌWDg{HX}Z‹
�á²YyŒäZôm~Z�[~úcVZŸ†HXQkäZ‹Z�[Å�á‚gÄ

Qkz‰Üè¶Zz{*Óƒ[åX½ãÓx (Paradise Lost) LL@{¼óó
!Z�ÛZ�äSÏnÆ)]ÆNhuK�X

ZW\f6�!î»‚o™,ÔÂW\SÐtXÆîg6:BÉSkÃ
�g½Jw™,ÔZzgZLf‚Ãµ‚~ÃugOXLÌZKµÎaÃ
Ÿù:™,ÔZzgLDc]i!y6:ÑNX

ZLW\ÃËf6�!î»‚oƒÔÂSÐ©wÆZÅ§bBZzgZL
gzi%{Æ©Ñ]Yg~gOXQW\¹¢t¥x™,Ð��!îäW\Ãpl
qàÅ‚(J�cXZ¤W\ZL�!îÐ¬Zzg�!îÆˆzZáqÑ]ÃñZi:
™,XÂW\zZãîg6YyYNÐ��!îÐ¬zZáqÑ]Ãjä4™
�cìX

Zq�iñ‚�ZkÇ0SYÆ‚B†!Z�Ûi~)�á+|uHŠX
Sk|uÐ¬z{Zq¬xzV¸ÔpSk|uÆ³~z{Z&+̧xÆ!70

‰X
ZW\ÃñµMìZzgW\QÐZEw™äÅÃÒ™D�XpË

zzÐW\ZCÑqÝ™ä~*»xƒYD�XÂW\Ãj»Zˆkƒ@ì
XpW\ÃtYy¢ec�Sk�*~ñµ»Z!x7ìXZ¤Zqñµ;BÐŠ
ÂSÐWy~ñµ:−Xi0Ï~Zzg¹ÐñZµñ���X|~�*ñZµ

Ð½~7~ìXVwÆîg6Z¤W\«�i*»xƒ‰ÂÃð!]7�zuZñµ
ñ��ìQÐZEw™BZzg�zuZÌ*»òÐ�zegƒ@ìÂŠZñµW\»³
ìQÐZEw™,X¾nSk§bÆ"ÑgñZµñ���XSyñZµ~z9Â
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¢zgWY@ìpSy»Z!xL7ƒ@ìXÂOñZkÆW\j»DgƒVÔt
ÃgñÑZ(g™,:LÃÒÔÃÒQÃÒX

tjÐÜà»ÃgñÑìX̧Z]~�ÔcZKÎaz™ÆgZ5È™
�bZ»i7ìXûz�ÛZ„Æ�gzZi}È™äÆOñS¹'×hzÝ
�becXSk§bW\¹¢YyBÐ�f6�!îZzgrTW\Åi0Ï~

=z�ZøÃ�Ûzr�ï�X
//

Zð‡ì™ä»iÃgñÑ
Z̈yÅ,åîg6QkÆZL;B~ìX
QkÃZL„zìwZzg»z�âr67gZZ(gìX

Ñgeâz.Ryz*y~'¤6ÆWy~zZ·Zñ¸Xyz*yÆ
az{Ï]Z•ð@g]¸Z51Z~7491YÛ‘ÃQ,VäWwZ&cgi-6
tZ´yHþ:LLW`Z&cWiZ�ìóóXpZ’qWiZ�~ÆÓxgZÉtZ´yÍgì
¸ÐQkz‰Ü'ÓÇ0SYÔWiZ�yz*yÆƒÐ(}qòÔ�à~ñ��:
¸X

SyêÁÏ]~z{âZ?Æ´º~ZðbàÅÃÒ~̂zs¸
˜V�ÐIpã�}Y^7}¸XZ,VäâZ?ÐZLZq|ZC
�z„ÃÆ~–:�LL÷}egzV§sWvÐƒðìp÷Z�w%æFNjyìXóó

'ÓÇ0SY~t&¢¶@gõÆSk*iuñh6ZZðzsä
�zgÅ!]@¶Ôz{Qkz‰ÜÌZL�wÃ6jy0D¸XZðÆatÃgñÑ
Z•ð»gWæìXÎZŅ̃Zòîg6ZðÅbàZqîsæC¿ìXp�Û�zZuSk
@sÃ̄g~îg6qÝ™YìXZ¤W\ZLZg�¤�Æâjw~Zð»ªx™*eT
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�XÂW\ÃZÚ¢„ƒ*ec�Z•ð$Z*Åßg]qw~Ìf6jyÆ‚B
ZC»xYg~gÄÃ

( t„%æFNZði0ÏÆa‡.Þ¿ÃgñÑìXt"3ðIEec�zCÙZ6
��CÙZ̈yÆ'~ìX'ÓÇ0SYä(}zZãîg6Sk» Duality)

™ä»® (Thought Mangement) ZÖgHXt‚gZ¿ZL„zìwÃ±
ìXZ̈ã�âr"Z•&6V»qïìXË¿»�zc�zÐic�{i!âV6̂g

ÃgñÑeìXÂqgz (Bilingual) ǵ¬xÏ!]ìXZ¤Z̈yÆat—ã
!ÑÇ0SY»ÃgñÑÌCÙËÆaeìX

Z̈yÅ,åîg6QkÆZL;B~ìXQÐZL„zìwZzg
»z�âr67gZZ(gìXz{z,ÎaYì‰z{ÎOeLìXz{z+Õ™Y
ÜQkÆð~ìXz{z(Ck™Yì6z{Ck™ä»WgizqìXSy
„èo6Z̈yÃtÃgñÑZ(g™*ec:LL~ZðÐgƒVÇeìSkÅ=Ãð
Ì7Z�Z™ã7ñX'×h~CÙqw~6jyf†ÃZCîVÇZzg~CÙ¦ËÃ
ZYi]7�zVÇ�z{÷}f6jyÃ'!�™ñSk§bz{ZLfZC�Z]{¿~

åîg6ZðZzgf6jyÐg{YìX
p{gY�*QkÆ'~7ìXz{Â!Çp�Ugƒ™»x™CìX®Z

Z̈yÃZL„zìwÃ�z�g�V~�™¢ecX¬�gZ~QkÆZLf‚»
mìXT~z{åîg66Zðg{YìX�zu}�gZ~{gY�*»m
ì�QkÆ�Z]}Z(gÐ!CÙìXÔ�VQÐ�zuzVÅípZ„Æaå

ÃZ(g�}�}�z{ (Listener) Zitg}�¶eÂXp‚B‚Bz{‚ì
W\ÆtgzVÃâ3c:â3X

�:�*W\Æf‚Ãps™$ËìXSk�Ã  W\�*Ãps™M
Jw™,ZzgZðzjyÐg�XZzgZkZzY~ZLZg�¤�çÑ}Ã%æFNZðg�Å
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§sgZÉð�ïg�X
i0Ï»zìXi0ÏÆCÙ%~Z̈ySk (Duality) "3ðIEec�CÙZ6

ÃgñáÃZ(g™@ìX}ë�zc�zÐic�{i!3H�ÔZzgFp}6̂g
qÝ™äÅÃÒ™D�Xëàz‰Ü�z»gz!gzV~»x!ÐQFäÅ
ÃÒ™D�XëZq„z‰ÜF�z„gn�X®ZZ¤�zCÙZ6�v�Z]zV~

eìÂZðÆ�Z]}~YVe7ì?
t¹Y@ì�CÙXf‚~Ñzqƒ@ìXZzgf‚~„iHYYìX

Z¤W\)bÃi™äÅSkf6&¢Ã�Ûzr�,XÂíW\z;VÌ6Zð
i0Ï¦ZgNÐX˜VZð:ƒX

//

j,Œ�*~j,Æ‚B�
Z̈yÃZLW\ÃŸùƒäÐX*ecZzgSkj,Œ�*~jAÐg�Å

ÃÒ™ãecX
Zq�i÷~5‡]Zq)÷}ÐƒðTä=gZi�ZgZ:Z0Zi~

Cc�z{¬�zuzVÅæ�™ä~¹5nƒZ™@¸XpZ[Z,VätŸ
{™�cìaèßvÜsi!ã°¶VÆezô}'‚D�|~QkÅ

»Z‹Zs7™DXtŠ/QyÆaj,ŒU"ƒZ (Contribution) Z¬-
íQ,VäßÍVÅZæZ�™äÅ¬�]Fu™�~X~äQyÐ¦ZglÅ�Zq
6Zã¹z]ìXn™�gc~eZwXª�W\ä�zuzVÆa>ðZzgípZ„

Æ»xK�Q¹ÈwYNX~ä'×h¹�¼W\Æ‚B7WctÜsP
Z�ÛZ�Å¹ã7ìXÉçÑ}ÅZÒe»t¬xŠ/ìXSk»4+itì

íz>ðÆ»xZK�Z½8+ÆaH™,:��zuzVÐZ‹ZsÅpZé
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~X
>ðÅÜst„ßg]7ìÔ�W\¢zg]qzVÃ¼g¶�}�,X

nZzg>ðÅFZlx�Ô�zuzVÆípZ{àÔßÍVÃZitg}�bÔÜs
�zu}Å#bz��Æa1ÜÔZÙx:¢ÔçÑ}~v[¿0™gxXt
‚g~Zlx�zuzVÆ‚BnZzg>ð™äÅ�X�zuzVÅæ�™*|~
ZKæ�™*ìXYè>ðÆ»xZ̈yÆZLZ0gµiZztÃaZ™D�Xí

  �Û� (Giver) Zq4,z��~WCìXt§i¿Z̈yÃçÑ}»�¶zZÑ
¯D�XË¿»�zu}W�òÆ‚BZY|u7g}çÑ}Æ‚BZi

|ugzZgp~QkÅæ�™@ìX
ZZ̈yaZƒ@ìÂQÐŠgCîg6ZKZ¾ZnÐ�pƒCìXZzgt

Z¾ZnµZzgt�zâVUg��XµUÐtZ̈yÅZKZ¾Znƒ'
�X�Z̈yÆZ0gZq’qaZ™C�XSyÆ%Z̈yÅÓxu¤xVYæƒ
YC�XZ¾Zn»çÑ}~tµ™�ZgìXZ�tUtì�Z̈yßÍV

ÐZ‹ZsÅpZég‚ìXYèZZq¿{Å~îGê"¾nƒ™Ãð»x™}ÇXÂ
ŠgCîg6z{SkÆAÅÌÂµ™}ÇXtZ̈y¡]ìSkÐËÃG7X

pQk»t¿QkÆaÂZYìpTÆ‚B>ðÅˆìQkÆa%æENZ
ìX

�gZÝt¿Šg]Æ‡âyÅzzÐìX˜VŠg]»‡âyWYñ
z;VSkÆÎZÃðeg{7�QÐtHYñXZ̈yÃSÐÑõ!Jw™*7@ì

YètZqZTÞ|ìXZ¤CðÐ̈g™,X¡]Æ̧Z2Åcz~Z̈yÃ
jÐ�]Zzgµ„‰ÃZ}�}ÏZkÆ'@Z¤Z̈y�Z!g�¿Å

0ŒZ(g™@ìXÂQQkÃ�zCÙ~7Z�Z™ã7}ÏÔ¬�6QkÃ{gY�*
~Z\k*uŠ"»‚oƒ
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ÇX�zu}�6QÐf6�!z»Dgƒ*7}ÇX
Z̈yÃZLW\ÃŸùƒäÐX*ecZzgSkj,Œ�*~jA

Ðg�ÅÃÒ™ãecXSkÆ´z{ÃðZzggZ37ìX
//

Z̧]6ù‡10N
¡÷Ãðâ�~X7ìÉtÎW»Z0ZiìXZ¤W\f6îgZq

ËZg¿�ZzgZLÎWÆZ0ZiÃps™äÅ&¢gn�ÂQZ08Å
Ãð!]7ì

¡÷c„q~6.ãÅ̂ìÔ‰Zz‡]…âèÆv*]ÅŠ
c�,6.y™�î�XZzgLwÆ!g}¢gê

GL¢gê
GLÆZ08øg~YyÃWD

�Xt§i„ZÚ¬xìX�¡÷Zqœ�X0ˆìXYèZÒ%�zpZ&
g~úYD� = 6.ãÆ
„q~Zq‡LÞìXtCÙ§bÅyÃ0l0l™�îìXZÒ

ç5]~ÃðÛzãKW\ÃZfeÆ‚Bg�66g7™@ÔÉtp�W\��
ZLW\Ãf6Zfe~2™D�X

�*W\ÆgZ5~FnÆ)b9}™CìXÃ�zg™*W\Æ
�Z]}Z(g~7ƒ@ìX@ë˜VJSy)bÃ�N™6.yƒä»mìÂ
t6.ãÂW\ÅZKð™�{ìXÈt�6.ã�zg™*�zuzVÅ7ÉW\
Å̄~ìXQDW¾!]Å?W\4+ÑÇ¿6̈g™,ÔZzgQkÃiY)
z�,XíW\̧Z]Ð�]qÝ™BÐX

6.ãÃðâ�~X7ìÉtÎW»Z0ZiìXZ¤W\f6îgZq
ËZg¿�ZzgW\ZLÎWÆZ0ZiÃps™äÅ&¢gn�ÂQ6.ã
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ÅÃð!]7ìX
VwÆîg6Z¤W\ZLâèÆËvy6â�XÂW\ÃâÎZñ

ÚÎWÆZzgHqÝƒÇ�vyƒ[z{ÂLzZ::WñÇXZ[ZLf‚
Ã6jy™ä»W‚yitì�W\|Ãt™äÆaWâ�{ƒVX��¼
W\äÅ�cz{zZ:YzZÑ7ìXZzgZ¤wÆZ08W\Å6.ã»:

�ÂW\ZLzëÃtÈ™�zg™M��~Z+qÆ!g}~YV„qƒV�
ZÌJzZµ7ƒðìXZzgƒYtzZµ„:ƒX

6.*V&¢gê
GLÅƒ'�X¬�6iâ:q¢ÐmgpzZà

6.*VXqW\�ZÔZ:µ/È~ÐÐfZb™M�X�zu}�6iâ:
âèÐzZh6.*VXq�zg™ä»‚�{‚§iì�SyÃÈwYNÔ
6.*Vp�l�»ƒYNÏXŠ}�6wÐmgpzZà6.*VXtÂ

‡6.*V7�XtÂZq"ã�ps�XZzgZq"ã�qW\Æaù
6.ã»:ƒ$ËìX

6.ãÆZò[¥xÙW\.eW‚ãÐSkÐÖgZqÝ™
BÐXYè6.ãÃð‚ÛpX7ìXt�âr~ÑzqƒCìZzg�âr~
„»ƒCìX

//

ñHì?
Zq!Ñ¿_!]Ågz~Ë™LÃð»x7™@

ñÆ�pLLg)óóìXZq!Ñ¿_!]Ågz~Ë™LÃð»x
7™@XQÐZÃðßg]qw7WCìÔz{¼�kI™ÎøìX�QÐ¾
§b»ZÖg™*ecX��QkÆZßßVZzgÑ§]Ð_“g‚ƒXz{Sk
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§bÆ�Z!g�¿Ð�zggLì��QkÆZßßVZzgÑ§]Ð��xƒVX
Sk§bz{ñ»bCÙ{™@ìX

ñøg~i0ÏÆCÙ%ÐÝì�Ûn™,W\ÃËqÅ”hpZé
ìXp‰„tpZéaZƒCìz,„W\QkÃ7gZ™äÅÃÒ7™DX
ÉZKpZéÃNzw™D�QkÆ!g}~ÎaXg™D�QQkßg]
qw~=z�Zø�gZÉð�}QkÆ_.¿™D�Xt„ñ6»ìX

�Ûn™,Ãð¿W\Æa6.ã»!̄ìXZzgW\QkÐZÙx¢
eT�XpW\p�Ã$!hÐgzÈ�ÔQz{™D�Ô�W\»ZZy

W\ÐeLìXÂtñƒÇX�zu~§sßg]qw6̈gz„K%¢ (Faith)

!i~~�Z[�b"ñ~Æ­%}~W@ìXSkat!]Zh§b™h
ec�ç5]»CÙUÐ�}̈gz„Æ‚BY̂{á™�ZÖgHYñÔQÏÃ

ñë�X
//

ZC‹Zp�FZ/
Z̈y‹}Åâ#7æ{pçVÆ‚BaZƒ@ìXë~ÐCÙZqÃec�Sy

7æ{pçVÃ|~$á
‹Z�*ÅƒÐPF+n*]ìXt{Ø»g0»¯ƒ@ìZzgSk

Æz„ã�~ÁÜƒD��Ã%ÆƒD�X‹ZÃŠgC^~WäÆa
Zqîsæ]�g»gƒCìXZti}ÐïÑY@ìXÂt{xqª~ƒ@ìX

pZSÐFZ�áZzg0×HY@ìÂtË�CÙ~psƒY@ìX{x‹}
ÐZqË‹Z�JSk»&454ø FG

EG
)53(Ð‚J)06(‚JzŸù™�cY@

ìX
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�!]‹}Æa�g„ìÔz{Z̈yÆaÌ�g„ìXZ̈y
‹}Åâ#7æ{pçVÆ‚BaZƒ@ìXë~ÐCÙZqÃec�Sy7æ{
pçVÃ|~$áXT6tgZi¢ƒY@ìXz{ZKZkã&6VÃ

|~$%ZzgZKÂ‡�VÃCð»gz\�¶ÅÃÒ™@ìXt„z{¿
ƒ@ì‰Z̈ã�*»‹Z¹YYìXZ¤W\tƒ¼™äÅÃÒ7™DÔÂ
tZ(„ì‰W\äZL*FZæ{‹}ÃšZ,~~N�cƒX

ëƒÆZ0gZqZkã™�Zg7æ{ìXt™�Zg¡]»z�<™�{j
ìXt™�Zgp�gz7�}Å§bp�/p�6zZy7mkìXÉSkÅ›zúÆa

…]z4™ã7CìXt„z{]z4ì�…ZKfZ]Æa™*7CìXZzg
t„øg~ZÝWiâöìX

…ZCZÝ™�Zg�gcÄ™*ecÔ�¡]äëÃ��cìXt™�Zg
Zq*FZæ{‹}Åâ#ƒ@ìX…�ZÔZ:ö)ÐSkRy{}‹}Ã
Zq¾ƒñ�CÙ~ps™*ecXZ¤W\Sk»x~*»xƒ‰ÔÂW\i0Ï

~*»xƒ‰X
//

*ÍZgßg]qw~H™*ec
åc�gO��zu}W\Åi0Ï~g»z›9~™M�XpÃðW\Åë

»ê™äÅ¤‰Ü7g‚ì
Zq�i÷}Zq‡g~ä=Ð7Y�ÁßgÂV~çs™*ZY

¿:ƒÇX
çs™�¶»ÈCÙ¦«ðcg‚�{h»gzt7ìXÉSk»

ÈìÔ�eƒz{™,Ô�*eƒQkÃÃZ0Zi™�,X‰ßgÂV~ßvt
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�Ù��HY̂ìZzgH*Y̂XpSk§bÅÎa*‡.Þ¿ìXW\ç5]Ã
QyÆY̂c*Y̂ƒäÆjZáÐ7ÔÉQyÆ}òÆjZáÐ�BXZ¤
W\ÆZŠZâ]Æ}òZiWäÅQyìXQtZiZŠZx�XZzgZ¤}ò'}
Wä»}˜ìXÂ4ìSyZŠZâ]Ð¤m™,X

Ski0Ï~ZN[å9ZzgßÆ�gxy7ÔÉZN[Šg}gK
Zzg(~'ZðÆ�gxyƒ@ìXCÙßg]qw~qzVÅYõ6Ä!ÑZ0ZiÐ
ƒãecSkat�gcÄ™äÅÃÒ™,�Ãy‚ZN[W\Æa4ìX

4ZN[9ZzgßÆjZáÐ7ÉgKZzg(~'ZðÆjZáÐƒXZ
ZN[�z��qzVÆ�gxyƒXÂÃðÌ™�ZgW�òZ,¿»ZN[7™}Ç

T»³¼Ì:†X
gK'Zð»ZN[™*Üs(~'ZðÐ¤m7ìXÉSkÆ�z(}

zZãÃZ}�XƒÐ¬ÂtZN[W\Ã'×hvyÐX@ìX�zu}�6
W\Sk‡.ÞƒYD��ZLz‰ÜÃŸù:ƒä�,XZzgZiuâZLu¤ñVÅ

µ/È~™ÆZLZ@ZsÃqÝ™,X
zWsV~ÃðÌßg]qw*ñZ¬7ƒCìÔZ%öz�sV~

Ëßg]ÃW\*ñZ¬ÈM�XZzgËßg]qw»*ñZ¬ƒ*ÜstìW\
ÆaZqgZ3ÈƒŠìpZÏZzY~�zuZgZ3ÅÑƒ@ìXW\Üs\.ï MG

$w™ZCŶg~gÄM�XZÌW\*ÍZgßg]qw»‚o™,ÔÂCÙ¦@í
:™,ÔÉöy»ZiuâY̂{BZzg5EVÆ‚BZKF¶]ð™,åc�
gO�zu}W\Åi0Ï~g»z›9~™M�XpÃðW\Åë»ê

™äÅ¤‰Ü7g‚ìXW\»lgW\Æ;B~ìXZzgW\ßg]qw»
�z!g{Y̂{á™ÔZLµ1VÃ6u}ÐFK�}M�ZzgZLZ@ZsÃ
��wgZ56^™qÝ™M�XZ¤W\Ã¼vy'�Z“™*7@ìÂSÐ
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¬gè−XYèÃðvyÌx7ƒ@ìX
i0ÏÝz�ÛZiÐ%æFNìXCÙxi0Ï~pgzúƒDgT�XœZzg

vyÌp~ÆikZWƒD�Xßg]qwÔeìµƒctÔ¬gèâÎÅ
ƒCìXÂZË*I�h{ßg]qw»‚oƒÂâ-k:ƒVXÜs¢gO¢
c$kX»ƒYñÇX

ßg]qw�yZzggZ]Å§bƒCìXCÙ@gqgZ]»{ØZqgz×�y
6ìXt!]CÙZ̈yÆa�g„ìXZq�g�á²äHp[¹ìX

gZ]�y¤�l~�‚]W�V
ƒgìÇ¼:¼<ÍZNH

t‡ây¡]ìZzgË~¤‰Ü7�SkÃps™nXZ̈ã@gõ
ZÐZ�~ZzģòR6Sk§bÆzZu]Ð½~ƒðìXCÙ¿Ë:ËÂßg]

ƒYCìX̧x (Normal) qw»‚o™@ìp¼²�ÆˆCÙq5w
»çnS¤»qïìXYèÃðÌ¿@gõ»gZ3c�g7›ëÃ$w7

YXSka…SkÐ$¢ecX
*Ih{ßg]qwtÌƒâÎZ}Zq6½ÆZzg¼7XZW\

½Ã7gZ™äÅÃÒ™,ÐÂYyBÐ�t½ÂW\ÆaZq7æ{Ú
åXSk*Ih{ßg]»7W*�g|W\Ã4qÆaã��ÛZë™*åX

//

X&Z]p�Zqiì
CÙÎZwZzgXW\Æ�ârÆaZq½ƒ@ìXZ,{Ãå�ârJw™@

ìQ�gZqŠgC�ÛnÆSy)bÃi™äÅÃÒ™@ì
�g¹z&4èGG�:L¢zg]ZX�ÅâVìóXL˜Ve{z;VgZ{XóSy¹zÂVÅ
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Z‚kZ̈yÆ�ârÅ7æ{&6V6ìXZzgCÙW�ò»�âri'�„Â‡/»
qïƒ@ìXZ�ârÆ‚tÃðX7W@ìXÂQkZ»Ãð:Ãðiˆl
™*QkÅ¡]~ìXâÎZñt�W\�Z·QkÆÎWÆ¿ÃØ™�,X

Zq�i'¤6ÆZqà~÷~5‡]Zqâ�Zy²[ÐƒðÔT
ä=Cc�Qkäâ7Åe¤~qÝ™àìZzgZ[QkäZL*xeZËf~
�Z¼hÆagZe™Z�cìX~tÍ™¹plƒZÔZzgQkÅ»x!Æa�¬

ÅXYè~”w½»(ZqòƒVXSka~åHƒV�½CÙ§bÅF¹
ÆaÔeìz{ÃcCƒciÔÑiòìXpP‚wÆˆZ~QÏà~
�z!g{ŠX÷~Qk²[â�ZyÐ�z!g{5‡]ƒðÔÂQkä=Cc�Qkä
ZLeZËfÐ»́xgzu�cìX=tÍ™¹�ÄƒZX~ä7YW\ä
Z(YVHXQkä=Cc�Qkäqw„~�á�~ÅìZzgQkÅç~ÃZ‹
i!y7WCìXÅ<å XEZyÆ!CÙÆ‚g}»xQÐ™ä7D�X~ä¹tÂ
ÃðX7ì~W\ÃFIC@ƒV:�LZÃi:™*ÌZÃi™*ìóX

÷}ZÜZg6ÔQkäZKç~Ð¹�QkÆ'ç N”äQÐ¬�cì�
~ZK½�z!g{Yg~™zVÔZzgyÆ»xZKç~6gh�zVXQk�yÐz{{Ây
Z0zgãZzgÛzãÓxywV»ñVÅf)�Zgƒ̂XQZq‚wÆZ0gZ0gt7{ƒZ

�Qkâ�Zy²[Åç~ä¬x1wewÅZ‹~̂gqÝ™1XZzgÓxyw
»x!ZŒp!Z�x�¶Ñzq™��X

Z¤W\6)b»‚o™D�ÂCÙ¦t:}�W\Sy)bÃi™*
7Y…XW\ÜsQy)bÃi™ä~µYN¹¢W\Ã¥xƒYñ

ÇX�W\»�ârZ,gZ56^7Zì�Z•ð!~ÐW\ÃZi™äÆ
‡.Þ™�}ÇX

ZW\ÃðXÛRÆ4�™D�XÂtQk6*‡.Þ¢gëgÐ»x
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Ñzq™�êìX��]hZ¼zãäQkÆae¯cìXtPœV~Zzg
‰Zz‡]ÂP²i~zWZ°Z�ÑgÅYõ6Ä™ÆW\Ã9�Z[�}�êìX

�ârÆaÌt!]sìX�ârZq4ÛRÅâ#ìXTÆ‚t
ZÃðW\X7™D�Ât̄gUQk6»xÑzq™�êìXZzgÓx́¥â]
Ã”w™ÔZzgçA»CÙUÐY̂{á™W\Æ‚tZq4+i7™@
ìX

CÙÎZwZzgXW\Æ�ârÆaZq½ƒ@ìXZ,{Ãå�âr
Jw™@ìQ�gZqŠgC�ÛnÆSy)bÃi™äÅÃÒ™@ìXÅ<å XEZZ¤
W\ËX»‚o™D�XÂf6�!îcâ-Ï»Dg:ƒVX'SkXÃ�ârÆ
4�™�,XW\»�âr)bÃ¹ZYi™äzZÑìXW\�BÐtp�»g
§iÐZqáÅ§b»x™@ìXDîgÔtQkz‰ÜWgZxJ7™ñÇZ
JX»i:̂l™áX

;]»D…C@ì��ârL»x™äÐ7g‚Xt�ygZ]p�»g
áÅ§b»x™@ìXt�âråW\Æ0kƒ@ìXW\SÐËÌz‰Ü

ZEw™M�ZzgW\Å=z�Z*ðÆjZáÐt¹(~ÚìX
X%�ârÆZqXìpX�ârÆ‚Bï™i0Y@ìX

�ârZq¤!gúÒ{ìT~t&¢ì�z{ZZzgiÆ�gxy�Ã,ì
QkÃË�êìX

;]�ârÅ‚bìXZzgSk‚bäU"HìX�ârÆZ0g
ÑpÐ„&¢ìXtËÌXÃi™äÅÑöz�‡/g‚ìX'W\ä
ZL�ârÃ_¬Ôx@}Zzg̈gz„Ð»gǵìX
Z’Zðîg6�ârW\ÃñZµÅ¶0„™}ÇXtÜsW\��SyñZµÐÃZ{

QVM�XCÙ¿�ârÆ‚BaZƒ@ìXp  (Base) QV™ZKF¹ÅE
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Üsz{„ßvZL�ârÃ½7g§jÐZEw™äÅ&¢gn�2V
ä_¬ZzgFšÐZL�ârÃeuzaÈHìX

//

»x[i0Ïù¦Zg,
CÙ%�zúg]»ƒÐ¤!g_/ZLfZC¢�»ìwǵìXCÙZ̈y»

ðpZ÷]Ð½ZƒZìXCÙZ̈yt¢zg~ìw™@ì�QkÅpZx7g~ƒV
Xt„z{gztì�™BÔ°xZ»sZzgCÙ§bÅ'Zð»!̄ƒ@ìXaè!

µ/Æ_.Ô�VCÙÃðWiZ�ìZkae7�çÑC'ZÇV»aÐ¹�
™�cYñX

Z̈yÃQZ+ßg]~H™*ec?Sk»�Z[tì�ÓxçÑC
'ZÇVÃ»™*e7ìXQ�zuzVÅß^âgÐv»ÜsZq„§iìX

ªZ¡w™äzZà�*~Z¡wÐÐ$™�XZ¡wÐLÃð�zg{à
7g;ìXpZLW\ÃZ¡wÐX*CÙ�zg~eg;ìX)bÅDc]:
™,XÉ)bÅawSk§bèN�z{W\ÆñZ¬ƒYNX

tßg]qw��‚g~�*~YðƒðìXtÃð'Zð7ìXÉt
ZqxÚìXt„z{qì�½Zzg)“Ãð™CìXZzgZ̈ãF¹»zZu
gZ3t½Zzg)“„�XZzgt„z{qÑ]��Z̈ã‡�VÃ¼g~ÑD

�X
Š˜VCÙâVÅZq(~0gu¶TÃ (Zoo) Zq�i~Zqmcy

Sk§b¯cŠå�AeƒnÔz{ŠgCâjwÆ_.ƒXGt1YâgzV
ÆaZqVàâjwåpmcyÆáÆ_.ÔSk0gu~Í“pg
Yâg:ƒäÅzzÐCÙâV~QC7ìXZzgtÌx@{HŠ�ZCÙyZL
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ŠgCâjwªk~ƒD�Xz{�cZzgSÏ§bÆZzgpypZgYâgzVÅzz
ÐÚç}~ƒD�Xp�V0gu~Q¹Sk§b»Ãðç}7

(Reproductive ìXíQyÆKãZzgf6:ÅzzÐQy»Â6~Âx
OWƒY@ìXZkamcyÆáäCcÆz{Çì—ì Systeme)

�c0gu~gh�ï�X@�CÙâVÃ‰ÌƒZKYyXäÆa�zh*
7ñXZq�iZCÙySk§begY@ìXÂ©wÆ_.ÃuƒY@ìXZzg
QyÅZzÑ�aZ™äÅ&¢bwƒYCìZzgz{ZK±Ã!¹gpÆ‡.Þƒ
YD�X

t¡]»‡âyÜsYâgzVÆa„7ÉZ̈âVÆaÌìX
ÓxZ̈y¹ÏÂ&6VÆ‚BaZƒD�XpSy&6VÃWDgZ™ä

ÆaQ¹Ú{Å¢zg]ƒCìX‰…'Zð»Xë��g|z{
{»XìXt{��Z̈yÅ!&6VÃËZggn�X

i0Ï{Ð_mìCÙvyZq½ìÔ¾"Zq½ìX)]
Zq½�X*ÍZgßg]qwZq½ìX‚�aZ›îg6mzgaZƒ*Zq½

ìXtÓx{�g|7æ{?�Xt{F¹Åã��X
//

².«çE^izy
W\»6jy�Z]{¿~gxÔeìW\ÆaWgZx�}ƒXptÜsW\Æ
ÎW»Z0ZiìXZ¤W\ZLÎW»Z0Zi$w�,ÂCÙ�Z]{¿W\ÆagZs

YV0YñÇX
ËZ̈y»².«çE^izyz{ƒ@ì˜Vz{jyZzgW‚ãCk™@ìXt

gDy¬xìX½ãCÙ%�zúg]L:LSk§bÅßg]qwÐ¢zg¦gD�
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p².«çE^izy»|ÐÃðm7ìX'tZq;CqªìTÅ
zŸs¸�².«çE^izyÈ™ÅYCìXVwÆîg6�á�~Ð¬±»Zzg±ÅZL

Æ‚BgT�X��gCgCQyÆaZq (Blood relation) Ç{0Zy
(None blood ².«çE^izy0Y@ìXp�á�~ÆˆQ¹6g¤V

Æ‚Bgx7@ìXtçnZ¤Åg~7Â)Åg~îg6QyÆa relation)

*y².«çE^izy0Y@ìX²SkÆaÃðÌ¢o�Ziñ��7ìXYètÂ
ÜsZq$¨4hé EE

GCqª»*xìXZ¤±»Zzg±ÅZÝßg]qwÃ−Âz{YyB
Ð�tX[»çnì:g�¿»X

gÆjZáÐÌt!]sìXZÒ5i}Zîs²�Zq(
ë]gT�ÂQyÅëCÅ(QyÆa².«çE^izy0YCìXQz{I
7™D�z;VÐ}ZzgQy»n�!ƒX~�z!g{Q¼VÇtZq;Cqªì
zg:Z,Ck™äÅÃðÌëwzzñ��7ìX

�áh².«çE^izyW\Ã².«çE^ÑXptÜsW\ÆÎW»Z0ZiìX
zg:Z¤W\tæzoÎaÃps™�,ÔCÙizyW\Æa².«çE^izyƒÇX

*x.�².«çE^izy{Ð{àƒ@ìX˜VGjyCkƒÇXp
{Å°xñ��Ï~ÔW\6Š!]ÆgZ5È™�,ÐXSk§bW\ZK

f6F¹Zzg!ÎaÃF¹�¶Æ‡.Þ:g�ÐXSkßg]qw~egì�I�Z
»Dg:ƒYñX  (Dwarfism) W\Å=zù]f61*6

SkÆ'@Z¤W\².«çE^izy~g�ÃFß7�ïXZzgCÙ6izy
~QFäÆa»ggT�XÂSk»³t†Ç�W\CÙœ6Š!]ÐWÇ{
ƒVÐZzgCÙñh6Z{»‚o™,ÐXZzgSyßg]qwÐÎWiâƒD
ƒñXW\ZLZ0g!„ÃF¹�¶Å‡/aZ™BÐX

eìZq².«çE^izyCÙ§bÅn»‚âyg‚ìXpSkizy~
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gxW\Åf6F¹ÃLÌ�Ûzr7�}YX².«çE^izy~gxW\Ã{Ð
ÖÅ‡/á©ìXZ¤ptizyW\Æ&zgZ:»x™äÅ(ƒÔpSk
ÆZWZ]W\Åywi0ÏZzg�v%;ñi0Ï~ªCÙƒD�XZ’ZY~W\
ZL&zZg:»x™Dƒñ)bÃ!Z0Zi~i™ä~*»xƒVÐXpˆ
ZiZVW\i0ÏÆ�vç5]Ã!Z0Zi~i™ä~‡ÜƒYNÐX

².«çE^izyZq)!izy»pzg]*xìX‰60}Z¼}
~gT�ÂetQyÆaZq².«çE^izyU"ƒXpZL6zVÃZEw:
™äÅzzÐt%æFM*»g{ƒYD�X

~(Self Help) �zw�bZezß'äZKÂ[_5ÒýG45Òï XGF
!Ç�g„¹ìX�Z̈yÃW‚ã7]z4Ôœª7ÂZ̈y¯CìX

)]W�òÃÃugB�X˜V)]:ƒVz;VW�ò��}��}biï NG

Zzg*»g{ƒY@ìX
@ët!]oƒ7ì�¡ZL³xÆ�l~ZLizyÐ!CÙ

ê8Î�,Xtq�U]»ñZƒYìXZ%Z¤ßg]qwp~»»Ÿ™}Â
CÙ¦:HNXÉSÐqÑ]»j™™Jw™,XÃðÌq�XZY7ƒ@ìX

pÈZzg�Z*ðÆ‚B{»‚o™*ÔÑiòîg6ZK7Z�Z™@ìX
Zq².«çE^izyZqìà�*ìXW\ZK=zù]ÅZ‚k67ÔÉ

ZL_!]Åã�6t�*ð™D�XZzgtZq0|ì�@gõÅÓx
»xÒV_!]»7É=�Zø»x�X

//

Ãð†[»ŒÆ%7ì
z{¿�ì~Îä»>á™aZƒ@ìÔZzgQkÅi0Ï)bÐÌWiZ�ƒC
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ìXz{ZLW\+f‚0@ìXSkÆ'@z{¿�)]Zzg)b½~�*~
aZƒ@ìXz{Ãuf‚g‚ìX

CÙZ̈yf6jy»pZ×ìXpoZ(ÃðZ̈yAÇ�tÈYƒ
�QkäZqZÏáZiyf6qªqÝ™àì�QÐ»ïjyzZEyÐ
i0Ï¦Zgä~çzyƒXXs!]Âtì�f6jyZqpZ[0™g{ŠìXZk

ÅHzzì?SkÅzztì�ßvZqVàZðÆpZ×�ªåjyXXZ(
jy�CÙnÅ$Z*Ð�zgƒX

p¡]Æ»g{ä~Skn»jy7ìX†[ÅVw³X†[
»Yw¹pzg]ƒ@ìXpSkÅCÙ�ác6»Œ�X$¨45é GGGES»Œ†[Æ
7�}»Ñiòz�XË�á²ä!Ç�g„¹ì�»Œ†[ÆaNZg�X

Ä»|x¼-VìXLYwÅ™«*eƒYCZ¤»Œg1‰3xz*iu
ƒDX®ZYßVÅ™«»Œ™D�XZzg3xz5ìYwÆ‚BZq!»ŠV
Å¢zg]ƒCìXZka²¡ç N�g~ZâY%æFNZðZâÆÆ‚BƒãecXZq6
jy�ârZ̈ã¡]»Z•ðËjìXZzgQÐÌZC»�£g'ŒÛZggpÆ
a™«Å¢zg]ƒCìX

;]»_·C@ì�6.ãÐWiZ�f‚¹¢§�»Dgƒ™ZK
!&&Ÿù™�êìXSkzzÐ¡]åßÍVÃ85Í-B5ë FGEEE

Yßg]qwÐ
gzÙk™ZCìXSkat)WÎ�{ZâY„��Z̈ãf‚Æa½»™�ZgZ�Z

™C�XZzgt!]îì�Zq6Zðf‚Å!&&L»7ƒ'X'×h
!f‚åi0{zËZggLìX

tZq¬xÏqì�z{¿�ì~Îä»>á™aZƒZƒÔZzgQkÅ
i0Ï~)bz6.EV»¦g:ƒZƒz{+f‚ƒY@ìXQkÆf6Ã²Ÿè

YN
Eµ

Y@ìXSkÆ'@z{¿Tä)]Zzg)bÐ_mâjw~À1ƒXz{
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!§ZgZzgÃuf‚¿ƒ@ìXSk§b»W�òZK!&¢Ã�Ûzr�êìXZzg
Qk»f6Zg»Y%Ëg»z^ÆYg~gLìX

�V~ZqfZCx@{W\ÅÃ™zVÇX~ZqZ,(„�ZyÃY}
ƒVXTÆ�zd¸ZqÐz{¹›™@åXQkäZLSkdÅIÅ
�á�~™zZðXZzgg�ÆaZqÃgx;îk�c˜Vz{õuÅi0Ï¬™}X~
Qk(„�ZyÆHdÐ5ZzgQkÐWÆ�zgZy=-VÎÍc�~Ë
0ÉÐ!]™g;ƒVXQkä¼=ÐZÜ…‰wÏ!'XXQkÅ‚g~

W~}Ì�Z*ð»¦g:åX=QkÆ�zu}¸ðÐÌ5‡]»ñµ5X
TÃQkÆzZ−ä6ni0ÏÐ�zgg3åXSkaz{àgh™Ë�zu~(`
ŠXP‚ßVÅ]z4Æˆz{Zq»x[¿0ŠX÷~QkÐ5‡]ƒð
=QkÅ‚g~WÕz�Z*ð_mCkƒðX

Z̈ãf‚ßÅâ#‚Á7ƒ@ÔQÐÚ{Å¢zg]ƒCìX�
QÐÃugO{Æâjw~tÎ@gF¹™@ì‚�tZZ�âr0Y@ìX
�zu~§sZ,âjw~˜V{:ƒVXz;VZ̈ã�ârZ,%ÄñÈ
7�}Åâ#ƒ@ìT~Ãð›zú:ƒX

ZðÃðµ¯ðq7ìXSkÆap�ÃÒZzgZOx™*7@ìXZ̈y
ÃZÚf�ƒ*ec�z{ZL�ârÃµèo6Z2Zg™n@�z{*Ih{ßg]
qwÃZi§jÐewnX%æFNZð�âr»�zuZ*xµf‚ìX

�zw�bZezß'ä!Ç�g„ÈìXW‚ã7]z4Ôœª
7ÂZ̈yÃZ̈y¯CìX

t|ì�W‚ãZzgœªf6F¹~xg»z^�XZ�)]
Zzg]z4Zqã�Åâ#�T6=z�ZøÅqg]9~ƒCìX

//
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i0ÏZq½ì
tê¹ZÌ»qïì�TxëCk™,�ëäßgZ56ŠxQV1

ìX…'×hn„ÐvÆa¯gUz;VÐ-Ryá¢ec
'ß@gõ�ZyWg&Óå EHIí!ä!Ç�g„¶0SÅì�̧ñVÃÑiòîg

6{Jw™*ecX{Æ�z�gZ�XcÂSã”hƒD��Q¹Ã
*eƒ@ìXcQz{uÆZ0gZzg‡.ÞhƒD�XñyZ™̄{F¹~ eÜ

ã�~™�ZgZ�Z™D�XpZ)b¹ic�{Zzg™âÎÆƒVZzgqÑ]
MzwÐ!CÙƒYNÂtn{ÁU"ƒD�X

�gZq‡âyÆ{�z�gY]~�ƒD�XZ,{qW‚ã
HYYìZzg�zu}Z,{X»7gZ™*e7ìX (Tractable) Ð7gZ

ZzwZ™̄{Šg]ÆáZF»x™ä»§iìXcW\ÈM��t{Ûè
»Ñ]ÅSY»zìXt„¡]»§iTÆfg=z{ßg]qwz��~WC

ìTÆ³~{Q½™‚tWD��ßÍVÃ’q�ï��z{ZK
‚ZYzgÃÒÐS¹7gZ™,X@�QyÅ7æ{‡&Ò54è EGG¼g~WNX

�gZq‡âyÔ¡C§iÆ�745Ñ?ç FGEEE7gZ™*ËuJW‚yƒD�X
@ëZ¤Ãð½*‡.Þ”wƒXÂtÑiòîg6Z̈yÅ)|I0Œ»$i{ƒ@

ìX�g¹z]ì�LLt™*Z̈y»{™ìXóóZzgt™*ËW�òc¸xÆa
ÃðZ)Å!]7ìXtÑõ!ƒYCìpZÌÅ!]tì�Tx…

¥xƒ�ëäß\.ï MG~Ñ̂zq™�cìXÂ…'×hvyÐvÆa¯gU
z;VÐ-Ryá¢ecXâèŒÛd~SkÅ¹ÐVB�ÏXVwÆ

~ê7gZLZ0gzã�!zÅzzÐ5ÕÐ´u{ƒŠåXSkeÏ 1965 îg6
Æ³~5ÕÃzW´ºÐ�S�ƒ*7ZXt¢zg5.ÆaZq¹(Z�_
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åXpSk~Qk»Ãðvy:ƒZXYè5.äSÐ�gZq½Jw™Æ
(~|IZ:Îa»bCÙ{HXSk§bt‚gZçn‡.ÞZOxg;XZzg�zâV”V
ÅF¹»!̄¯X

�zu~Vw̀*ÅìX‰�,œ~ÆW¸i~çÙZzg(Ï)b
ä=Í1XÑzqÑzq~Â̀*äQy¤{)bÃi™äÅÃÒÅXpZ
ç5]ic�{™‰XÂ̀*7g’äät�´ÐkC�~�(_
(_�zu~kx~psƒ̂Zzgt̀*ÆaZqZ(i'�„½¯Ô�Qk

~�zu~kxÆZ!x6Ô̀ð7g’äZK 1945 Å�6ÈƒZX@ë
�ÃJwHÔZzgZLW\Ã'×hn„ÐXäÆa%z‰ÜŸùK-Ryá

1XSk§bZ,Vä½7g�lz_/ÐZK¸òy»W¸iHXTÆË~
̀ð¹„¾²�~-g\ÅZq¤!ģx0™Q½~X

i0Ï�Û�zZuZzģx�zâVÆaZqWiâöƒCìXZka‡.Þ”w
{Æfg=SyÅWiâöÅYCìXZzgQkz‰Ü̧xc�Û�Ã�z~ÐZqÇc
)ÇÑÇ¿Íƒ@ìX�zu}ZÖp~‡.Þ”wZzg*‡.Þ”wZ@Zs~ZqÐi
™*7@ìXSkJ%µÐCÙ�Û�z̧x»‚—7@ìX�Ãð|IZ:ÑÇ¿
ð™@ìz{ZC@sqÝ™©ìXZ�z{¿�Z,Z@ZsqÝ™äÅÃÒ
™@ì��|~*‡.Þ”wƒD�XDîg*»òQk»lgƒÏX

//

f‚:ÅgZzgÑÅg
CðÃ̂l™*¹W‚yìX'!�~ÐvÅzZuÑotì�‚�{i0ÏZzgZd

ÎaZ(gÅYñX
CÙZ̈ã�âr�zÑiò”VªÅgZzgÑÅg~ËìXSk�~ËÌ
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Z̈yÃZ]YqÝ7ìX�âr»Åg~zCÙQkqÆ‚Bç5]™@ì�
øg}DzW’Æ�Z]}~ìXZ�ÑÅgQyÓxç5]Ã±™@ìXÆ
!g}~Z̈y"̧ƒ@ìXpz{ç5]QkÆgzt6ZWZ0ZiƒD�X

Z̈ãŸ»Âx¹ë{ìXZk~CÙz‰Ü"Ñg»xZ�x0gìƒD
�X‰�9ÔúÔÂxZ�xZzgÂxw»p�l�»x™*z){z){X½âSyÓx
ÂñVÃÑÅgMzw™g;ƒ@ìXSyKãu¤ñV~Åg~z»™�Zg¹

©àìX
@ëÅg~zÎWKZzg›ë»‹t™äÅÑöz�&¢g‚ìÔ

TÅzzÐtøg~,»(ZZëzìX@ëg!ãZYÆ_.Ô¹ic�{
q,ÑÅg~zÆikôZã�XÂQÎZwì�Åg~zÅÑöz�&6V»H
™�Zgì?�gZÝ{Û»Ñ]äÅgÃZ̈yÅ�Z½u¤ñVÐËuJ�zgg3
ì@�z{qÎƒ™xCðÃ̂l™ñX6�sÅˆlCÙZ̈y»ƒÐZdz
Zg«ÑìX

sHì?Z¤AZÖp~ÒyHYñXÂsi0ÏÅ|ìX…t
Ôi0Ï»ÑZzg (Secret) ¢zg¥x™äÅÃÒ™ãec�i0ÏÆSuZg

i0Ï»Ç@sHìXøg}�w~tY+ÅpZéƒãec��Û�zZuZzg
çÑ}ÆaH4ìÔ¿t�øg~i0ÏÆ�}pH�X

SyÎZßVÆ�Z!]ËNh6±5å NEZV7ƒDX�˜VY™Z̈yQ¹
7|áÔÉtZ̈yÅf)�Zg~ìX�z{SyÓxqzVÃ�gcÄ™}@�QkÅ
g‚ðCðJƒYñXZzgCð»DZÚ¢zg~ì�{Û»Ñ]äøg}Kã

ç5]ÑÅgÆ4�™�Ø�Z[Z̈yZzgQk»Ågi0ÏÅCÇVÃ̂l™ä
Æaåîg6WiZ�ìXpZ̈yÅSk§sÂz7ì‰�tZÒ�¬Šì
�ßvâ-‚:i0Ï¦ZgD�‚ÆxßvÌSkÐI7�Xz{â-Ï~
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òZzgâ-Ï~%YD�XjZzgf6�!îøg}iâäÅƒÐ(~;C
FgcV�XSkßg]qwÅzztì�ßvsÃ̂l™ä~*»xƒ‰�X

ìpCÙÃðZCÑ§]Yä% (Seeker) ŠgCîg6CÙ¿|Ù
i0Ï¦Zgg;ìX"ÑeÆZˆkÆ³~ÔßvZWZzg6.ã~i0Ï

¦ZgD�Xz{1s���p%ËzZã·Z7ÆXQyÅi0Ï
§�Z]»ù·ƒCìXXz{¼̂lÆ™äpZ;V�tYä%�z{¾qÆ
|Ù�X

jÐWiZ�z{f‚ƒ@ì�§�Z]Æ!z��µÎaYìXßv
°xZEy~ò�z{»x™D�pZKâ™~Ðt7ƒDXz{�ï
�zª¾D�p�Z½ª°xZEyÐ�zeggSìXz{SkÃgñáÆ

_.i0Ï¦ZgD�Xi0ÏÐ¯QVz!pz{7Y…�i0ÏHìXÇ
ßg]qwìXZzgí (Paradoxiacal) ä]¾q»*xìXtZqpÐ³

CÙÃð§�Z]Å�*~g{g;ì
t§�Z]Ôf6�!îjƒZLð”{)b�XZ{Û»Ñ]

äW\Ã�âr�cìXZzgW\ÃSÐWiZ�~ÐZEw™äÃñµ�cìÂQW\Ã
SkñµÐÃZ{QV*ecW\ÃZLÎWÅ&¢ÃÃu™*Zzg|Ã
�gcÄ™*ecXW\Ãz{Ì7|¢ec�»g{:Šg]~7æ{)’k~̂

~ñ��ìX
t„ZLW\Ã;CÌyÐ!CÙï%»zZugZ3ìXs»ÅgZ̈y

ÆP~ñ��ìX®ZsÅˆl¹W‚yìXZzgvyÐvÅzZuÑot
ì�‚�{i0ÏZzgZZÎaZ(gÅYñX
Z¤W\ZLW\ÃeZ{ƒäÐX*eTƒXÂZL¨gz„™äÅ&¢Ã!

™,XÎvÔÎvZzgÎv!QW\$¨45é GGGESsÆ�gzZi}6�.�,ÐX

137 �áCÙZÓgzq+

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com


//

)b:7æ{?
Z¤z{Qy)bÃ=�ZøÅgzÝ~i™ñÇ��QkÆ‚t½0™

Å&¢ZEw™D (Reason) Âz{Dîg6Z+Ñw  9}ƒ‰�Ô
 ƒñSk‡.ÞƒÇ�)bÅ

²-�ö
YNG

W‚ãÐ�nX
Z*8Zâu0�wäZq�i¹å�:LL(„�ZâV»fgZùZšrÅ 'ß

De™*Z(„ìÔ‰d~˜i»Ly«gÅDe™}Xóó'ßZ*8»tû{
!Ç�g„ìXZk»Z:t:Üs(„�ZâV6ƒ@ìÉÓxZ̈âV6Ìƒ@

ìX
|tì�i0ÏZq½ìZzgCÙËÃeìQk»ÃðÌ�Z]}¿ƒ

)bz6.EV»‚o¢zg™*7@ìXÔSk~ËÌZ̈yÃZ]YqÝ7
ìX}Z¤d~˜i»Ly«gÅØzVÃ�N™6.yƒYñÔÂz{â-±V»Dg
ƒYñÇXpZz{«gÅØzVÃ�gZq½Jw™@ìXÂz{yZ[ßg]qw
~ÌQyÅ™y�8ìX

‡ây¡]Æ_.t!]CÙZ̈yÆasì�z{eìyÆZ0gƒ
c!CÙ)bz6.*V¢zgQkÆgZ5~g»z^0™9~ƒ'�XZ̈yÃ
ec�z{SyÐg»zIVÐ:<ÍZñXZ¤z{Syg»zIVÐ6.yƒYñÇÂ
QyzVÆlZr̄ÿ

NƒYNÐZzg*»ò»‚o™*7ñÇXpZ¤z{Qy)bÃ
Âz{D  =�ZøÅgzÝ~i™}��QkÆ‚t½0™9}ƒ‰�Ô

Å&¢ZEw™DƒñSk‡.ÞƒÇ�)bÅ (Reason) îg6Z+Ñw
 

²-�ö
YNG

ÃW‚ãÐ�nX
i0Ï~)b»ñ��ƒ*Ãð{ò7ìXÉt)bøg}a7æ{
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g¤�XYèt„z{g»z›��øg}f‚ÃÃu™C�XZÝ~)b»
»!̄áìX)bÆË~! (Brainstroming) 9}ƒ*f‚±Zä

Îa¼g5kƒCì��Z̈+ÆaZq¹(~ÚìXZzgZ¤W\)bz
6.EV»f)�Zg�zuzVÃIZNÐÂW\tÎa~�ÐXSkÆ'@Z¤
W\)bÃ‡ây¡]»Ñiò:æENE−ÐÔÂW\ç5]Ã(}Q}Zzg6jy
Z0Zi~i™�,ÐX

)b6FÎatf†ÅgZ{ûZg™CìX½6FÎaµNÃÃ
�Ûzr�îìX��Îäe0~Zzg‹}ñZVÐÌic�{ËìX

//

ZLf‚Ã!¯N
i0Ï~ÃðÌ*»òwsWy7ƒCìX'*»òÐ%Z�tì�

Z̈yZCªZN[qÝ™ä~øzxƒŠXzg:ZÌ�zuZZN[!¹ìX
äZKÎZö/~~ (1970-1872) �gzczs'ß…'RggË

ZL!g}~–ì:
LLZ~ZKi0Ï»Y̂{©ƒVÔÂ*eÃc]Æ”w~z�”{

i0Ï=)Æ@ìX÷~u¤xV÷~¬�Z]Æizg6¹gS�X�zuzVÅ
gÃ‰Ü~Ô=QkQf�Ï»Zˆk7ƒ@Ô��÷}gzi%{Æ©Ñ]~�

ìX@ëZ~ËZzgÃgrƒ@ƒVÂ~Zk!]ÃZLW\Ð7æ{7gÄY
�÷~i0ÏÑeÐ{àìX'×h:„~ËZ,6Ñ§]ÃY}ƒV
TÆaZKi0ÏÆ�‚w�zg™�zVXóó

'RhgËäZKi0Ï»W¸i*�gè¥ziÇg,Ægz\~HåXp
*â}‚áÅ/~Ôz{Zqâ-k¿Ægz\~Sk˜ÈÃãÐgÁƒZÔ
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SkZÅ̃16Hz�;]‰?Sk»�Z[èÃg{!ÑQkÅÎZö/~ÆZ½k~
ìXZÝ~'RhgË»‚g~�*~Zð‡ì™äÆaZq¬@Íḡú
�¶»pZ[åXQkÆ_.zZuq�Z̈yÃ�]�Ñ$Ëìz{!b¬zyì�

�ÜsZq¬@Ó#Ö¯™qÝÅYYìXZ¤pQ,VäZK‚g~i0Ï
ZLuÆaz�™�~pQÌ*»xƒ‰X

i0Ï~ÃðÌ*»òwsWy7ƒCìX'*»òÐ%Z�tì�
Z̈yZCªZN[qÝ™ä~øzxƒŠXzg:ZÌ�zuZZN[!¹ìX'Rh
gË�zu}gZ3Ã�gcÄ™ä~*»xƒŠXgËÅt„øzòZÝ*»ò¶X

gËÆ!g}~CcY@ì�z{_¬»¹wøåX@ë‰�Qk
äp�JwHì�_·QkÅ¬�]0[åX¬�]ZqáZF)Åg~gztì�
�ËqÃöÆ‚B™äÐ'×Z`»z0Y@ìXtgËÅ�$zg~¶X
�QkäzW_·ÂHÔpQkät‚gZ¿ÔOñËÅg~µ/È~ÆÔ
Zq¬�]Æ�HÔZ¤W\Ãð»xÅg~µ/È~Æ_.™D�ÂtW\

Æf‚Ã!¯�}ÏXpZ¤W\äÃð»x�gZq¬�]HXÂW\»§i¿
W\Å!ÎaÅ›zú7™}ÇXÃð»x�gZq¬�]Æ™*Z,„‰Yâg
ZL»xZKÓÆ�™D�XYâgzVÆa�ÓìZ̈âVÆaz{
¬�]ìX

ËÅg~ö)Æ��»xHY@ìz{Z̈yÆf6Zg»Zzg!Îa»
!̄áìXZzg�¿µ/È~™@ìXz{Sk‡.ÞƒY@ì�ZCõ'p�™}X
ZzgZiuâZLµ1V»Y̂{á™-RyáXQz{ZLa6gZ5»ZN[™Y

ìX!f‚Zqi0{f‚ƒ@ì�Sk‡.Þƒ@ì�CÙx6�™}X
�ÃtgËä7Hz{‡.Þ”w:åXZ¤gË!f‚»â´ƒ@Ôz{

ZiuâZL@s»Y̂{©ÔZzgQÐqÝ™äÆa*gZ3Z(g™@Xt§iQk
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Åi0ÏÃZq�iQ!p¯�êX
Š!]CD��¬xîg6ßv!f‚Æâ7́ƒD�ZzgSkÅ

zztì�ZÒßvZKu¤ñVÅÅg~ö)7™D�XÉz{ÈSÈJð
¬�]Æ‚Bò�X‚�Z¤z{Ãð»xÅg~ö)Æ�Ì™,ÔÂ��}
��}ÔQyÅÅg~ö)Ì�Z4è¬�Z]ƒ™)Åg~6»xÑzq™�îìXSk
§bÆßvi0Ï~6ê7™MXz{ZK¬�Z]ÆZ§ƒ™i0Ï¦ZgD
�XZ�QyÆaƒÐ9qZqËZgf‚ìX

ZKÅg~ö)Æ³~Z̈yÃCÙq™ãecXSk§bZ̈yâ-Ï»
Dg:ƒÇXYèZ¤Sk»@s‡.Þ”wìÂz{»x!Ð¢zghgƒÇXpZ¤
Qk»@s*‡.Þ”wìXÂSk»!f‚6êZzg5F¶]³™}ÇX

¬�]Zq¬xZ�bì�ÃÓxZ̈ãu¤ñV»Zq©™CìT~
ÑZ[ÅÅ¬�]Ðá™(„»z�JƒWYD�Xâ-ÏÜsQy
ßÍVÆaì�qzVÃ�gZq¬�]™D�X�ZKu¤ñVÃÅg~ö)

Æ�™D�z{Lâ-Ï»Dg7ƒMX
//

&zZg:�*~gx
W\ÅƒÐ«FßZLf6Zg»Ã�Ûzr�bìQi0ÏÆÓxUVÃ±™ä

ÅÃÒ™,
ëZq&zg�*~gT�XW`Å�*~Ë»&„QkÅTyìX

Æîg6JwH (life style) §]  ¬xîg6CÙZ̈yÅ&zgZ:i0ÏÃQkÆ§i
Y@ìX

¬�êìz, (Money Market) 6z�»Èì‰!iZgig
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gxXZkaCÙÃðÃÒ™@ì�&zZg:"5»45ë GGEG~'g]qÝ™}@�!iZg~
��zª»·îìÔQk~z{ZqÑZÇz�ZgÆg�»ZIƒX

åÔ‰{gY (Absent) t×6gDy»³ì�âè~*a
¢zgc]Ã7ÃgÄ™ÔZzg!m¢zgc]ÐÜsÃ™Æi0Ï¦Zg*XSk»³t
ïÑì�CÙÃðZK,ÃZLcÆÒpF¹�êìXZ�ZK¡]ÆjZá

ÐƒÅ,F¹5kì
W\ËÐÌQkÆcÆ!g}~7bBXz{¯gU¯¯cºm‚

�Z[�}ÇXW\QkÆ&zgZ:*y6!]™,Âz{(~¬]�ÛZë™}ÇX
pZ¤W\QkÐi0ÏÐ´Ôª)&zgZ:Ôç5]Æ!g}~¼

7âXÂQW\Ã¥xƒÇ�t¿Qyñç¬]6!]™äÆaf6îg6!Ç
»g7ìX

Zq�i-g\ÆZqà~Ô÷~5‡]Zq7Sè{ÂyÐƒðX
Z~äQyÆcÆ!g}~7YX~äCkH�Z,VäZh{à
¥â]�ÛZë™�,X=QyÐQyÆ&Æ!g}~�·¥â]�Xp
QyÆ©]ZLØCÙÐ>{¸ZzgZ,VäZLØCÙÐeÏ»ê™1åX

~äSkywÚiqÅzz7hÔÂQ,Vä%æFNZO�§iÐCc�QyÆØCÙZq
¡~¿�XZzgz{¡~Z�ÛZ�ÃI7™'�X~ä¹�W\ÆØCÙZq
Z•ð6ú5i#Ö™D�SkÆaQyÆ'×Z`Ã)E5kƒ*ecX

p{ÂyÃ‡b™äÅ÷~Óx»z/gZ¨VIXzzSkÅt¶�z{ZL6z�
Å‚bY„‰Xpi0ÏÅ‚bÐ!Ç*zZ�‰X

tCÙ%�zúg]ÆasìXCÙ¿�zCÙ}×~gLìXZz{ZL
&Ð0ƒ@ìÂZY{™Dg‚ìXp˜VJi0ÏÅ‚b»mìX
z;VCÙÃð{àZ¯‚ƒY@ìXZzgtXSÚ¬xì�Sk~ËÌ¿Æa
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Z]Ŷl™*¹ÂìX
tÂZiy»ÎZw7ÔÉF¶]»XìX~t7Èg;ƒV�CÙZq

¿Ã£/�zâV¢zgc]~ÂZiyǵecX~ÜstÈg;ƒV�CÙZqW�ò
ÃZKF¶]»ç�g„îg6™*eccZKF¶]Ziuâð™ãecX

Xtì�ZW\ZiuâF¶]»ç™D�XÂW\Ã}Î̃gL
ì�SkÅ®�W\Æâà¢�Z]6:7}XpZW\»f‚�Z›gZ:u¤ò~
'wƒÇXÂ�ï�zªÐ´ç5]6Âz7�}ÇXW\Zqz‰ÜZqq
qÝ™D�ÂSÏZzY~W\�zu~qÅ�ï�Xpt·:ÃðZ‚k7g‚

ìXW\Ã�zªÆjZáÐÎWÆOñf6Zg»ÆjZáÐÎOecX
f6F¹Zâ¢gz~ì�SÐÃZ0Zi™äzZÑÃðÌ·:‡.ÞJw7ìX‚�{
ÃgñÑZ(gÙþ:Zzgf6F¹Ã«FßŒÛZg�,ZzgQi0ÏÆÓxç5]Ã±

™äÅÃÒ™,X
f6F¹»:ƒ*Ãð©àX7ìXtf6F¹»hZyì�W`ëƒ

jÔ)¢zg~Z%ZnÔf6°xjyÔÆ)bÐ�zeg�ZzgƒÐ(™t�
Skf6izZwÅzzÐZ̈yää]zZEyÃÅ�cT»z{”]ÐpZéq

ìX
//
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IV

(~»x!ÆgZi
ZK¡]XNÔZCz‰ÜXN

(Cages ZW\¡]Æ0gZ2V6áÐÔÂW\ÆëÆ�0Zä)
¡]ÆëÆ�0ZâVÐïYNÐÔZk§bW\¡]Æ‚BŠx”x

W‚ãÐáÐX
ñ»lZIãÆdW»lZIãÔ42Ô»ªZÚz-02�Ñð4102ÃNZWs

Z&cÆ�+Lìó~�áùƒZXZLZÚz-Æ�zgZyW»lZIãäZL{0ZyÅ
¼¡qgzZc]CNXVwÆîg6Q,VäCc�ZjwÆ�âV~QyÆ
�z2VÆ£¨~QyÅzZ−{Q¹©à‚Ùya�c™'‰XZzg�zu~z{

ÃCð�Q¹ZyÆ�Z�Z��z¸ðZIãäÅ:LL@{�zª�z!g{¾ðY$Ë
ìpŠz‰ÜL;B7W@XSkaZLz‰ÜÃ�Z*ðÐZEw™zXóó»x[
i0ÏÆat�z¹ZëÁÜ�X

©àÙya»Èì�‚�{i0ÏXtZqôZyÅ§b»x™@ÔW\
ÃeZ{ƒäÐgzÂZzg*Ih{u¤ñV~zhÐâúƒ@ìX'×ht'~
¬�Z]ZCäZzg'~wÆV™ä~Zqxg»z^ìXtW\Ãz{§ii0Ï
ZCäÐI™@ìT~W\ÜsZC¢��Ù�Xc�gO6ni0Ï»Z!x

)¡q™�Zg6ƒ@ìX
Sk§bÁÙyaZ̈yÅ¡]Å�ã™@ìXtZ̈yÅ¡C

&6VÃn{ƒäÐX@ìXtW�òÃÌZzg¯z^Ægz\~eJ%Æ
Oñ¡]Æ_.eJmìXZzgSk~Ãð—7ìXZK¡]Æ‚B
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4ƒ*ÓxZYÇV»fg=ìXZzgZK¡]ÆQ«™̂*Óx'ZÇV»â~
ìXÁÙyaW\Ã)¡~Z0ZiZ(g™äÐgzÂìYèW\Ù~©à
g¶ƒäÅßg]~)¡~Z0ZiÅ7Z�Z™äÐ‡ÜƒD�XXtsì�
ZK¡]Ða™g�ÐZY™�Zgz��~W@ìXZzg¡]ÐI^™g�Ð
%æENZ™�ZgªCÙƒ@ìX

{Û»Ñ]äp�Ccì�¡]Z̈yÆa9gZ3ì¡]Åcz~
~»x[i0Ï»gZi7æ{ìXZkÅŒÛ"F¹ÅgZ{ûZg™CìX@ëTW�ò
äZK¡]Ð�zg~Z(g™àƒÔz{ZK,Åy�g„iZz-V67™YX

�zuZZëZßwtì�:LL@{�zª�z!g{¾ðY$ËìpŠz‰ÜL
;B7W@XSkaZLz‰ÜÃ�Z*ðÐZEw™zXóóZ̈yÆ0kZK¡]Æ

ˆ�ƒÐËZUXìz{z‰ÜìXz{Z̈y»x!qÝ™@ì�ZLz‰Ü»9
ZEw™@ìX�SÐŸù™�êìz{*»xƒY@ìX

pSk§ii0ÏÃZC*W‚y7ìXSkÆafZgZ*�Å¢zg]
ƒCì�Z̈yÅgZÉðÆ�ÛZø!ZŒp!Z�x�}Xpl¬ÐW»lZIã
ÃZKzZ−{Å̂~ZqZ*�ïŠåXQyÅzZ−{�zu~pZ&ÆaZqVw

‰X
CÙÃð�zi'�„pçVÆ‚BaZƒ@ìX�Z½îg6QÐ}ZÅz�<

™�{¡]QìX{gYîg6z‰ÜÅZ%w�zªxWCìX�Z̈y}ZÆSy�z
�`ÅŠg™@ìÔQkÅplÁDìX

ZW\¡]Æ0gZ2V6áÐÔÂW\ÆëÆ�0Zä
¡]ÆëÆ�0ZâVÐïYNÐÔZk§bW\¡]Æ‚B (Cogs)

Šx”xW‚ãÐáÐXZ¤W\¡]ÆgZ5ÐZ�Zs™,ÐXÂZLë
¡]ÆëÆ�0ZâVÐ5ä~*»xƒYNÐXSk (Cogs) Æ�0Zä
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§bW\"cgzæ�Çg¿0YNÐXí»x[7ƒVìXZq»x[
µ/È~Æaz‰ÜZ•ðËZUXìXZ¤W\z‰ÜÃ�g„ZEw™ä~

*»xƒ‰XÂW\»x!ÅzZuZ‚kÐøzxƒYNÐX
»x!�g„ö)»³ƒCìXZzg�g„ö)Æ�zã�~ÁÜ�

�Z½îg6¡]TÆ‚BW\aZƒñ�XZzg{gYîg6z‰ÜÔTÐW\
ZKÓxu¤ñVÃ±™D�XZ¤W\ä�zâV~ÐË~Ì¶ÅXÂSk»

$i{W\Ãn„z'!�~Åßg]~×ƒÇXX
»x!µ/È~ÐWCìZzgµ/È~ŠgC�Z*ðZzgz‰Ü»¦:

ZEwìX
//

CÙZqÆaZh¸
ZJW\ZKµf†Ã'ŒÛZggn�Ãð*»òW\ÆgZ5~

qb7ƒ$ËXZÌW\ÅµÎaÅì:�tŠ!]ÅX
¸g]Æ£òÅ»gZzgZ&c (1904-1839) 74g.3ï EGGGâ̂�çzZyYNN

ÆZq¹(}ZzgczsNN¤z\Æ!ãÆjZáÐ�g,�XQyÅ
ÎZö/~~øg}aZqZë$7æ{ìXZq�iZ,VäzZ?ƒTÞ�~

ƒäÅ (Non-white) Zq#{,™zZ*e;XQkz‰ÜzZ?ZOðZ&+Ã»á
zzÐƒTÞ~g�ÅZYi]7�î¶XÜsÍg}ƒTÞ~g�ÆWi¸X
Ska74g.3ï EGGGNNÃƒTÞ~g�ÅZYi]:BXªCÙìtQyÆaZq(ZZ\k
*uzZ§åXpZ,VäZkzZ§Ãtf†Ð:1XÉQ,VäêH�z{
zZ?ƒTÞÐic�{�á0ZgƒTÞ¸g]~ÅBÐXSkÆaQ,VäZq

"VwZY»gÅXz{SkŸ~ßyÔckÔ'ÞÔZzgez]ÓåHzgsÆ(}ƒ™V
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~‰X@�z{ƒ¥Æ]hgDyÐzZ�ƒVÔ'×hQ,Väz;VÐWĝ
Æ%äÔ4+�ÛoÔZzgZLƒTÞÅZ0zgãHMzWgZö»‚ây1XzZ?ZOð
ä74g.3ï EGGGNNÃƒTÞ~�Z¾Ðgzu�cåXp74g.3ï EGGGNNÅf6ù]äQy
Æa7g~�*ÃÅw�cåX

Ã@û̀ZhNzg 1903 �c16 Wy»gQyÅœg8ÑðZzgQ,Vä
Æ*xÐZ•ð6nƒTÞÅÑXt«@`6Z6KZzgª@`ƒTÞåXƒTÞÅqg]
ì{²[Æ‚i6zZµ¶

tZq@gõVwì�…i0Ï»ZëgZiCCìX�Z¤W\»Ët¿
Ð‚—7@ìÔÂCÙ¦tf†Z(g:™,ÔËÌ76�Z!g�¿:ZCNZzg
ËÆÜsDW)V:ƒVXÉZLöyÃµèo6�z!g{ú�,X
DecZî`ÆOñZKÓxÂZ*×Vy~u¤ñV~Üs™,XW\ªZy

Á}ò0NÐXZzģ~Zkyì�âè~�vyƒZìQkÐic�{W\Ã
ÃZ{qÝƒYñX

74g.3ï EGGGNNÅ¹ãÃðpl¬»r7ìÉtZqµÎa»zZ§
ìXthWzg~p�l�zZµ7ƒð¶XÉtQyÅZK!µ/È~»xåZk
aNNÅ»%ZãÃðfZCzZ§7ìXÉtZqVwì�Z̈y»�ârdZãª
~ùZK7æ{&6VÃ‚tÑYìX

t‡ây¡]ì��V*»òÐic�{»x!ÆñZµñ���XZ
JW\ZK$43ï NIEGf†Ã'ŒÛZggn�Ãð*»òW\ÆgZ5~qb7ƒ$ËX
ZÌW\ÅµÎaÅì:�tŠ!]ÅXZ¤W\»ªöy*»xƒŠìÂZk

~ÌW\ÆaZh¸7æ{ìXYè‡ây¡]Æ_.W\Å*»òW\
Æf‚ÃÃu™}ÏXt6�gzZi{ÅáÏ�Z[JÈåXW\Å*»òW\Ãz{
°æ
YN2ñÏ�W\4Z0Zi~»x™ä'ÐXZzgx»x!qÝ™,ÐXSk
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§b*»òZq7æ{gØìX
@gõ…¹ÐZ,Z�ÛZ�Æ!g}~CCì�*»òÆẐq‹z

0™%�ZgƒñX*»òäQyZ�ÛZ�ÃSk‡.ÞH�z{ZiuâZLöyÃú�,XQ
»x!Å5—-VÃgNX½âêÓx(~»x!qÝ™äzZáÔÑzq~(Z

vyQVäzZá¸X(~»x!»^(~*»òÐÑzqƒ@ìXZLWy~
%³~»x!Zq{gYzZ§ìXpZLZ’Zð%µ~tZ0gzãê»³
ìX

t¹Y@ì�ÃÃðÌ¿»x!ÆW�yÃg7YÔZJz{*»ò»
Ô (Vision) '×Z:ÛXZ¤W\ZKµf†‡ìgn�Â*»òW\Ãye
 ÔZzgZL^6Ç'×yg�Æa6gZ3 (Ideas) µ/È~Æa6ìÑ]

�}ÏXÓxZ̈ã@gõ»t„$ìX
ZZ»x!CÙZq»pZ[ìXpZZ»x!Ze7ZqgziW\Æ

�gzi}6�.7�îìXÉtJœÔ9<å ENXÚÔ4+µ/È~Ô‚B‚B
Zq`6Óx&6VÃ%Ãi™äÔZzgƒÐic�{)â²wµö)Æˆ
qÝƒCìX»x!åQyÆ0k^™WCì�»x!Ãïmè�wÐˆl
™äzZáƒD�XZLW\Ã»x!ÆF|Ù¯NXW\$¨45é GGGESZK2w

°�Ã0BÐX
//

)]»™�Zg
�zuzVÅDW:™,XZL�ârÃZEw™äÅÃÒ™,XGSk§i¿

ÐW\i0Ï~�qÝ™*eT�z{™BÐX
(Self Help) Zezß�§w�bäÔZKÂ[_5ÒýG45Òï XGF
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(~!Ç�g„–ìXLLW‚ã7úÔœª7ÂZ̈y 1859 )Z�á®
¯CìXóóQk»tÒyZq¡C|ìXT6@gõ$¤&œ™CìXs

ÃZk!]�xZ�ÛZ�i0ÏÆ¾�ÐÔ̧t!]0ìz{)]»qÝ¸
:�œpV»XQ,Vä{»£Ḧ:�Í̃¬s~C{àXíz{x»x!
qÝ™äzZá0‰X

pÎZwtì,‚i~~úœªÆ£«~(Z™�ZgYV
Z�Z™CìXz{ZkaZ�Z™Cì�ZkÆZò[̧Z2¡]~ñ���Xt„
¸Z2Z,}ò»f)�ZgƒD�t|ì�øg}ÓxgL(}Zqw»m
'Z{gZ„øg}�ârÐƒ@ìXt�âr„ƒ@ì�øg~,ÅÓxu¤ñVÃ
@Zc]�êìXZ̈ã�âr»Ñ]ÅÓxqzVÐ(Zì:taï�¶zZà&¢
g‚ìXYè�ârøg~Óxu¤ñV»=ìXZkatøg~,»xZy

ìX
_·C@ì�øg~‚g~»g™�Ï»Z®gåîg6øg}�âr6ìX

�ârÆ0kÑöz�ÂZ*ðÆf{]�XZëË»xÆ™ä»ê™D�XÂ
�âr¯gU»x™äÆaÂZ*ð�ÛZë™@ìXZzgëSkÂZ*ðÅæ�Ð»xÃZ�x
�}�ï�X�ârSkÂZ*ð»ƒÐ(Zfg=ìXë�¼Ì™*eÂz{QÏ

ßg]~ƒYìZ�âr…ÂZ*ð�ÛZë™ñXZ¤ëW‚y»x™ä»ZN[
™D�Â�ârQâÁÂZ*ð�ÛZë™ñÇXZzgZ¤ë¼ÂZzgx»x™äÅVy
f�ÔÂ�ârQâic�{ÂZ*ð�ÛZë™ñÇX

,Åy»Z®gZ̈yÅZK]z46ìXZ¤ÃðNZzgWgZxÔ
ìÂªCÙìz{�ârÐÁÂZ*ð0ñÇXíQkÅ,~¹Ðg9Zzg
$zgcVg{YNÏXZ¤Ãð¿6³xZzgË(}»xÆ™ä»ÚZQV@ìÂQk
»�ârQ(~lZg~Z3Y½™ñÇXíz{¢o,»qïƒÇX
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CÙ¿¡q�ârÆ‚BaZƒ@ìXp¼ßvSkÅÂZ*ðÃZEw
7™0DÔZzgSk˜yÃãÐ%ZK,ÃF¹��gÁƒYD�X¼

ßvxZ@ZsHg™D�XÂQy»�ârQ¹(}»x™äÆa(~ÂZ*ð
�ÛZë™@ìXSk§bz{x»x™äzZá0YD�X

LLZ̈yp�ZKë»â´ìóóXţw!ÇCìXZzgSk~Ãð6
ZuZge7ìXYèSk!]»Z®gÜsSk!]6ì�ZqW�òä¾ŠgZK
�â©&6VÃZY¤HìZzg�âräQÐXÂZ*ð½ÅìXË¿»i0Ï~

gKc(~»x!qÝ™*Zk!]6«ì�QkÆ�âräXZ3Y�ÛZëÅX
ìXZzg»x!»wQkÅZKö)6« (Self made) �VCÙW�òp�y™�{

¯�îìX (Super man) ìXÕz�Z*ð6Fµ/È~Z̈yÃ̄tZ²
Z�×!V6FeBZ̈yÃi0ÏÅ�zhÐ!CÙ™�î�X

Z̈y»�ârZq(ñW!fí}Åâ#ìXSkfí}»�gzZi{Å%»
Z®gW\Æ@s6ìXZ¤Ë»©àNg¡ìÂ�ârÂZ*ð»©à‚�gzZi{

ÅáÇXZ¤Ë»¹ZdÑìÂ�ârZdeä6ÂZ*ð»�gzZi{ÅáÇXt„
�ÛtËÅ»x!Æ£g»ê™@ìX

�zuzVÅDW:™,XZL�ârÃZEw™äÅÃÒ™,X$¨45é GGGES
W\Sk§b�£œi0Ï~qÝ™*eT�z{™BÐX

//

(~»x!qÝ™äzZÑùFX
CÙZ̈yP"npçVÆ‚BaZƒ@ìZzgSy„pçVÅ�gcÄZzgQ4+

µ/È~Æfg=SyÆZEw6»x!»Z®gƒ@ìX
÷ZZqzZ��yâ�Zy��]~aZƒZÔæg�~7JXz{�z)±
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i!3Ô²!ZzgZôm~Ô(~gzZãÐ1wYìÔZ�z{Ë-Eg;»�cCÌ
7ìX~äZq�iQkÐ7Y�ZKZk)©à»x!»gZi=CñX
Qkä¹÷~»x!»gZiÜsZqÂLL†yóó~7æ{ìXQyÆì»È
åÔ�Z¤W\ZC@sqÝ™äÆax%æFN³xgT�XÂW\Ñi˜ZC@s
qÝ™BÐX

tâ�ZyZq¬xW�òåXptÃgñÑQyßÍVÆaÌsì�ZZ�âr
ÆqïYäYD�XZ_ŴMZ6í»çnÌ¼ZÏ§b»åXZ¤pQyÅ
i0Ï»W¸i¹©àåXpZ,VäZ+�á0Zg�gc©XÔXÐ‚bÅ
@gõ$ŵX

~Z_ŴMZ6íZq¾dyZä~aZƒZXQ,VäZK 1879

i0ÏÅZ’Z¿ZzgrTÆ‚BÅXpŠg]äQ¹ZZ�Z*ðÐâZiZåz{
åXªz{Z,³xÆqï¸�ZL (Ambitious) ÑzqÐ„¹ZzßZ+x

@s»Wy~uJ¬Ü̂™@ìXt³xQy»ƒÐxZUXåTÅzzÐz{
Wy»gZqxF+‚b�Zy0»‚tWñX

WMZ6í»çnÃðZ(Ä7ì�™:WnXÉt¡]»Z(
ÃgñÑìT»Z:tCÙ%�zúg]6ƒYìX�*~CÙZ̈y!¾wZz™sÆ

(Supber ‚BÀ©ìXZkãîg6CÙZ̈yeìz{%�ƒcúg]4}
ìX@ëSkÆaZ̈yÆZ0gZq:¼zZà\kÅâ#ZqZ+pZé man)

Å¢zg]ƒCì�Zk*]Ã|~$w�}X
»x!LÒ~gÄ™7�~YCìXÉtÂW\ZK]z4Zzg

úÐqÝ™D�XSkaZ¤W\(~»%ZãÆpZéq�ÂƒÐ
¬ZK&6VÃ�gcÄ™,X�*~CÙZ̈yP"npçVÆ‚BaZƒ@
ìXZzgSy„pçVÅ�gcÄZzgQ4+µ/È~Æfg=SyÆZEw6

151 �áCÙZÓgzq+

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com


»x!»Z®gƒ@ìX
pt!]åc�gì�W\�t�{Û7XZkaW\ÃZKuz�Zzg

Ûzã6g-V»Z�gZuƒ*ecXZzg‚B‚B̧Z2¡]»DÌƒ*ecXZL
z‚bZzg{gY)bi0ÏÆSy�zÁÜ~ÐËZq»Ì°xZ�gZuW\Å
n„»7ÐU"ƒÇX

ZzßZ+x¢zgFp0�Aê8:ÎNX6ZO�¢zggcÔp
!ÇzZãƒpL�zu}¿ (Target) ZÎg~;BÐ:YñXW\»

!Š+
÷Ã

Æf6jyc»x!Å76QÐqÝ™äÅÃÒ:™,XW\ÃZqZY
µ/‚iƒ*ecÔpËÌnÆ$ÄZy§i¿Ð�zgg�XZL0îV69Z
ƒ*ZYìXp�zuzVÆ£tÃ™ZL0zV69Zƒ*t[ìXX¿UÔt
Š!]Ð�w'�Z¸:ƒV:tÃµ~$%ÅÃÒ™,X

åc�gOW\ÅpZé~t¤‰Ü7ì�z{{gY�*Æç5]»
ç™}XÉx»x!ÅgZ{ûZg™äÆaW\ÅpZ÷]Zzg{gY›ëÆ
�gxyF'Õ_“Å¢zg]ƒCìXt!]sì�ÃðW\ÅpZ¼VÃ

š�7™YÔptÌZqZTÞ|ì�W\Ì¸Z2¡]Ãš�7™MX
Zkaå|IFXËÌnÅ»x!qÝ™äÆa›ë»Z‹Zs
Zq¹ZëZßwìX

Ô(Advantage) CÙZ̈yÔ{mƒc¬xÔz{�zqpVÔªuz�ZzḡE
Ð¯Z0ziƒgì (Advantage) ~g�66gìX®ZZW\ZK¯E

ƒVÂZKöz�eÃÌ7ÃgÚXZKuz�ÐLÌˆzi:™,ÔZzgLÌZ+
qÃZEw:™,�šWyW\Åg‚ðÐ!CÙƒYñXåi0ÏÆSy�zUV
Æ�gxyÂZiy‡ìgOZzg³Dîg6»x!ƒÇX

i0Ï»ŴgZx�}7ìXtCÙ§bÆ*Ih{qÑ]Ð½ZƒZìX
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Ska|Ð±äÆOñSÐt™,XZzgSk�Z*ðÃL�ÛZñl:™,Ô
Z¤W\eT��W\»*xÌZd»x!qÝ™äzZßVÅz„~�áïƒX

//

Ð4ì (Favour) j,Z‚ÛZð§s�Zg~
z{¿��zªzZâg]Æâjw~aZƒz{f6Zg»ÆÒpÐúg{Y@ìXZ

�z{¿�¾â:âjw~aZƒz{f6F¹~WÐòY@ìX
27 �*ÆÎZ÷F+W�ñVÆuz}™äÐt!]‚tWð�Qy~

ZK&6VÅã�6Z÷F+ßÍVÅz„~( 73 zgZ(îg6Z÷�Z�
Z�ÛZ�Ë»ÒÆ�cC7 18 Z÷ßÍV~ 73 ¯ä~»x[ƒñ�XSy

¾dzZ−+ÅZzÑ��XZ�¼²[ìZ�ÛZ�Æ0k:Ãð(e¤~ 36 �X
ì:„Q¹Z÷zZ−+»F�xWcì)Z&+NZ81Z~Ô3102(

�zu}ZÖp~x»xÒVqÝ™äzZáaZ›»x[7ƒDX
Éz{ZKœÐZL0zV69}ƒD�Xt|!hÐ*î Mì{gY×e7
ÉZ̈yÅZK]z4Z̈yÅZZ»x!»!̄kìX(~»x!zgZ(îg6
qÝ7ÅY$ËXÉZKœÆ.Þ1D6qÝÅYCìX

t|ì�aZ›îg6ÃðÌZg[ì7ƒ@ìXpCÙZ̈yÂîg
6Zg[ììXZzgZKÂ&6VÃ¼g~Ñ*Z̈yÃZg[ìZzgZZ»x!qÝ

™äzZÑ¯@ìX
¡]Z̈âVÆ�gxyZqÐi~|ugzZ7gBXŠgC�`CÙZqÃ

)z~ã�zV6X�X@ë‰Z�ÛZ�Sy�`ÐZ.�{™DZzg‰SyÐ
Z�ÛZ�|~Sà (Deprived) nƒä~*»xƒYD�X*x.�øzx

Zz™sÆqïƒD�XQyÅøzòÅqªQ¹�Z½îg6¼™äÆa
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QyÆ (Deprivation) Z‚CìXZz{�zuzVÃF¹™@�Ù�QyÅøzò
ai'�„F(»!̄kìXZzgQyÆð~ZLW\»x[¯äÅ¢o

¯CìX ( Super Man) pZéaZ™CìX¸pZéZ̈yÃZq4Z̈y
ÅqªQyÆf‚~ZqZ(îÃy'0 (Deprivation) QyÅøzò

™CìTÐQyÆ»x™äÅÎ¹!ƒYCìXQz{ZK½7g&6VÃ
ZEw™Dƒñ£«Å�*~QFYD�XZzgZLZ0gWgc0gƒä»_/aZ

™f�Xt„z{i'�„_/ì�QyÆa(~»x!ÅgZ{ûZg™@ìX
¹z]ì�#V™rÂì~Îä»>á™aZƒñ�X�zªzZâg]Æ
âjw~aZöZqZ÷¿ÆaZEy»!̄ƒCìXpt„ZEy¼™

¦gäÆ_"ÆaiCÙhIìXZ�z{¿�Z#kÆâjw~aZƒ@
ìXQkÆZ0gZ#k°xZEyÃÀ�êìXZzgtZq;C|ì�
°xZEyZ̈yÆ�ârÃÃu™@ìXZzg»x™äÆaZ‚@ìX

W\�áf„Z,{0ZyÃ0M�TÅ@gõÎäe0~Zzg‹}
ñZVÐÑzqƒCƒXYèCÙ{0Zy»âàÒpÐ¢oƒ*w»Xƒ@ì
:�qw»XCÙ{0ZyÅ@gõ»W¸i9zVÐƒ@ìÔ:��zªÐXt9zVZzg
�zªÅ¹ã¼{mßÍVÅ7ìÉCÙZ̈yÅ¹ãìX|~¾dÐ
Z÷ƒäÅt¹ãCÙ»x[{0ZyZzg»x[¿Å¹ãìX

"ÑgVB�˜VÃðW�òZK]z4Æ.Þ1D6©à£xÐZd
£x6àXpQkÅZzÑ�+f‚ZzgNƒ̂XSkÅzz!Ç™sìXYèzZ−
äZKi0Ï»W¸i°xZEyÆ_"ÐHåZ�ZzÑ�Qk_"Ð·�„
¶W‚öäQyÆZ0gZEyaZ™�cåSkaZ,VäZLÅ̂Ñz¬]
ZEyÆ_/ÐÅXSkZ%sÅzzÐzZ−ZzgZzÑ�Åi07VÆ�gxyzW

Uqbƒ̂z{¿�¾dyZä~À©ìZzgZKœÐ�zªqÝ™@
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ìXz{�zªÆ´z{f6Zg»Å̂~ÌZq'×hqqÝ™@ì��zªÆ
£«~}ZaìXQkÆÂqÑ]QkÆf‚~�Z›zZg:]z4aZ
™D�Xt]z4QkÅ!m&6VÃ°#ìXíz{Zq�Z›g¿Æ
gz\~eRY@ìX

z{¿��zªzZâg]Æâjw~aZƒ@ìf61ä6»Dgƒ*Qk»
lg0Y@ìXSkÆ'@�Z̈y¿ÆZ0�zV~À©ìz{f6îg6Š
Wzg¿0™ªCÙƒ@ìXYè¡]Æ̧Z2CÙqÆ£«~ic�{RTÞ�Xt
¸Z2�ZEZzg*‡.Þp�Xt…CD��W‚ã7úÔœª7�ØZg~
Z̈yÃZ̈y¯CìX

//

Zj#®F̈š
zZ−+ÃZL”V~ZZZÜ¹ZŠZg‰�zuzVÆ‚BZi¡ƒäÅpZéÔ

'�!g~ÔZðÐ›Ô‚�{i0ÏÔZZÎaz){aZ™äÅÃÒ™ãecX
zZ−+ÅƒÐic�{ÂzZL”VÅ§sƒCìXQyÅWgizƒCì

�QyÆZzÑ�ƒ.gƒÔQyÆai0Ï~(~»x!ZzgZZZ-ZgeqÝ™,XSk
pZéÆ7Ãz{‚ZYzgÃÒ™D��QyÆ”V»ZdZjw~�Z¼D
ƒXZzgz{SkÆaCÙ7�¶Ã»gƒD�X

SkgDyÃ}òÆjZáÐ6´¹ZëìXYèZëSy(}
ZjßVÆ¥Å»xçV»Y̂{f�XÂtªZyÁ!]‚tWCì�Sy
ZjßVÐ½cCoZ,¤̈DX�2Väâ.Þ6Z̂6ÃðZZZ-Zge
qÝHƒc‚bÆyZy~Ãð»g;ñúcVZ�x�cìX

Sy}òÃYiÆˆt!]Á™‚tWðì�”VÆaZj#
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ÐÌic�{FšZëìXÎZwtì�FšHì?�VF"3ïGEGÐ%Z�t7ì
�”VÃËc~�Z4™äÆa»g™*XÉSk»Èì�zZ−+ZK
ZzÑ�Ãywîg6Fš�¶zZáFXzZ−+ÃZL”VÃ"YÑe\g™äÆ

OñZdÕz�Z*ðÐWgZ3™*ecXQ¹ZL”VÅ½Æ0Z•ð
�ZÔ~Ðöy¯*ecÔT~JœZzg]z4ÃƒÐic�{FßqÝ
ƒXQ¹ZL”V~µÎaÅ›zú™ãec@�WäzZá�âV~z{ZK
i0Ï¡qèo6Z2Zg™,XzZ−+Å½7gÃÒƒãec�QyÆ”V»

PIZdZÜ¹ZŠZg‰�zuzVÆ‚BZi¡ƒäÅpZéÔ'�!g~ÔZð
Ð›Ô‚�{i0ÏÔZzgZdÎaÐ'×+ƒXzZ−+ÃZL”VÆf‚~Z+
ZŠZggZt™ãecX�QyÆaCÙßg]qw~ÆƒVXz{ZCõ'™äÆ

®ÐÙ‚ƒVXQyÅt¬�]ƒ�¤Å{~~�zuzVÃñg�Z²ZxIZä
ÆOñZL]g»Z‹Zs™DƒVX

ZëZ̈ã@gõÆŠ!]6̈gz„Zzgñ��{ßg]qw6ÎaXg™D
�Â…¥xƒ@ì�FšZj#Ðic�{ZëìXVwÆîg6eZË!
Wg$45å EG»gÔeZËgZ745å EGEg6�á�ÔeZËZ}8ZZ1ZæxZzgF�zu}Z�ÛZ�©àZjßV

Æ½cC¸XpQ,Vä)©à»xÒVqÝXXZkägÔ!]t
ì�zZ−+»”VÅZj#6¢zg]Ðic�{izgZKf)�Zg~�zuzVÆ;B~
�¶ÆáZ�sìXptZTÞ‡ây¡]ì”VÅ½zFšzZ−+Æ´z{

Ãð�zuZ¿­j§iÐ™„7YX
//

Zd�ârÅ°p
…Z+ûz�ÛZ„ZLZ0gaZ™ãec�ZÝZZzg©àç5]~�Ût™
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nXSk&¢Æ%W\:ZLa:ZLçÑ}ÆaÃð‡.ÞŠg»x™
M�X

(Maximum and Memoirs1680-1613)  �g�ÛZú�ÛZ²iezÑgz;̧
Æ'äZq�i¹åXLLßf‚gKgK!ÂVÐ¹6.yƒYD�
Z�Zdf‚CÙq»x@{™D�XpQyÐ6.y7ƒDXóó

i0Ï~CÙ§bÆŠ!]ÐzZô7@ìX…Z,k~gx7@
ìT~gK(~CÙ§bÅZâW:~£çƒ'�XZka…qzVÆ
�gxyZN[™ä»®W*ecXøg}Z0gt&¢ƒ�ëYõÃ�ÃyÏq
zZªZëìXZzgÃyÏqi0Ï~‡ZÌ7gBìXZ¤W\CÙqÃ¤ÏZzg

%ËZqÐiÆÂz�,ÐXÂW\»Zìuâ²wƒYñÇXZ¤W\CÙqÃ%QkÅ
Šgz7Yä)z~ZÌ�,ÐXÂW\ZLz‰ÜZzgÂZ*ðÃŸù™�,ÐX
ZzgW\Ë»xÃÌå:™0NÐX…Z+ûz�ÛZ„ZLZ0gaZ™ãec�
ZÝZZzg©àç5]~�Ût™nXSk&¢Æ%W\:ZLa:ZL

çÑ}ÆaÃð‡.ÞŠg»x™M�X
Z¤W\ZÝögs~™̂,ÂW\�BÐtgLZø6gÆ

%WÐòYCìXZzgÜs(}Zø6Z6\™CìXW\ÌZ(„™,‰
ZÝöR+™CìXZk§bW\%gëg~ÐZK2w6VYNÐXt
f†W\ÃSk‡.Þ¯�}Ï�W\Z,»x™,Ð�W\ÆaZzgçÑ}Æ

a‡.ÞŠgƒVÐX
//

Z̈yÅöz�e
|Iµ/È~ÆaCÙñµ»x[ƒä»ñµìXZ�_!L6F
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ö)»n{Á*»òÐ�zegƒ*½ãDìX
�ÛZ÷»‚—÷{zA1*0g^»t�ģwì:LL*e»ÂÜs

1812 Z¢VÅ¹~ìóóXpzAÅÎZö/~p�SķwÅF�h™CìX
~zAäbÑǞ`Æ‚Bgzk6mJð™�~XpQk»gzkÃì™ä»
µ/{u~ïŠÔYèz{gzkÆñÌuâÅ”]»Z0Zi{:Îe���ÛZú¯`
Æa‡.Þ'�Z“:åXQkÆ¯æVÅ¸g~®Z�huƒ̂XZzgzAµ/
'~§b*»òÐ�zegƒZX

¬xZßwÆ�zA»¸w�g„ìX@ëZ̈yöz�&6V»qï
ìXSkaZLW\ZLË@sÃqÝ™äÅµ/È~™,XÂ%æFN³x
gTƒñqzVÆgz×UV�BXpÐQÏz‰Üz{i›ë�W\Å
ö)Å�~qbƒVQyÃÌ¢zg7ÃgOXYè…ZLöy¡
pZ÷]ÅZ‚k67É›ëÅã�6ú�¶eÂXSk�*~CÙµ/‡.Þ
”wìÆªz{µ/®ÐöOîg6W\ÅWgizVÐZ~:HŠìXSkaç5]
ÆÃZ}Zzgvy»Zh§bY̂{¢ecXZzgQyÓxg»zIVÃ7Ãǵec
�W\ÃZLµ"Å�Æ�zgZy�zg™ã7,X

µ/È~�z§bÅƒCìX:Zq|IZzg�zu~_!CX|
Iµ/È~ÆaCÙñµ»x[ƒä»ñµìXZ�_!Cö)»n{Á
*»òÐ�zegƒ*½ãDìX

//

pt™*¹Âì
tqª~gxZLW\ÃO™äÆáZ�sìX

Zq�i÷~5‡]Zqâ�ZyÐƒð�ZqÎZŅ̃Zòv~5ixåX
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Qkâ�ZyäZL!kÅDeÅ�QkÆ!kä�v5i}Å6ñ×ÅÔp
ZQkÅ!g~WðÔÂQkäZïg™�cX~äQ¹tg{�c�De™äÆ
OñÔZ¹ZK»g™�ÏÃ4¯*ecXíQy»!kQyÆZi»x»Z‹Zs™ä
66gƒÇXZzgz{QÐw~z{¼�}ÇX�qw~Qkä7�cX�Z[~
Qkä¹Ô�W\�g„ë�pt™*¹ÂìX

SÏ§b�ßvZL£tÆa±DgT�XZQyßÍVÃttg{�c
Y@ì�QyÆa4gZ3tìTqÃz{qÝ™*eT�QkÆaÃÒ
Zzg]z4™,XYè_]]ZzgZî`Skæ~»g¤7�XÂz{Ìt„ë�

�W\�g„ë�pt™*¹ÂƒÇX
Z¤Ãðtqª~gLìZzgW\QkÐ}�tÎaÂp�É™äÆ

áZ�sƒCìXSkaQÐec�âèÃÈwYñÔZzgw~g�ÅÃÒ
™ñÔÂz{Ìt„¾ÇXW\Å!]Â�g„ìpt™*¹ÂìX

LLpt™*¹Âìóót]Zqß¦g6FìX|~T»xÃ
ßvÂB�z{ÜsQyÆZN[»Xƒ@ìXøg~�*Z+(ì˜V

…Ñiòîg6�ØZgOî™*ecXYèZÏÂgZ3ÐÐW\Æa»x!e
ìXSkZßwÆÜs»|ÆÜs»ìXZzg|Æ'@»ËÌ
Z̈yÆa‡.Þ'�Z“7ìX

'×hÂÅZ�bZqZŸ°Z�bìXZ¤W\ZÃi™äÅZq
gn�XÂËnÅÂCk7™,ÐX�gZÝÃðXQkz‰ÜÂáì

ZW\ÆZ0gQÐi™äÅZq:ƒXSkat:}�LtÂìóÉZL
Z0gZ+Õz�Z*ðaZ™,TÆ‚t)bgLƒYNXt‚gZçn

™äÃ{ZXZW\ÃSk{6 (Manage) [»ìX®Z)bÃ8
�,kƒ̂ÂW\ÑiòîgÓx)b»ñWîg6‚o™äÆ‡.ÞƒYNÐX
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Â»¦gøg}ÎWÆ§j6«ìXZW\ÎWÆZ0ZiÃps™,
ÐXÂÂÂ:gìÏX

//

¤‰Ü�NhzVÃh$ËìX
¢o̧]ZgZ�~Æ‚tÃðqg»z7̂0$ËÔ

:Ãð¬�]:Ãð$zg~Zzg:ÃðZzgq
¸gCZ�»ggZxÁg)aZö3791(»ZÚz-Z&+NZäQûâga5102

Ã�áùHXZLZÚz-~äZ,VäCc�Z,VäZKä‚!ÔÃâÙZq
gZ]~Fu™�~XªgziZ:Æe:õfÅÅ¬�]Z,VäÜxgh
�~XÜsZka�QyÅeäQyÐ7Yå�LL�Z�Z!HW\%*eT�XH
W\=gh™Y*eT�óóXgZxÁgäCc�ZÐ÷~eä=ÐèÃg
ÎZÑ]7i�ÔQkz‰ÜÐá™W`JZq‚w&¹ƒ`�~ä

õfÃ;B7ÎcX
gZxÁg™rÔÃâÙÆ¬�~¸Zzg¬xqÑ]~e:å�z{Sk

¬�]ÃFu™DXpZK\g~eÆZq¿äQ¹h™gÄ�cXZzgZq¢o
¸]ZgZ�~QyÆZ0gaZƒ̂XZzg¢o̧]ZgZ�~Æ‚tÃðÚg»z7̂0

$ËÔ:Ãð¬�]:Ãð$zg~Zzg:ÃðZzgqX
ZÒßvë��z{ZK¬�Z]ÃFu7™MXVwÆîg6z{ë�

�z{×™*7ghMXf6�!zÐ�]qÝ™*QyÆae7ìc
�zuzVÐ�zÐ]ÃFu™*QyÆa�ØZg»xìXZzgSk§bÅ�zu~Q

Q!'™D�X
Ë¿ÆaSyÓxqzVÃFu™**e7ìXZÝzztìz{
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ZLZ0g¢o̧]ZgZ�~aZ™äÆa¤{7ìXZ¤z{¢o̧]ZgZ�~aZ
™áXÂz{ÌZK'~¬�Z]ÐQÏ§bÖgZ0Yì‰gZxÁg™rä
ÔÃâÙÐÖgZ0ñX

¸]ZgZ�~Å�zZlx�XZqÅZ‚k_!]6Zzg�zu~Åã�=6
ìXZÒßv_!CÏ]~ÃuƒYD�ZzgZKË¬�]ÃFu™ä»ê
™D�Xp4tì�z{ZKË¬�]Ã_!]ÆOñ=Åã�6Fu
™,X‰Zq¿Ã¬ÎOecZzgZLgzØÃ=z�ZøÅãK66´
ecXQZK¬�]ÃSk�}̈g„Æ³~Fu™�becX

}ßvZÒ�zuzVÅDe™D�XZzgDî×~gT�XZ
�De™äÅ¬�]_!]»7É=»XìSkaZ¤Ãð¿ZKSk
¬�]6̈g™ñÔÂQÐ¥xƒYñÇXDî¬�]ÃZCä»ÈìçÑ}»
'ZgÁàXZYgÁz{ƒ@ì��zuzV»ípZ{ƒ@ìXSk§bÅípZ;:Îa[
ã�6̈g„™äÐaZƒCìXZ¤ZqZ̈ySk‡ç�bÎdÔÂz{̄gUDe×Ã
Fu™�}ÇZzgDîg6Zq¢o̧]ZgZ�~ÃaZ™ñÇX

Zq�i÷~5‡]Zq¿ÐƒðÔTä=Ccz{ZÒ�zuzVÆ
‚B×Ð7Wc™@åXZq�yQkäÎe��zuzVÆ‚B*gZng�Å

7QÐZ�Z™ã7CìYèz{ZL×ÅzzÐÚf6�!zZzgj~gL
ìXZQkäSk|ÃYy1Â¯gUZLgztÃps™ä»ê™1Zzg×™*
gh�cX

t¹¬xÏ!]ì�˜VßÍV»ZC¢�ƒz;Vz{i'�„̧]ZgZ�~»
bCÙ{™D�pZ¢��zuzVßÍV»ƒÔz;Vz{Z(7™DXZ,ßv�z
CÙ}£g~i0ÏZCD�XZ¤z{=ÃZEw™,ÔZzgZK$zg~ÃTyBÔ
Qz{$¨45é GGGES

!o-CÀê
GE

¸]ZgZ�~»ZÖg™,ÐZzgZKß¬�Z]Fu™�,ÐX
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ZÒ�á�~ÆˆxVç~Æ�gxygêaZƒY@ìXQQyÅZi�zZY
i0ÏŠƒYCìXZ¤z{�zâVZk!]Ã−��á�~Æẑ{Qk§bpl7g{

M‰�á�~Ð¬gT¸YèSkÐ¬ZL{0Zy~ZLpãg¤V
Æ‚Bg;™D¸XZ[¬6ģ7ìXZ¤z{Sk» (Blood Relation)

Z�gZu™BÂZLgztÃ�g„™äÆaZĶ]ZgZ�~Ð»xBÐXSk§b
z{ZKplzyxZi�zZYi0Ï»ZÈx™,ÐXi'�„̧]ZgZ�~aZ™,GW\
NhÃh�¶Å&¢qÝ™BÐX

//

˜Ve{z;VgZ{
¢o̧]ZgZ�~W\Ãñµ�}Ï�W\ZLŠ1VÐZXZzgtZq|ì

�Zq4¿ÆaŠ!]Zq»x[Z*�Åâ#ƒD�X
¼‚w¬~äP�yzVZ�ÛiÆog-Z&ZÆ�gZs†µ1ºé Gà~

¦Zg}XSkªxÆ�zgZy÷~5‡]Zq|ZCZ&+ÐƒðÔ��V@gW
zíÅwÐªx5kZ̧zgà~À}Å�z»y™D¸X

Zq�y~QyÅ�z»y6ŠÂ~ä�¬�z{ZLÇƒVÆ‚B‡.Þ
ûZ‹(~gzZãÐ1wgì¸XZ(4å�z{Zôm~i!y»¹ZYûgn
�XQyÆZq�z„ä=Cc�SyÅZ‹i!y1%ÆúÌZq�N
¹ãìXYèZt�VWñÂtZôm~i!y71wM¸XZ�SyÆ
ÇƒVÅZq(~®Z�Zôm~1%zZßVÅ¶XSkqäS¹Zôm~i!y
1%ÅÃÒ™ä6Q‚cXZ’Zð�âV~SyÅZ‹~!VÅ½âg¶X‚

ÆZq�yËäQyÐ¹�Z?�g„Z‹71wMÔÂYV1sƒXÂ
|ZCZ&+ä—ZDƒñ¹�~ßZ‹Ska1mƒV��g„Z‹1$W
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YñX
QQyÅÚÃÒg8ÑðÔZzg�z‚wÆZ0gZ0gZ,VäZLÇƒV

Æ‚B�g„Z‹1ÜÑzq™�~XZ÷~QyÐ5‡]ƒðÔÂQkz‰ÜQ¹
S‹i!y6å'g]¶��Zq�»0ZgÆa¹Zh!]ìX

t¹ãŠ*¹z]L˜Ve{z;VgZ{Å¤&™CìX�Z¤W\¼qÝ
™äÆa¢o̧]ZgZ�~ZLZ0gaZ™f�ÔÂW\¢c$kZC@sqÝ
™BÐXYè¢o̧]ZgZ�~&Z]p�Zq�gkÇ{ìXtW\Ãñµ�îì�
W\ZLŠ1VÐZZzgtZq|ì�Zq4¿ÆaŠ!]Zq
»x[Z*�Åâ#ƒD�X

…Z̈ãf‚»_·C@ì�f‚~Ryl9HV�X¼?�
Zzg¼È�XZzgÈ9YVÃÅ%ÆaZ+ßg]qw�g»gì�Z̈yÃQ¹

Å%Æa6g™�}XZkaZ¤ËÃŠŠ!]7WD�ÔZzgz{Q¹¤Ï
Ð©ìXÂtp�l�QkÆ�ârÆÈ�gzZi}ÃÅá�,ÐXtŠ!]‰
Zz‡]7{ú}òá™WD�XZzgZq¿z{™�ZgZ�Z™Yì�SyŠ!]Ð

¬*‡.Þ¦gåX½ãSkZßw»CÙ§bÅgK(~ßg]qw6Z:tHYY
ìXÃðÌZ̈y7{�¬YìXÑoÜstìX�QkÆZ0gt&¢ƒã
ecz{6.yÁÏ]ÃZhßg]~$w�}X

¹ (Brainstorming) Dè;]~ZqÃtìTÃ'+Z6g/
Y@ìXtSk§bÆ)©àzZu]ÅzŸs™@ìX;]Æ_¬Æ
_.ZZ̈yÃÂZzg6.yÁßg]qw7WCìÔÂf‚~ZqîÃy'0

ÃËZg™�êìXZzgSk»³t (Cells) ƒY@ìXtîÃy�ârÆpZË{úV
Àì�Z̈yz{™äÆ‡.ÞƒY@ìÔTÅz{¬xqÑ]~�7™YX

@gõ~"ÑgZ+VBñ����SkÃtÅ¤&™C�XSy~
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ÅìX�Z•ð¾d"zw (1956-1891) ZqVw]gZ�gZxYZe™
yZä~aZƒñXZ,VäZLW\ÃçÑ}~�\ÏgZƒZ0cX

Z¤ptZ\k*ußg]qw¹”h¶pQ,VäSk6‡10ä»
ê™1XJœÆẐ,VäZK½Ã»x!ÐåHXZzgQ¸gCWMÅ

ú~ZZ�ârÆgz\~‚tWñXWiZ�~ÆẐ¹WMú�¶zZà
w»o}HgHŠ

6.yZzg*ÍZgßg]qw~Z̈yÃLÌ�w'�Z7̧ƒ*ecÉ
QÐZL‚B�zuzVßÍVÆ)ZÜ¹gzØÃZ0Zi™*eÂX@�ZK&&
WDg{ƒÃXQÐt§i¿ZCäÆˆ¢¥xƒYñÇX�z{Â»xçVÅ

cZ`6ìX
Z¤̧]ZgZ�~¢oìÂQt7æ{&&!CÙÑ$ËìXt!]å

f‚~gO�̧]ZgZ�~ZzgpZé~�Ûtƒ@ìX)ÇpZ÷]ÆúL:
�zh,XZK|I̧]ZgZ�~Åcz~™,XSk§bW\ZC*xZdZ-ZgeqÝ

™äzZßVÅz„~�ZäÆ,ZgI,ÐX
//

�zªÐÌic�{Zë
Z¤W\%æFNúâjw~aZƒñ�ÔÂtW\Ã’q�}ÇZzgW\Ã»x™äÅ

§sgZá™ñÇ
ÃÛzã�zg}ÐzZ:WDƒñÔ�‹Z]7g^6~ 2012 ‚]#

äzsçZEwÅXZ]7g^Ð!CÙWDƒñZq±ÆäÃÒÅ�z{÷~
zsç`ä~æ�™}X÷}Zq‚¶äQk±ÆÃ¼g¶�be„X±Æ

äg¶hÐZïg™Dƒñ¹�=�:�,Ô=ZK�¬îV)WÑzZ�(~
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ÑqgOX~ZJy�}g;ƒVÔ÷~W\Ð�gpZ„ì��¬™,�~0k
ƒY�VX~ä.ÐQkÆu6;B¢ZÔZzgQkÅ»x!Å�¬ÅX

Z]7g^6�¼±Æä¹z{Ãð¬x!]:¶XÉtZq!f†Å
F)y¶XtW‚ãÐ�zª¾äÆ£«~Jœ™ä»ZN[åXtË
\glÅã�6¼qÝ™äÆO}ZKœÅZ‚k6¼qÝ™ä»gZ3åX

ZW\ZLZ0gëÅÃÒ™D�Ô�gZÝQkz‰ÜW\ZKÂ
‡�VÃÃu™äÅ[™D�X�VCÙÃð"Ñg7æ{&6VÆ‚BaZ
ƒZìXpSy&6VÃWDg{ÜsZzgÜsœzúÐÐHYYìXCÙ

¿ÆaZKi0Ï~»x[ƒäÅ4+Õitì�z{ËÅ\gl
qÝ™äÆOñZKpZË{&&›ñX

¬xîg6ßv�zuzVÆ!g}~g—Ðë��#V¿ì~
Îä»>á™aZƒZìXptIßìXYèplëz{W�òƒ@ì�ì
~Îä»>á™aZƒäÆOñ�w~¼™ä»³xá™aZƒZ¤W\
%æFNúâjw~aZƒñ�ÔÂtW\Ã’q�}ÇZzgW\Ã»x™äÅ§s
gZá™}ÇX�zu~§sZ¤W\6W‚öâjw~aZƒñ�XÂtW\Æ»x

™äÅ’qÃ�}ÇXZzgstì�{gYæ�Ð�Z½îg6»x™ä»³x¹
Zdƒ@ìX

CÙæ�ZKâÎÆZ±gÐöz�ƒCìXËÅÌZæZ�z\gl»�Z]{»g
ÑpÐ„7ƒ@ìXpZW\ZK7æ{&&úcV™D�XÂZ,^6
gzZ:ƒYD�TÅÃðZ•7ìXËÅ\glzZæZ�W\Ã¬gèœ�}$Ë

ìXpœzúx»x!»zZugZ3Zzgx*«ìX@gõ~ÎÌx
»xÒV�z{ƒ\glÆOñJœ»³�X

t!Ç�g„¹Šì�LW‚ã7ÃÒÔœª7Â�Z̈y¯C
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�Xœª�Ú~Zh@ìp}òÆZ±gÐÂ4ìXKãZzgf6
¡Æa]z4»ZN[4ƒ@ìX

\glÆ‚Bgx»Èì�çÑ}~Zq!Âã¿0™gxX
pJœzúÆ‚Bi0Ï¦Zgä»Èì�çÑ}Ã¼�¶zZÑ0
™gxXZzgtZq0|ì�!ÂãW�òÐ�¶zZÑ4ƒ@ìX

ZW\ZKœÐ¼qÝ™D�XtW\Ãp�ZO�~Å̂~Zq
Ëj�êìXYè%æFNú»xÆ‚BåZO�ƒ@ìXZzgZO�f6jy�ê

Æ0kZqW�òWc ~ ìXZzgf6jyÐ4Ãðq7ìXZq�i9Zsx
XZzg¹~ÍƒV÷}fg=çlÆa=¼g¶�ØXZvÆÑ~ä
�ÛâcLLt'+£é

G
g}a4:ƒÇXQW\~ä!z‡gi0Ï»ÃgñÑCcþþ:LLQz6zZÑ;B

nzZá;BÐ4ìXQW\~äQÐPe0~Æn��Zzg¹�k
~YzZzgÇcV»IZzgQ¹Ö™ZKgziÇg¾�XZzg�z¹ÆˆíÐCóó

QkW�òägÎwZv~Å@ZeÆ_.¿HZzg�zâ{ˆz{zZ:
Zv~Æ0kWcZzg¹�LL~ZL»xÐplƒVZzgZ[~äêHì gÎw
�ËqÆaËÆ‚tÎZw7™zVÇXóó

%æFNú»xÐW\�zª¾M�Xp�zªÐW\Jœ7yh
MXi0ÏÅ4+Õitì�LËÐ\glZzgæ�ÆÔÇg:ƒVÉ
ZK]z46ZO�™,X

//

WplWÒ¿
WË»x»Z!x7ÉZq§iè¿ìXSk~y~

�áïìZzg�œf6Zg»Y»!̄áìZzgtf6Zg»Yì� (Discussion)c
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¯@ìX  ( Super man) ËZ̈yÃZdZ̈y
W�g‡âyCÙÃð*I™@ìX¼ßvÂSkZ•6VYD��z{W

ÐÐ]™D�XptZq)¡qgDyìXYèWZzgZ%sgZñ
ZÐZ�~ZzgZ½¦i0ÏÆaµÁÜ�X

Zq�i÷~5‡]ZqZ%OZe°ÐƒðÔTÐ~äÎZw7YLL
f!�dzpÄ»ƒÐZëUÃy‚ìXóóQ,Vä�Z[�cLLZÖggZñ
ÅWiZ�~óóXZL�Z[ÅzŸs™DƒñZ,VäCc�f[~Z%s
gZñCÙ�Û�»‡.ÞZ�Zxh�Y@ìXsÃSkÆz{�g„ìcßÔZYìc
%æENZX

ÎZwtì�WHì?�gZÝW=z�Zø»n�!ìXZW\%Ë
H?ØÆËñçq6n�!ìw™D�XZzgSk�zgZyZLìÑ]»ZÖg™D
�Â¸~Zkyì�W\ÆìÑ]WÅ̂Z(g™BÐX'×ht�ËÌW~

ƒC�XZqW™CìZ��zu~WÆ (Parties) ¿~�z)È
Õ÷ÃúcV™Cì«)®ZNÃ6Á™W™CìXTÐ�zu~0gK
ÃñµMìX�z{ikWñçqÆ¼6U�gcÄ™ñÔ¼6iZz�
‚tÑñXSkaW»¿�zâV)oVÆaœj0Y@ìX

ìÑ]zDÅ»Ñ]¹zWìXËÌ�Û�zZu~tZ,®7ì�
Sk»Zq©™nXW%èDÃzWz¤�{™ä»ñµ½™CìtZqn»¼
�¶Zzgh»¿ìX

WNÅVw³XWsÌ{µKãÒpÐZqWógÅ§bƒ@
ìXZ¤W\Æn}6Ãð�ZrƒÂWs̄gUW\ÅÂzQk�ZrÅ§sKzw™
zZñÇXZzgW\%ËH?ØÆWsÅ!]t™BÐXWógÆ!g}~Ì
t!]!Ç�g„ìXz{ÌZqWc�Zøƒ@ìX�W\ÆNÃ~ËÚÅ
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¶0„™@ìXW\ÃQkÅ¶0„Jw™¢ecXZ¤W\¯g~îg6QÐJw
™äÆa»g7�ÂÁZiÁWógÆï]ÃZÌÂ�´ecXKãWs
ƒc�Zø»WsƒZtW\ÆËKãÚc¼.ÃúcV™,ÂSk6tg�¿»
ZÖgËîgoƒ7ìYètg�¿"ÃZ{¿ƒ@ìX

WË»x»Z!x7ÉZq§iè¿ìXSk~èZ™Z]Ôn�!ìw
Zzgy~c�áïìZzgt„f6Zg»Y»!̄��Zzgtf6Zg»Yì�ËZ̈y

¯@ìXWÆfg=ëZLÎZßVÆ�Z[  ( Super man) ÃZdZ̈y
ˆl™DƒñÔ=z�ZøÆ̂6gzZ:ƒD�XW�ârÆÈ�gzZi}År
ìXÎWKÅ&¢Ã¤�Ï«™CìXSkÒpÐWåZY¿ìXS
k~ËnÅ'Zð7ìX

Wûz�ÛZ„Ã6ZzgZèoÐgzÙk™zZCìZzgSk»³6
ZzgZâÇZ0ZiÐÎWÅßg]~¼g5kƒ@ìXZkÒpÐtçÑ}»

qKìXËä!Çs¹ì�Zƒ7VÎ!ƒVÂÃðÌ̈gz„ ¡
7™@ìX

W~ÎaZqy~„Zzg!Ã̀»ZÖgìXZzgf6Zg»Æa!„
zÃzZugZ3ìX!®å5q,�gcÄ™äÅ&¢gn�p!

ÎaÃ%W~ÎaÆF¹7�~Y$ËìXÅ<å XEZW\ÃWQ}�ârÆ‚B
Jw™ãecXW\Ã¹¢¥xƒYñÇ�W\»Wóg=z�ZøÃ�Ûzr�¶
zZÑìX

CÙ%�zúg]ÅƒÐ(~{òtì�z{ZKìà�*~gT�Xt
gDyW\ÅÎaÅ,$k5ë GIE

Y™�êìX��µâÎÅ7ƒCìXW\ÆW
7™YXt (uncondition) ógÆ´z{ÃðÌZ̈yW\ÅÎaÃ)æzo

Wóg„ì�W\Åûz�ÛZ„ÆQytUzVÅ¶0„™@ì�ZÌJW\
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ÅÃzVÐQzÍ¸X®ZCÙ¿»�Ûnì�z{WógÃplWæh¾XÜsW
óg„ì�W\Å,ÆÕ÷�zg™YìXZkaåQkÆ]¦Zgg�X

¹z]ì�W\6W™äzZÑQk¿Ð4ì�W\Å°p™@
ìXt¹z]!Ç�g„Zzg!pìX�Z̈yWÅZÌÃ�gcÄ™áÇz{G

SkÅ°p™}ÇXZzgWógÅ!]ÃpÙpÙJw™áÇXÍc�QÐ
ËFšÇ{~5̂�~Yg„ìX

//

�gcÄÆ×~gx
Z¤W\f6îg6ËZg¿�ÂQSk!]»¸~Zkyì�W\ZLx@}Ð

CÙ‘zgzi5Ð5q>™,Ð
Y0ã¹z]ì�LCÙgzi¼*�gcÄ™zÔeìz{Îð~�J§eZ%»*

§i„YV:ƒXóSk¹z]Åã�¡]6ìX¡]Æ_.CÙZ̈y»�Ûnì
�z{ZLf‚ÃF¹�}Xf6Zg»ZqÚ¿ì��ygZ]¸gLìX

»Ñ]è›ë�N$¹é EL]Ð½~ƒðìXZ¤W\Ãu¿�Zzg
Z$tf‚Zzg¤̈f:ZˆkÆqï�ÔQSk!]»¸~Zkyì�CÙŠ/ %æFN

Zzgx@{W\Ã*$5ñÇXZ¤W\CÙœ�Z¨gz„™,ÔÂW\6Ãc]
�gcÄ™äÆ‡.ÞƒYNÐ

�gcÄøg}f‚ÆaZqpgZuÅâ#ìX!ÇQÏ§b‰
3äÅÅZâYøg}ŸÅpgZu�ë*¸c�zP»3*3D�ÔSk§b
ëZLŸÆaÂZ*ð»ZÈx™D�XSÏ§bøg~f6¡ÆaÌDZzg
x@}Å¢zg]ìX

…¢zgSk|ÐWÇ{gxìX�…CÙŠ"Ð¼:¼*Z~™*
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ìXSk!]»åZ®gøg}ËZgf‚6ìXZ¤W\f6îg6ËZg¿�ÂQ
Sk!]»¸~Zkyì�W\ZLx@}ÐCÙ‘zgzi5Ð5q>™,

ÐX
ZKSkgziZ:Å�gcÄÆ%W\»�ârNƒYñÇXZzgW\+f‚

ƒYNÐXZzgSk§bW\ZzgYâg~Ãð�Ût7gìÇXªCÙ~̂~W\
Z̈y„ƒVÐp!mîg6W\Z̈yÐŠg}Ág¥6ƒVÐX

Óx³Z*]Ã‚ÛppgZuÅ¢zg]ƒCìX�Z›gZ:pgZuÅ¢zg]
7ƒCìXSkÆ'@Z̈yÅ¡]~ì�QÐ�Z›gZ:j,Z‚ÛZðÅ
¢zg]ƒCìX®ZSkÑÆaQÐCÙgzi5q�gcÄ™ãecXt¬�]
QÐZq!W�ò¯�}ÏXZzgÜs!W�ò„i0Ï~(}»x™YìX

//

ßg]qw»â´
ZL_!]ÃNzw™,ÔW\CÙ§bÅßg]qwÃ!W‚ãewBÐXt(~

»x!Æa4+ÃgñÑìX
ËÌ7Wæ{ßg]qw»â´Ãyƒ@ì?â´z{ƒ@ì�*Ih{

ßg]qwÃIh{ßg]qw~$w�}XZzgt™*CÙZqÆaeìX'
Z̈yÃZL_!]zZˆ‚]ÃMzw™*ÔZzg)ïƒ™ÎOƒ@ìX

ZÞ,œ~ÅZqx¸gC,ÎZòzk#‰Zq�iQyÆZq
�z„äQy»¼Sk§bZJy1Ô�Q¹ZLy�ú]�~XZ,#}~´c
˜VZqö62w/2w�klkèIÂÁg¿ƒð‰X|ÇVÅlk
Â[!ªƒÐQz6¶Zzgyzè<ØÅlkÂ[1ƒÐn¶XG
Â1VÃSkFKÐǵZL¶yÃZ9w�ÑäÆaåXö!yäÂ1VÅ
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§sZ�ág{™Dƒñ¹ÔÎZòY¼û{ÙXÎZòYä—ZDƒñ¹:LLã�
zZª¹ZhìXóó

tzZ§ZqZhVwì�…tC@ì�ßg]qw»â´÷¯YY
ìXtëÐ»Ÿ™@ì�ëËÌqª~u:ƒVX‚�Z9w�ÑäzZà
ßg]qw~Ì×:™,XZW\uƒYD�ÂW\»�ârD`ƒY@
ìXZzgñW§jÐ»x7™@XíW\p�ÃqÑ]Æg3z™x60D�XZ
W\Z9wZ0ßg]qwÃZYi]7�ï�z{W\6RWZ0ZiƒXAW\»�âr
ZK7g~&&'zñ»gÑYìXZzgZ�ârÃWiZ�:îg6»x™ä�cYñÂ

t4ÛRÅâ#»x™@ìXZzg�ØZgÐ�ØZg)bi™YìX
CÙ%�zúg]ÅƒÐ(~&¢QkÅf6&¢ìXt*‡.Þ¦g

uJ»x™äÅZqgBìX�gZÝtf‚„ì�7g}ŸÃNzw™@ìX
Zzg6�‚³F¹Æ‚BSkäÜÅzÝÃÌZK�,k~á1ìX�âr

0ŠìXSkf6&¢Æ'@_!] (Superman) Æfg=Z̈y4}
zZˆ‚]Z̈yÆ$zgU�X�Z̈yZLZˆ‚]z_!]6¸̈WYñz{
7g~�*6¸̈WYìXßg]qw»â´�»t‚�{‚ÃgñÑì�ZL_!]
ÃNzw™,ÔW\CÙ§bÅßg]qwÃ!W‚ãewBÐXt(~»x!Æ
a4+ÃgñÑìX

ìXYèZ̈y=ÆÒpÐ (Paradoxical) Z̈ã,pÐ́
�*ÅƒÐ¤!g�tìXpKãÒpÐt�v�tÐ$zgFìXz{¿

TÃQk»�ârMzw™}z{¤!gìXZzg�ZL_!]»DgƒYñz{$zg
ìtW\ÆZL;B~ì�W\¤!g��c$zgX

ßv¬xîg6�zuzVÅDe™D�Z�ÃðÌ¿W\Ðic�{
¤‰Üzg7ìXYè�zuZÃðÌW�òW\Æa)baZ7™YXtW\Å
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ZK×‰Üc_!C6ƒ@ì��zuzVÃÑZg]™ä»ñµ�êìXÅ<å XEZDe:
™,XåZLZ0gÄ-ÔZCY̂{BZzgCÙz‰ÜZKµ/È~ÅZiuâYõÆ
a»gg�XQW\ÃËÐDe:ƒÏX

Zq¿1Yì¹z]ì:LL�zuzVÃZ²Zx:�zóóSkÆÈìCÙ§b
ÆçA~W\Ã�zuzVÅ!V6Q¶úð7™ãecÔÉZK�V
ˆl™ãeÂZzgQy»Z‹Zs™*ecXt»x[i0Ï»‚�{F+ÃgñÑìX

tL:}�tßg]qw÷}h~ìXZzgtßg]qw÷}Üs
ìXtÜsZzgÜsW\p��:�ßg]qw�W\Æagz×wÆ
�gzZi}Åw$ËìXZkaßg]qwÃe%Æ®~'g]qÝ™,X�
ßvßg]qwÃNzw™M�z{Ñiòîg6ZKëÆp�â´��X

½âêÓxxW�ò*ñZ¬ßg]qw~aZƒñXpQ,Väßg]
qwÃNzwHÔZzg(~»x!qÝ™äzZá0‰X

//

ǵZzg:ǵ
Îic�{»x™äÅ’qƒ̂Qâic�{F¹ƒÏX

Î’qÁƒÏF¹ÌQâ„ÁƒÏ
t¹Y@ì�#V¿ì~Îä»>á™aZƒZXZzg#VDuZÒà

~aZƒZXSk§bßvÀ˜z‚bgpZzg:gpzZá�z¤ƒV~ËƒD
�Xp@gõ…CCì�Sk§bÅ�ZÝßg]qwCä~*»xìX
¹Ðßv�Zz{aZƒñÂ!Ç·�„¸ÔpZz{Zk�*ÐgÁ
ƒñÔÂz{z‚bgDzZà)®ÆZqdigÁ0`¸X

SkÅZq(~VweZËZ}8Z†ZæxìXeZË†ZæxSã¾d
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{0Zy~aZƒñ¸�QyÅZjw:ÌZ�Z™ãÂ¶XpZKi0ÏÆ
�zu}z~z{¸g]ÆƒÐZd£ªœgZ]ÆÇ}6Ã̂¸X
ZK�Zã~z{)czs¿p̧i0ÏÆWy~{~z{ÎZŅ̃ZòTyÆ
qïƒ‰X

Sk»Èì�ßÍVÅz‚bgpZzg:gpÆjZáÐ�gzÈ~ß
gpzZá (Potential) ìXSka4tì�ßÍVÅ�gzÈ~7æ{&¢

gpzZáZ�ÛZ�ÆjZáÐÅYñXZeZË†Zæx (Actual) ZzgÇ&¢
aZƒñÂQy»m7æ{&¢gpzZáZ�ÛZ�ÐåXpšWyÇ&¢
gpzZà)®ÆgÁ0ÐX

�gZÝÓx%�zúg]ZZ7æ{&6VÆ‚BaZƒD�Xpt
&&pZË{qª~ƒC�XSkÒpÐCÙZ̈y7æ{&¢gpzZà
)®»gÁìXSkaZ¤Ãð¿ZK‡/Ã!™}ZzgZKi0ÏÅ�g„

µ/È~™}XÂz{Ñiòîg6Ç&¢gpzZà)®»gÁ0YñÇX
Óx(~(~»xÒVqÝ™äzZáÔZKi0ÏÆW¸i~(~(~

*»ò»‚o™äzZáp̧i0ÏÆÔ{~z{(}»x[z»%Zy0™
Q½}XZkaZ¤W\ªCÙ~îg6¾dyZä~aZƒñ�XÂCÙ¦t:}�
W\»mZq¾dyZäÐìXÉt}�W\»m7æ{&¢gpzZà
)®ÐìX¡]äËZ̈yÆ‚B))zc:|u7HìÉƒÃZZ
&6VÐâZiZìXpt&854èGG|Ægz\~7ƒ'ÔÉZkyÅ
ßg]~�XZ[tW\Åf)�Zg~ì�SkZkyÃ|~$BXëÃ
Ã•:�,ÔÉZK&¢»Å`ÎNXW\ZClgp�ÉM�X1SkÆ
aÜsZqÑoì�W\ZK7æ{&6VÃ�gcÄ™Æ|~$BX

LL:ǵóóQyßÍVÆatZÖp��ZâÎÅ,Æ‚BaZ
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ƒD�Xzg:�ßv¿~Àf�XQyÆ0kZKi0ÏÃ4èo6Z2Zg
™äÆai'�„’qñ��ƒCìXZzgt¡]Æ‡âyÆÐ_.ìX
Zzgt„z{’qzF(ì�CÙ§bÅF¹»!̄kìXÅ<å XEZSk»ŠgCÃgñÑt

ìXÎic�{’qƒÏQâic�{F¹ƒÏÎÁ’qƒÏQâÁF¹ƒÏX
z{ßvXÅ�gzÈ~z‚b:gpzZßV~ÅYCìXQ¹]z4™ã

ecXSk]z4Æfg=z{CÙnÅ»x!qÝ™M�XZquz}Æ_.
�ßv'ZWZ¨cZ�ÛiÆ¾d�´~aZƒñÔQˆZiZVZ%Mó]™

‰z{Z[Zz‰Z%kÐic�{¾D�XtQyÅú»™ÖìXâè~z{
¾dp̧Z[z{Z÷zV~ÑgƒD�Zzg4+âjw~i0Ï¦ZgD�X
SkÅzzâÎZñSkÆ¼7�z{»x™*»gDygn¸XZ�Z÷ßvSk

§bÅF(Ðøzx�X¾dZ�ÛZ�ÃØtZzggÉÐ»x™äÆgzt6�,k
qÝìX

Zk:©Ã7ÃgÄ™Zë̈g™D�Ât!]‚tWCìXz‚b
:gpzZáz‚bgpzZßVÐic�{plë�XYèz‚bÐøzxZ�ÛZ�4
»x™äÅF(gn�XZ¹ic�{]z4™ã7CìXTÅzzÐz{
�Z›gZ:ËZg~»Š/™D�XZzgíZqÃui0Ï¦ZgD�Xtßv!Îa
gpzZáƒD�Xt4+Z̈ãÚÀ˜z‚bgpzZà)®~7ƒC

ì
¡]»‡âyøg~i0Ï»¹ZëKìXZzgt„‡âyì�zZu]

Æ¼gZzg}ò»ç™@ìXZzgstì�¡]Æ‡ây»qzªCÙ~îg6:gp
zZá)®Å§sƒ@ìXZ¤W\ßÍVÃQyÆwÆjZáÐ�BÂ
W\ÈM�XW`:gpzZáÀgpzZáƒVÐXZzgW`gpzZáÀ:
gpzZá)®ÐƒVÐX
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//

,Èf†Åe~,$k5ë GIE
Y

ZK,Èf†Ãe~,c™,ÂW\âèÆ£«~¯gUZq6¿Æ
gz\~ªCÙƒVÐX

äîsŠ!]Æ  (1958-1878) Z%OâCÙ;]'zezkYyzZ?
ˆ�gcÄHX�,$k5ë GIE

Y
i0Ï»ÑiòzìX,$k5ë GIE

YÐ%Z�ì�CÙZ̈yZq
{mâjw~aZƒ@ìXZkaCÙZqâj1],$k5ë GIE

YÆ@,ìXZzgSk~
ËÃZ]7ìXÅ<å XEZ�VCÙÃð§,ccå,cìX

6zWzZ?»x@{!Ç�g„ìXt|ì��VCÙÃð,$k5ë GIE
Y»

RìXp6zWzZ?»x@{W�ñs6FìXQkä,$k5ë GIE
Y»‡âyÂ

�gcÄ™1pz{e~,$k5ë GIE
Y»‡ây�gcÄ™ä~*»xƒŠXQkÅïÆ

_.CÙZ̈y,Èqª~g�66gìXtqªCÙË»lgìXZzgSk
,$k5ë GIE

YÐËÃ�ÛZg7ìXptDîg6)¡~ÒyìXt!]ÂÇì�
CÙÃð,$k5ë GIE

YÆ@,ìXptÌZq|ì�CÙ§bÅ,$k5ë GIE
YÃåîg6

YYìX,$k5ë GIE
Y

ZqÎa»XìXZzgSÐ#³iZztÐ (Reverse) ¶c
¨gz„™Æ$ÑYYìX�zâV§hVÐâjwÆ_.ZzgâjwÐ?Ø™
ÎOZ̈ã�ârÆaeìX

]hÛRZ̈ã�âr»ZqzâewìXZzgCÙÃðY}ì�ÛRCÙz{q
eá™Yì�W\eá™*eÂXZ¤W\ä¼eðÛR~8HìXˆ
ZiZVW\QÐeá™*eT�XÂ(~W‚ãÐeá»Å�!™QÐ»™M

�XZ̈y�âr*‡.Þ¦guJzÛR»Zq(ZâewìXZ¤ZqgLâew»
ÛRW‚ãÐËÌeðÃeá™YìXÂ(}âew»ÛRt»xYV7™
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YX�ârÅe~,$k5ë GIE
YÌgNÐ�ÅgBìXt�ÅÜsZq‚�{Ð

L}6FìLL~ßƒVóóSkL}Ã7g}ZÜmÆ‚BvXLL~ßƒVóó
ZzgSk§bW\CÙ§bÅ,$k5ë GIE

YÃPÏ]~eá™M�X
zZ?&Z]p�Zqo]ì�âj1C,$k5ë GIE

YÃËÌZ̈yÅi0ÏÆ
�zu}{~psHYYìXYèzZ?ä¬ZLW\Ã�Z·c*�Z·îg6
e~,ÈHXSkÆˆz{,$k5ë GIE

Y»X�gcÄ™ä~»x[ƒZX®ZZ¤t
e~,$k5ë GIE

Y
zZ?ÆaeìÂ�zuzVÆaYV7ì?e~,$k5ë GIE

YÅ
ZÌHì?SkÅZÌtì�tf6Zg»»zZugZ3ìXSk|ÃJw¬x
qÝì�,Åy~½ZqZëfg=ìXpÐQkz‰ÜZZ̈y½
qÝ™g;ƒXQÐec�z{ZKf†Åe~,$k5ë GIE

Y™}Xzg:z{½ÆxZ]
Ð7g~§b¾{q7ƒYX

~ZqZ,¤̈DÃY}ƒVÔT»mZ¼ÐìXZzgQkÆ�âr
~ZqÐi~|u»•k�cƒZìXZq�iZ,Vä=Ð¹Ô�ZJZ•V
ÆaÒV»Ãëºm:ƒÇXQkz‰ÜJSko~Q¹Zhâ™~Nõw
ìX~ä¹Z+!]7ì�gZÝW\Skz‰Üç5]ÃZqÐi~|uÆiZzt
ÃÐ�Ngì�XW\fgZú?Ø™ZKÎa~Fç™,Zzgç5]Ã‡/Zzg
÷^ÆiZztÐ�BX~äQ¹z{�g¹z]c��Ñð�LaK6å(ƒC
ìóX~äQyÐ¹�Z¤W\�gxä�gZÆ¤̈D�ÂQ�áhW\ÃZL
o~„7É�*~}ÌSknÆZqÐi~|u»‚oƒYXpZ¤W\
ZKÃl!F™�,ÔZzgZLZ�Zg}ÆaKÆ¤̈9V~�áïƒYNXQ
W\Dîg6ZKðIâ™~qÝ™BÐX~ä¹�ZqÐi~|uÅZqu
ƒCìW\QkuÃZKœZzgÎÐ̂g™M�X

Qk¤̈Dä÷}tg}Ãây1XZzg�z!g{̈gz„Ñzq™�cXZzgZK

176 �áCÙZÓgzq+

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com


œz]4~ZŸ†™�cXíQk¤̈D»gi«ªZyÁWcXQkäZZ�gZ
Æ�qÝKXZzg$¨45é GGGESQÐËZ�Zg}ÅY+Ðâ™~ÅZhæñßwƒ̂
ƒÏXz{ßv�Üs{gYÁÜÃ7Ãgn�Xz{Ñiòîg6ZK&6VÃŸù
™D�Xp�ßvZKfZ]Ã�gcÄ™f�Xz{ZqÐi~|uÆWÂÐ
�]qÝ™f�XZzgCÙ§bÆ½Ã7gZ™M�X

ZK,Èf†Ãe~,c™,ÂW\âèÆ£«~¯gUZq6
¿Ægz\~�{¤ƒVÐX

//

%Z�tÆ£tqÝ
™äÆau¤xƒ*

åZ+u¤ò~̂zsƒ*4ƒ@ì��ÛnÙÏÅZÌÃQY¤™ñXQW\Ã
ËÐDe:ƒÏX

~Ýêoì|ZÉ~aZ 1956 �g9Å
9)454è FFJGEâg&45é GGEEgZÎZ

~âg&45é GGEÅ 1975 ƒðXz{Z%kÃc]Åqò‰ÔZkaì|ZÉZOðä
~Q¹Z%MÅàeïˆXâgÿä9~¹œ 1981 àe»™�~X

ÅZzg¹Ð£«Û™9Å�gzczsîh~0IX
ì|ZÉÅàeâg&45é GGE»hƒäÆ!z��»™�~¶̂pQ,Vä

Sk6:„Zî`H:„ZLhÆaÃðu¤ò�¬ðÉQ,VäZK‚g~Âz
ZLö6�~XZzg99)454è FFJGE0IXSkqäsÍḡÅÎaÃps™�cX

.ZÎZ��¬sÍḡÅf)�Zg~ªYC¶XˆZiZVz{Qk»ZUX0ˆX
~âg&45é GGEÅàebw™�~X 1908 sÍḡä

177 �áCÙZÓgzq+

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com


Sk§bÅßg]qw~ßvÀ˜Zî`™D�XZL_]]7
™D�XtZq]‘çnì�Z,ñ́V6�áfz*�g„Ãðµ!]™@ìX
SkÆ'@âg&45é GGEäÃðZîY’q7`ðXÉQ,VäZLmÆ.Þ
1D6ZL£tbw™zZñX

t�*½Å�*ìXt|ì�ZîY’q`*ZzgDW»îÃy9Z
™*!Ç)́ìX{Ã7gZ™äÆaÜsZq„qñWƒ$Ëìz{ì
ZK'g]ÃU"™*Xi0Ï~»x[ƒä»t„gZiìXLÌZL£tÆ

aZî`»§iZ(g7™*ecXåZ+u¤ò~̂zsƒ*4ì��Ûn
ÙÏÅZÌÃQY¤™ñXQW\ÃËÐDe:ƒÏX

//

F¹»gZi
ËÌq~»x!Æa{gYqÑ]»W\Æh~ƒ*Zë7ìXÉ�Z½

îg6»x™äÅ’q»ƒ*¢zg~ìX
Z¶gZ&+NZ~�*ÆZqÎZ÷F+Z�ÛZ�Åuz}g7ĝ�áùƒðX

TÆ_.SyÎZ�ÛZ�~ÐZÒeäZCçÙZPxzgP~qÝ7H
Z�ÛZ�äËÌ 18% Z�ÛZ�ZKœÆ&ÿEM6Z÷ƒñ¸X 73% åXZy~Ð

Z�ÛZ�¾dzZ−+ÅZzÑ�¸X)81Z~3102( 36% »ÒÐ½qÝ7Å¶X
ÎZwì�tZ�ÛZ�¾dyZâV~aZƒñZzgSy~9ägzZ§½

ÌqÝ7ÅXQ¹:ÂËu»g~c)u»g~̂Åæ�qÝ¶XQùtZã
�zªq0‰?Sk»�Z[tì�Qy»�zªqƒ*QyÅZKœÅzzÐìX

tg7g^Zkã�~ZßwÅzŸs™CìÔ�z‚bÐøzè
»ÜstU7ìXÉSk»µUÌìtZ̈yÃ¼™ (Deprivation)
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¦gä»³xzj,ZzgZKZˆkøzò6¸̈WäÅ’qÌ�îìXTÃ
¡]»‡âyp�*Ç™@ìXZq¿�tZˆk™@ì�z{z‚bÐøzxìQk
»tZˆkQkÆZ0gtpZéZzg¤‰ÜaZ™@ì�TqÐz{øzxìQÐ
qÝ™äÆa½7gÃÒ™ñXt�Z½’qQÐQkz‰ÜJÃugBì

ZJz{ZL@sJ7VY@XQk»ZˆkøzòQkÆZ0gi'�„]z4
™äÅ’qaZ™@ìX

ËÌ�~»x!qÝ™äÆa{gYâjw»h~ƒ*7Ô
É�Z½’qZÌgBìXYèZÒ�¬Šì�6jy{gYâjwZ̈yÃ

tZzgN¯�êìXZ�*ñZ¬{gYâjwZ̈yÆZ0g°xZEyaZ™@
ìXZzgt°xZEy„ì�$á~Z̈yÃ¼Z+]z4™äÅF(�}Y
ì�z{qzVÃZLh~™áX

//

W‚ygZ3*aì
ñ‹~§s�Zg~»gDyZ�ÛZ�Å&6VÃD`™�êìXpZÃðñ‹

Ë½»‚o™@ìXÂtQkÆaZqÃuKU"ƒ@ìX
¸gC4Z6g™ËtSzÆÅi0Ï~Zq{m�yåX 2013 Î!�c

¸z{�yåZQyÆaä‚!™–Æ�zg»Z!xƒZåXSk²�~z{¸g]
ÆZq4}0™‚tWñ¸XZKZq¿½k~Q,VäZK»xçV»Z̃
ZL%jxzZ−g|"5å HEzÆÆu!0JXQ,VäCcŠg{‚wÅ/~ZZ,V

ä™–o„ÑzqÅ¶ÂQyÆzZ−äQ¹ZqÃÅ:
Z(g:™zóó (Short Cut) LLZLpZ1VÃ|»gz\�zÔpW‚ygZ3

täSkÃ6¿HZzgSkÃäQyÆa»xçVÅgZ{ûZgÅ
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t�ág^–ZCäÐH%Z�ìXSk»Èì¿gZ5c!ð0kÐ
™̂*@�2w°�»Ã,ÁƒYñXSk§b*gïgZ3Ð“ƒñÔZq¿

ZK2wÆgZ56Áz‰Ü̂™@ìXpZZ̈ãi0Ï»!Ñƒ̂ÔÂtgZ3
�áfz*�g„ZYgZ3U"ƒ@ìX

VwÆîg6Z¤W\Zq¤̈D�XZzg%¤�cKâ7e¤~»
ZJy�beT�XcW\¾d�p%œÆZg[ìàeT�XcW\
ZL(ÏPJ»W¸i™D�XZzg%£/ìzguKW\(ÏÂxÆƒÐ
ZZÇ}6Ã̂ƒäÆpZ;V�XÂW\ÅÃðpZé7g~7ƒÏYèSk

§bÆ�ág^�W\ÃÇi0Ï~}7�ÐXZ+ßgÂV~�ág^�
fƒñZLZ@ZsqÝ™äÅµ/È~™*ZqZÉ:w•ìZzgt}Ì
‡.Þ¿7ìX

SkÃgñá»Z:tÜs�Û�zZu67ƒ@ìÉtZq'Z�g~c¸xÅ
i0ÏÆaÌsìX¸g]~�y6ÆgZÉë���y#V#V
zzÐ?0{̧x0`�XZzgQ¹F¹�¶»zZugZ3tì�Sy»5iáV

~e{ÐÃëºmHYñXZ¤Z(:HŠÂ�yÚ?0{g�ÐX
Skn»_c�g|�ág^–»_cìXp¡]Æ‡âyÆ

_.t_c‡.Þ¿7ìXËÌnÅ×eË'Z�g~Ãuyz7™$ËXZL
Zg»yÃ!Z(g¯ä»zZugZ3tì�Q¹Sk§b!&¢¯ñYñ�z{7
WäzZá{»‚o™ÃXi0ÏÅã�£«Zzg{6ìXÃðÌñ‹%
£«Zzg{»‚tKp¥w7ƒ$ËìXZzgSkçA~ËÆaZ]

7ìX
ñ‹~§s�Zg~»gDyZ�ÛZ�Å&6VÃD`™�êìXpZÃðñ‹
Ë½»‚o™CìXÂtQkÆaZqÃuKU"ƒ@ìX�ág^–Zq
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ÂìZzgeìteÖ~~ñ��ƒXp�ág^–ÅZÝi0ÏÆ‚BÃð
_“7ìX

//

†ZæxXXXZq#‚̂b�Zy
ZÎg~Z(g™,ÔW\Sk‡.ÞƒYNÐ�i0Ï~

CÙnÅZZ»x!qÝ™,X
ÃFZÏ‚w 2015 �Ñð 7 ¸g]Æ‚—œgeZËZ}8Z†Zæx

Å/~zÃ]0‰X‚g~i0ÏQ,Vä�c-�Zg~Ð¦Zg~XQyÅ,Ã
KÆa�zZÖpÔ�ZøZzgZÜt¹Zë�X=z�ZøÆÒpÐz{Zq‚³

'×Z`Æqï¸XZzgZÜ¹ÒpÐz{7ZÅ,çEZ`Ëgn¸X
z{†!¸g]ÆZq¾d{0Zy~aZƒñXQyÆ{0ZyÆa

QyÅZjw:»1úÌõwåpQ,VäJœÅÔZzg‚B‚BZK½Ì
Yg~g¿XíQy»ÑgoÆƒÐic�{‡.ÞZ�ZxZkzð‚b�ZâV~
ƒäÎX

eZË†ZæxQyßÍV~Ð:¸XÆ!g}¹Y@ì�z{ì~
Îä»>á™aZƒñX@ëz{ZL�w~»x™ä»_/á™¢zgaZƒñ
Zzgt„_/QyÅZZ»x!»!̄åXSk_"äQyÅæ�ÅZzg¸g]Æƒ

ÐZdÇ}ªœgZ]Æ£6Ã̂ƒñXeZË†ZæxÅi0Ï(ZZë$
�îìX�ßÍVÅ�gzÈ~z‚bgpZzg:gpzZáÆˆ[ÐÅYCì�

�)ÇìX�g„�gzÈ~tì�ßv7æ{&¢gn�cÇ&¢
gn�Xz{ßv�:gpzZá¤z\Ðmgn�Xz{ZKÂ&6VÃ|

~$wM�XSk§bz{z‚bgpzZßVÆ�gZ~�Z4ƒYNÐX
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eZË†ZæxäZq�i¹åþ:
LLZ¤ËoÃ™BÐ0uƒ*ÔZzgZZ�ârÅ̧xàìXÂ~(}

�}ZˆkÆ‚B¼VÇ��`Æ&ã~Zg»y���`ÃŸi™M�X
z{&Zg»yzZ−ÔzZ−{ZzgZ*��Xóó

Qy»t‹ţòyÆjZáÐ!Ç�g„ìXYèZq¿ZK,
ÃZLZ’Zð�zg~ú�êìZz{ZLzZ−+ZzgZ‚E{ÆikôZãƒ@ìX
Z¤�`Æt&ã�~Zg»yaÃ™ÔZ̈y¯ä»³x™BXQZq±Æ
�zgZ6~¸g]Ååßg]qwi'�„p~Ð¦g}ÏX

eZË†Zæxä¹�â�ZâVÃ÷Z{mîg6t�xì:
LLQy~ZZ0ZiÐÎWÅÔÃðqZX�™äÅÔ*�h{gZ2V6½

ÅÔ*eÃe¯äÅÔ)]Ãh™äZzg»x[ƒäÅ̀Z]ƒãecXt
¹ZZÌ]�SyÆZz6¢zg¿™*ecXóó

Z¤ëSyÌ]ÃZqÂ~Òy™,ÔÂt¹YYìX�â�ZâVÃZZ
£œÃZC@s¯*ecXQ¹ZLZZ£œÆa]z4Æ´z{Ãð�zu~q
Jw7™ãecXSk§b™äÐz{:Üs»x!Æx�gZ6VYN
ÐXÉz{�`Åy~èo6Z&b™äÆ‡.ÞƒYNÐX

eZË†ZæxÆ!g}~CcY@ì�Z•ðẑ5]Æ!z��z{½âê
CÙgzi¼:¼�Æaz‰Üïwf¸Xt¹„!¬�]ìZ¤Zq¿ZL
W\Ã�í~©Ñ]Jöz�™áÔÂz{W×W×[§�»DgƒYñÇX@ëZ¤
Ãð¿ZL»xÆ‚B‚BÔ�Zzg7"ÆaÌz‰ÜïwáXÂQkÆ
f6Zg»»%̂Ëg»z^ÆYg~gìÇX

Zqñ§6eZË†Zæxä¹:LL¸g]Æ0k�*ÆaZq�xì
�è<ØÃi'�„gzqã¸]~psHYYìXóót!]%ËF��Æ|
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6FìXYè¸g]gzZ§îg6ZZgzqãZŠZg»qïoìXZ¤¸g]gzq+
~F¹™@ìÂDîg67g~�*Æatgzq+»fg0YñÇX

ZeZË†Zæx¸g]ÆœgÂ̧Zq�iËô°äZÚz-Ñzq
È™#¥HÂXeZË (Your Excellency) ™DƒñQ¹LL»[¬àóó

†Zæxä¹�=Üs¯xvXeZË†ZæxÅ,Ågzbt„ZÎg~¶X
z{Z•ð7ZÅ,çEZ`W�ò¸XQ,Vä�zuzVÃ��x�cìXz{tì�7
ZÅ,çEZ`0™gƒÔSk§bW\Sk‡.ÞƒYNÐ�i0Ï~CÙnÅZZ»x!
qÝ™,X

//

z‰ÜZq�Z:ì
W\ZKi0ÏÃZi§iÐ±™,@�W\z‰ÜÃÃZ{q~ZEw™Ã��

W\Ã�HŠìX
z‰Üøg~ƒÐ(~�zªìXëƒÃSk�zªÐâZiZŠìX

pë~ÐPZq��Sk»�g„ZEw™D�XËä!Ç�g„¹
ì�@{�zª�z!g{qÝÅY$ËìpŠz‰Ü;B7W@ìXÅ<å XEZZLz‰ÜÃ
�ZÔ~Æ‚BZEw™,X

z‰ÜÃŸù™**�ZãÆ­%}~W@ìXZ¤W\ZLz‰ÜÃ)Æ
»ñV~Ÿù™D�Â�g|W\ZKi0ÏŸù™D�XW\ÃZCz‰ÜQy
qzVÆaZEw™*ec�W\ÃÇsV~ÃZ{�,Xz‰ÜZq{gYq
ìXSk»çrgÆ_.ƒ@ìXpz‰Ü»oƒZEwZ+qì��
Z̈yÅZKp!6«ìX

W\ZKi0ÏÃZi§iÐ±™,@�W\Qkz‰ÜÃÃZ{q~Ð
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ZEw™Ã��W\Ã�HŠìXëƒÆ0kSk�*~öz�z‰ÜìXQk
ÆˆøgZz‰Ü»ƒYñÇXZzgë¦g}z‰ÜÃLzZ:7ÑMXSkaëÃ
zZãîg6z‰ÜÆoƒZzg)oƒZEwÆ!g}~Yïg~ƒãecX

‰ëN·ZâÐ�zggxeT�X!ÇSÏ§b…z‰ÜÆŸù™äÐ�zg
gxecX

z‰ÜÃßZEw™äÆjZáÐW\Å¡÷W\ÃZk!]~æ�
™ñÏ�W\z‰ÜÃz;VZEw™,Ð˜V™*ec

//

p�ZO�~Zhì
Zˆk'F~%æEN~Úì
XZ�ÛZ�~ZÎg~ÅÚ7ƒCÔQyÆ™�Zg~

¢zg]Ðic�{ZO�Zq¬xÚìX
ZÎg~ÅÚM\Ã|I¯CìX7ZÅ,çEZ`¿Y}ì�z{SÚ

Zë7ìAZLW\Ã&ìX
ZO�ZqZhqìpZˆk'F~Zq%æEN~ÚìXZO�%�zúg]

�zâVÆa¹ZëZUXìXpZÃð¿ZL!g}~pl.»DgƒY@
ìXÂz{Z(ç{ñw©ìq»x!Ðu™*QkÆ'~7ƒ@ìXt
§i¿̧Z2¡]ÆÜsk™äÆáZ�sìX

Zq¿¢zg]Ðic�{%æFNZO�YVƒY@ìXSkÅzzì�z{ZK
&6VÆ!g}~¢zg]Ðic�{(ÎÍìX‰Zz‡]ßvZK
&6VÆ!g}~¹ic�{plûƒYD�XZzgZ+ßg]qw~Ã�7D
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��QyÆNzwÐ!CÙƒCìX
SkÅ@g]Vw�ÛZ÷Æ‚—÷{zA1*0ĝ»ßêìXz{¹

™@å�*e»ÂÜsZ¢VÅeÖ~~0cY@ìXtZL!g}~?pl
ÆñÌèuâ~~QÐgzk6ú™äÆaQ‚cXgzk 1812 .¶XTä

Å¯`Qkz‰ÜSâ¢o:¶X@ëQÐ�ÛZú¯`6Zq¯EqÝ¶�z{ñÌ
uâÅ”]'�Z“™äÅ&¢gB¶XZ�Sk´ºÅ”hu�~
�ÛZú¯`Æa$U"ƒðX*‡.Þ'�Z“u�~Qz6Ð”hjZ!!g~Æ
!̄�ÛZú3„âj~�Z4ƒäÐ¬„ñ]Æì~�Z4ƒ‰X

̀*ÆW%xZyZi³ÓÆ‚BÌt„çnåXz{Skpl.~
ZL 1941 2å�»x!ÂQk»lgìXíz{ZLW\Ã*‡.Þh&åX

Sk†yÆ�ð�~W™ÔQkägzk6ú™�cXZzgZkúÆ�zgZyQkÅ¯`jZ!
!g~ÆîÃy~²¡ç

YL™Z*ÞÆ£x6n{ƒ̂X¢zg]Ðic�{ZO�Z̈yÃ
$¬Å§s�‡�êìXZzgtZO��Û�zZuZzģx�zâVÆn$ƒYìX
Sk�*~ÃðÌZÚ¤!g7ì�SkÆ%æEN}}ò»‚o™nX

i0Ï}ZðZYÆ_.ÔÃðÌ»x!�zpçV»³ƒCìXZzifZC
µ/È~�zì{gYqÑ]Å‚iÇg~X»x!~fZCµ/È~»z�k
‚ÐÁƒ@ìXZ�ÛzãqÑ]zâjw»z�k‚Ðic�{ƒ@ìXt

)0GZgƒ@ (Over-confidence) z{|ìTÅzz¢zg]Ðic�{ZO�
ìXßvZKµ/È~ÃZÌ�ï�XpZWZ0ZiƒäzZáÛzãÁÜÃÀ˜
ÃZ0Zi™�ï�Xz{wƒäzZàF¹�ÚÅZq7gnÔz{ZK)Ç
ÎaV~plgT�X�&ÕäERy$U"ƒCìXZÒz{ßv*»ò»ç{ñw

f��SknÅÎaV~çgT�X
~ZqZ,½cC¿ÃY}ƒV��ªUZqZhu»g~â™~™
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g;åÔˆZiZVQÐ(„~zh»Øt:æFNZcÔTÆË~Qkäu»g~
â™~ÐZ±�}�cÔZzg(„ÆyZy~QFŠX
t(ÏîQkÅVÐ!CÙ¶Å<å XEZz{Z$;gŠXíZq§sQkäÍḡâ™~

Ð;B�ða�zu~§sZÔÅÃÌ;B:WðX
ÆÚÃù ( Over-Confidence) Z[ÎZwtì�Z̈ypl.

�zg™YìX
Sk»®Ò0î NOG¹‚�{ìX�ZÌW\Ãðê™ä'ÂŠ/»gßÍVÐ´

çA~czèn�!ìw™,XZzgZtU"ƒYñ�W\ß‚~Yggì
�Â|Ãt™DƒñZKt»Z‹Zs™BX

XZ�ÛZ�~ZÎg~ÅÚ7ìXQyÆ™�Zg~ZÜ¹Ú¾zg
¬xƒ@ìXZÎg~ÅÚWæ\Ã|I¯C (Over-Confidence ) 

ìX7ZÅ,çEZ`¿tY}ì�z{SÚZë7ìAZLW\Ã&ìX¬xîg6
SknÆßv(~Zôo»bCÙ{™D�XYèz{ÃðŠxQVäÐ¬ßg]
qwÆQyÓxUV»ç¸]Y̂{f�XT~Q¹»x™*ìXZzgz{Zk
!]»ÌY̂{f��QyÆZŠZx~çZ]¾uJìXQyÅt|

IZ:g‚ðQ¹Sk!]Æa»g™Cì�z{ZK{ñV»Y̂{BXtÑÇ¿
�gZq=ÆQyÅi0Ï~™�ZgZ�Z™@ìXZzgQ¹*ÍZgßg]qwÐgzÂ
ìX

ÆDgßvZKÎaV~ËgT  (Over-Confidence) pl.
�Xz{ZLW\ÃY…�p�zu}Åi0ÏÐ*WÙƒD�Xz{ZLpw~
ÈƒD�Xz{�zuzVÆŠ1VÐÃZ{QVäÅ&¢7gn�XZzg:„
z{ZLZ0gÄÝ»gDygn�XZzgt{òQyÅ,ÆÓxUÃOW™$Ë

ìX
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â�Zy¿‡âyÃZzg/g¦{W�òZ]Ã�8ìX©àÏp~Æ‚B
‡ây�8ìZ�p�ZO�¿ (over-confident) ëÈM�Xplû¿

Z]�8ìXpl.ÆDgZ�ÛZ��zuzVÆ£«~ic�{ç{ñwf�XZzg
§†Ó�átì�z{Skç}ÃZYáy™D�Xz{ë�Ô%ç}Æ¼
qÝ7ƒ@ìXpçZ]ñwfƒñ…(}ˆ[Ð»ecXzg:t
n„»!̄ƒY�X

//

Z%sgZñ
Z%sgZñZ•ðÆ¿ìX�ËñçqÆ6UîVÃ:Üs‚tÑ@ìX

ÉQkÆ7æ{iZz-VÃÌúcV™@ìX
Zq�i~Zqf!Ze°Ð5ÔZzg~äQyÐÎZwH�W\Æ

ìw~f[ÅZ�V~F¹»gZiHìXQ,Vä�Z[�cSkF¹»gZi
Z%sgZñÅWiZ�~ìX��f[~CÙË»lkh&ìX%Ë—zµ

Æ�¼Q,Vä¹z{!ÇsìXF¹»tgZiÜsf[Æ‚BzZh7ì
ÉtÂ‡ây¡]ìX

¬xîg6Z%sgZñWÅ̂~‚tW@ìXVwÆîg6ZË
ñçq6�Z›Zg:WƒÂSk»‹tƒ*ecXZzgTTU6Z%sgZññ��
ìQk»'×h_·HY*ecXWógÃç5]6An�!ìwÅœªxƒã
ecXZ(âjwƒ*ec�ZNÃÆqïZ�ÛZ�ZNƒ™ÔZÜmÆ‚B́
ñçq6ZKZK¥â]»ZÖg™,Zzg�zu}ÅgZñÆ!g}~ZLiZztÃÃ
‚tÑNXSk§b»în�!ìwf6Zg»ÆaÑixìX

‰�ëƒY…��DÑöz�ìXt!]è<ØZzg�°�zâV
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ç5]Æa�g„ìXšF��t¹YYì�Z%sgZñZqgØìX@ë
Z%sgZñÆZÖgÆaZqÑoìX�z{ßv�Zq�zu}Æ‚BZ%s

™,Q¹Z(t”{›ëÅã�6™*ecXZzg�zuzV6Z²ZxFZÙÐ�zggx
ecX

Z%sgZñZ•ðÆ¿ìX�ËñçqÆ6UîVÃ:Üs
‚tÑ@ìXÉQkÆ7æ{iZz-VÃÌúcV™@ìXt!ÎaÃ�Ûzr�¶
~æ�™@ìXZzgßÍVÃtñµÌ�êì�z{�zuzVÅ=z�ZøÅÑZ•Ð�
}ò'Wæƒñ�XQyÐÃZ{QVNX

//

Ãð�gzZi{È7ì
»x!ë»³7Ét]z4»³ƒCìXt|ì��Z̈y

¼k»0Èìpt0È~ëÆjZáÐ7ìÉaZ›pçVÆjZá
ÐìX

¸g]Æ�g»gIê%jxWgÆu)aZö1291(ä;ðZjwÅ
½å™ÆZZZjwWsWĝ��Z¾Æa�gpZ„�~ÔSkQyÆ
‚Bz{ZK�pÆñçqegZÓZzg"545ë FGEH

Y67g~Âz�,ÐXpZjwÆe+
äQ¹–�W\ÅegZÓ~QkmÅ¶ì�TÅã�6W\»�Z¼�g
Zq¤̈DÆøg}Z�Zg}~HYñXZzg�Z¼�¶ÐZïg™�cX

tuÆaZ•ð*ÍZgŠ/åXpz{�w'�Z¸:ƒZXQ,Vä�z!g{
ÃÒ™ä»êHÔZzgWy»g'WsWĝÅ��g-Eg;ÐqÝÅXQ
Q,Vä�g»gIêZK&zZg:i0Ï»W¸iHXẐiZVz{�~NZWsZ&cÐ

Ýƒ‰XQyÅ»x!»�zg�k‚ßV6�ìX
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tVwZq(Z$2CìXT»Èì�ZqZ̈yZqZim
Æ‚BaZƒYìpt¢zg~7ì�Qk»mQkÆZ’Zð‚ßV~
úcVƒYñXÅ<å XEZZ̈yÃSķwÃZ(g™*ecLÃÒÔÃÒZzgQÃÒóXSk
§btÐeì�Z̈yz{Ç{qÝ™á���zuzVÅgZñ~QkÆa
�Zã~*‡.Þ¦gåX

|tì�Óx%�zúg]i'�„7æ{&6VÆ‚BaZƒD
�Xpt&&�gqª~gS�XZ̈yÜsZK¤{]z4ÐQ¹
WDg{™YìXt‡âyŠg]ìXZzgZ̈ytÎWÆOñ�ßvQkÆ
!g}~Hë�Ô‡âyŠg]6½z�™ñX½ãæÌ(}(}»g*ó

™äzZá�ßÍVäÑzq~QyÅ&6V»ßZ0Zi{ÎcX‚ÆZL
ÝñVÅ&6V»Z0Zi{Îä~̂™,3NX

FZ+VB�X~ZqW�òÃQkÅZ’Zð/~g�™�cŠpQk
äÈ:;g~ÔZK]z4Yg~g¿Ô‚Æz{»x!ÅaK6àXZk~¹Ð
ßv��Sk§jÐg�K‰X@ëSyßÍV~�Ûttì�¼ä»x!Ð
ZKÂ&6VÃWDg{™1XZzg(~»x!qÝ™äzZá0™Q½}XZ�
�zu}z{ßv�2VäZK&6VÃ:T*íQ¹*»ò»ì�97ZX

»x!Zzg�Z̈yÆZL;B~ìXCÙÃð�VaZ›îg6
»x[ì‚�z{ÌXÃmzg¹Y@ìXZ¤pz{fg{ZnÅ‡/gn�X
»x!ë»³7ìXÉt]z4»³ƒCìXt|ì�Z̈y¼k»
0Èìpt0È~ëÆjZáÐ7ìÉaZ›pçVÆjZáÐì
CÙÃð�VZpçVÆ‚BaZƒZìXtZ̈yÅf)�Zg~ì�z{QypçVÃ
�gcÄ™ñXÐ}ZäQÐâZiZìXZz{Q¹�gcÄ™áÇÔÂz{»x[
ƒYñÇXpZ¤z{S¹�gcÄ™ä~*»xƒŠÔÂz{âÎZñ�ÆZzgË
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qÅÂµ7™YX
t|ì��V*»òÐic�{»x!ÆñZµ�XZzgËÌnÆ

NqÑ]»x!Æñ́VÃŸù7™MXCÙ*»òic�{»x!ÆñZµ½
™äÅ!̄kìXi0ÏÅSk|Ã�gcÄ™,XÂW\LÌ�w'�Z¸:
ƒVÐXW\L7Ck™,Ð�W\ZqÈ‹~W‰�˜VWÐYä»
ÃðgZ37ìX‡ây¡]Æ_.CÙezH�áxZq{ñl�x�}™YCì
�¹¢*Îg`ƒqƒÇXt|Üs‚Ûp�*Æa„s7ìÉt
Z̈ãi0ÏÆaÌsìX

»x!�k‚ZKœ»xƒCìZ��k‚ZLÂ&6V
Ã'z»gÑä»³ƒCìXZ&ÕäERyW\ZK&6VÃ7g~§bYyf�X
QW\»x!ÆgZ56^ä�X

È�gzZi}ÅZ�bZÝi0Ï~7ÔÉÜseÖ~~ï$ËìX
»x!Zzg*»òZ̈yÅZLÅgzW’»qÝƒCìX

//

‡âã£tÐÌic�{
p�»!Z(g¯ä»ZN[™,XW\��zuzVÐÂµ™M�$¨45é GGGESQkÐ}

ic�{W\qÝ™,ÐX
Å�;ð~¸g]Æ�ggcMC¢]�Zy]45åGEg*B1k 1920

ZLÃZ#-êEH
!5»45½ø GEG6»xÅzzÐYäYD�Xz{ZqJœ (1974-1894)

™äzZá¤̈DÅwÐ�g¸X
QyÆ¤̈dÆzZu]~ÐZqzZ§øg}BZq(ZZë$g‚

ìZz{®ÅYe~Z*ZöÏ™gì¸ÔQ,VäZq�igcèÆZJy
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 (110) ~ÐZqÎ�k (100) ~¹ZZ»g™�Ï�3ðXTÆ,~QyÃÎ
��ØÐQ¹�ZŸ°�k���ÐSkÅzzt¶�Q,VäZqë{ÎZwÃ
ZqÐic�{§hVÐiHåXøg}aZ•ðZë$ZkzZ§~7æ{ìX

�Z¤Ãð¿ZK‡/z'g]ÃU"™@ìXÂQÐ�,MÇz{¬x,Æ
£«~ic�{ƒÇXZka�*~DeZzgZî`ÆaÃð(7ìXz{Óx
ßv�ZL£tqÝ™äÅîgZVZÐix~u¤x�z{Zh§b™B�
gZVZÁZixÆOññZµZÁZix~u¤xƒ*QyÆa4ZN[ìXQ¹
ec�ßÍVÃCNX�ZL£tÆaœZZî`—™äÆOñ4Ð4
»x™äÅÃÒ™,XíW\Dîg6QkÐic�{qÝ™,ÐAW\»
Z�tåX

Óx%�zúg]}Zð�`ª7æ{&6VÆ‚BaZƒD�XW\
Sy�`Ã�gcÄ™,ZzgS¹ZEw™,ZzgZK�gZ¦Z�Ã|~$w
�,XW\Zd»xÒVqÝ™äzZá0™Q½,ÐXW\ZLwÃZKœ
zgcqÐp�ú�}M�XZLW\ÃçÑ}Ð¼hzZÑgÁ¯äÆ

Oñ¼�¶zZÑgÁn
ZL£tÆaÎZw™*�â`ÆáZ�sìXZW\Zâ

i'�„�‡/Æâ´�XÂQW\�â»̀ZN[YV™D�X¹
¯äÅ’¹�‰›Z'.5é GFzg4Ôz} (Empowerment) Ï*x.�!Z(g

Z'.5é GFzg4ÔZ)dZ'.5é GFzg4z){z){XpƒÐZdZ'.5é GFzg4ZÝ~_5ÒýG
Z'.5é GFzg4ìX

p�Ã!Z(g¯ä»ZN[™,XW\��zuzVÐYÅÂµ™D�
0Y (Superman ) $¨45é GGGESQkÐ}ic�{W\qÝ™,ÐXCÙ¿ZZZ̈y

ìÆªz{‡ây¡]Ã�gcÄ™}ZzgZKi0Ï6QÐ*Ç™äÅ4+ÃÒ
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™ñX
//

ZKfZ]»_·
Zq¿ÆaZLW\Ã�gcÄ™ä»ŠgCgZ3ZKfZ]»_·

ìXZz{Sk§iÐZLW\Ã�gcÄ™©ìXÂQQkÃË�zu~§sÂz
Kzw7™ãecX

CÙÃðZqÐi~S:]Æ‚BaZƒ@ìXtS:]QkÃZkãßg]
~�~ˆƒ'�XtCÙZq»�Ûnì�z{SyZkãS:]Ã�gcÄ™}Zzg
�ZÔZ:µ/È~ÐS¹|~$w�}XCÙZqÐçÑ}~·�gZ:

™�Zg£[ƒ@ìXpÃðÌ¿t™�ZgQkz‰ÜZ�Z™YìZz{ZK"n
&¢�gcÄ™áZzg!Ñö)ÐSkÆZÖgÅÃÒ™}X

˜VZ̈yÃ"VwpçVÐâZiZŠìz;VQÐZq"Vw�ârÌ
�cŠìZ¤z{ZKfZ]»_·™}ZzgZL�ârÃ!Ñ§jÐZEw™D
ƒñZK{mp!Ã�gcÄ™áXÂQz{Dîg6çÑ}~ZC{m™�ZgZ�Z
™ä»ZIƒYñÇ��QkÆaºmìX

t»x™äÆaÔZ̈yÃƒÔZCZ[Ô�Z!g�¿ÅÎaÐÈ7@
ìQÐZˆk'F~c²~ÔZL!g}~ic�{cÁZ0Zi{Î*Ô{gYÁÜÃZYi]
�b�z{�ârÅ,$k5ë GIE

Y™ñ‰ÓxtúZïÃZLW\Ðgz)7@ìX�¿
ÌèÃgtu¤ñVÐZLW\ÃXáÇXz{sãZK�”{p!Ã�gcÄ™á
ÇXZzgZLz‰Ü»‹z0™‚tWñÇXSy�ZúVu¤ñVÐsÃÔZ̈yÆ
0k{gY�*~çz-™äzZÑKÌƒ@ìXtçz-™äzZÑK÷^

çÑ{ƒ@ìX÷^{çÑ}~Ô¡~¿Ñzqƒ@ (marit-based){
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ìXTÃëWIz745Îæ FGEEc»¿ÈM�XZZ̈yi0Ï»Ñ̂zq™@ìX
QkÆ‚tFgZ5AƒD�Xz{Ãð&Z(g™YìÔp¢„QÐ¥x
ƒ@ì�z{Sk~SÚ»x[7ìQz{Ãð�zuZZN[™@ìXZz{�VÌ

¬‰Š"Ð¦g@ìÔQz{ZC&ps™}ÇX‚ÆZCZN[Qkz‰ÜJ
ps™@gìÇZJz{t:Ck™}�z{Zk6&~»x[ìXZzgT
ÆaçÑ{QÐz{¼�}ÇT»z{h�ZgìXQz{ZL™�ZgÆ‚BÝƒ
YñÇXZzgZKÂZ*×VSkÆaz�™�}Ç‚�z{Zq‹z0™Q½}ÇXSk
ÒpÐçÑ{CÙZ̈yÆa×e™äzZÑK0Y@ìXZzgCÙZ̈yÅÂZ*ÇV
ÃQkgZ56Î@ìTÆaz{aZƒZìX

æ�ÇgÁÜÆoƒîg6»x™äÆaÑotìX�çÑ}~Ë
Å*Y̂×ec*Y̂D�ÛZë:HYñXÉZq£«»âjwƒXZ̈yÃt!]
zZãîg6!zgƒãec�z{÷^Æ%ÃðÇ{qÝ7™YXtz{§iì

TÆa~äWIz745Ô.ç FGEGEcÅZ�bZEwÅìXtZqp�»g¿Å̂
ìX

CÙZ̈ySkpZéÆ‚BaZƒ@ì�z{çÑ}~ËZZÇ}6
Ã̂ƒX°xZEyCÙZ̈ã,~aZ›îg6ƒ@ìXSkzzÐÔZZq¿
tCk™@ì�z{ZLÉ™�{&zZg:gZ5~»x[7ìXÂQkÅ°x
ZEyzZà¡]QÐ�zu}ZN[Å§s�‡�îìXtŠgC§i»gZ̈yÃ
Qk™�ZgÅ§sáY@ìTÆaz{aZƒZìXZ¤Sk¿ÃÚ�g„‚

~Yg~g�ÅZYi]�~YñXQCÙW�ò�gZq‹zÆ%�ZgƒÇZzgtZ½¦R
6(~ZZ�YF¹»fg=0YñÇX

‹zÜ,Åy™äÔZzg4çÑ}Ãú�¶Æa¡]Æ
gZ5Åcz~™ã¹¢zg~ìX�Û�zZuÆaÔZLW\Ã�gcÄ™ä»ŠgC
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gZ3ZKfZ]»_·ìXZz{Zk§iÐZLW\Ã�gcÄ™©ìXÂQ
QÐË�zu~§sÂzKzw7™ãecXZzgSkçA~QÐÃð±g7
FZÙecXSkÆaQkÃCÙnÅ7Z�Z™äÆa»ggxecXQÐË

¿ÃZYi]7�´ec�z{QÐZ©â]Yg~™ñXÉ%ËnÅEÆÔ
Qk»ZK,Å�gcÄÆ¿Ã7g}_"Æ‚BYg~ǵecX

ÅìtÂx»�ÛnìX�çÑ}Ã (System) �zu~f)�Zg~Âx
÷^Åã�6WÐ("ÆagZ{ûZg™ñXZzgçÑ}ÃÜs÷^Åã�6
ÓxñZµCÙËÆaÅw�¶eÂX

//

¾c‹
Z¤ñ��{±ZK]hf†ÅzzÐ‘±Æ»�ÐìñhgìÂ

SkÆf)�Zg‘±Ìì�Qk~tZq7ì�z{ZL»�ÃZ+i!y~
5±Jàn�QyÆa‡.ÞûƒXZzg]hf†QkÃJw™}X

u»g~â™~Æ̧Z2~Zq^þILìTÃ'qSyuzk¹Y@ìXZ¤
Zqu»g~5ix%�ae-KÐZqcZqÐic�{�y)q¢gìÂæ�yz{

WY@ìXæ�yz{)q¢g; (Break) )q¢g;Qã�y»QkÅuzk~z9
Qã�yQkÅÀuzk~Ðu™�bYD�X

SÏ§bSk‡ây»Z:tËÌ¿6ƒYì}Z¤Ãð¿»gz!gÑzq
™@ìQQÐFu™ÆË�zu}»gz!g~;BeZmìXQSÐÌghYh™
ËŠ}»gz!g~ëWiâð™@ìXtSk§i¿Ãë'qSyØ~Æ*x

( ÐñÎx™M�XâCÙ;]Z,ßÍVÆ!g}~¤Zkƒ6âð
ÅZ�bZEwë�Xªz{ZKÂzZqN �Grasshopper  mind)  
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6%Ãi™äÆ&¢7gn�QyÅÂz)áµîg6Zq(Ð�zu~(
$ÇgSì�ßvZK@gõÃ-V0g{0g{™D�Xz{i0Ï~Ãð(~»x!
qÝ7™MXW\Å@gõW\»ƒÐ(ZZUXìXZzg'qSyuzkc'q
SyØ~W\ÃZLËZUPÐøzx™�îìX

ZqZzg'qÌìT»le‚g~�*~'qSy¾cc¾c‹
(Senior Æ*xÐY*Y@ìX*¸œ-V~t¬x§i»gå�«d~

Z‹±ÃZLŠ!]ÐnH™C¶Xt¹¡q  ZK �Genration)  

Zzg$Wñi§i»gåXSk~Ãð—7ì�W`â�Zy±½ÐWgZ3ì
p*Š/»g~ÅzzÐz{¹W‚ãÐÂYCìXâè~zZ−+c{0Zy
Æ(}1hñy~ñ��ƒDÍ̧�Z[Ì�Xt)gv5±ÃZLŠ!]
Æ!g}Cc™D¸X@�z{i0Ï~¦ñgZ56áXpW`�zg]hZzg

ÅzzÐ5±)gÍVÆtg}â+ÐH (Freedom) )¡~ÃtWiZ�~
g„ìX

QyÆZ0gtgzt1[ì�LLëƒ¼Y…�ZzgëZKëÆp�
â´�…e{9Zƒ*ecóóX‚g~�*~Ô5±ÆáZiyf6Zg»ÅgZ{~Ô
SknÅ;]Zqg»z^0™9~ƒ̂ì5±6Zã±ÆŠ!]Ð%

nƒñi0ÏÅ�zh~Ñqƒg„ìXtŠ!]��W\ÃéZzg¤Ï
�ï�XSkßg]qw~Óx5±)¢Zzg)¤{ìXZzg³n{ÁìX

VwÆîg6ë�á�~ÆZ�Zg}Ãf�X)q¢~tZ�Zg{¹$zgƒ
ŠìX�á�~ÆˆxVç~cÂj~gT�c´uÏZ(g™Æ�á�~»
ÈïÂh�ï�X

iâ:q¢~�á�~»Z�Zg{ZÚ$zgYVƒŠì?²âè~t¹¢o
åXSkÅzz¹‚�{ÏìX�*i̧âä~�á�~ZqZió»çnå²5
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±�á�~ÅZkZÌÐZïg~ìX*Y̧VÆŠ!]Ðn:ƒä»t
XZzg (Love) ³ì�5±�á�~ÅZÃ�eÆjZáÐ¼7Y„âÎZñ›

t|ì��Yi0Ï~_!]Æ£«~Zi74o-.3ï EGHEHZÌgBìX
Z¤¾c‹:ƒ@ÔÂ5±Å�á�cVÌQÏ§b»x[ƒ'‰6Zã

YVÅƒN�XW`ÀÆ�zg~�gZq‡âyZkX~¹ic�{Z]7
ìXSkgDyä]hçÑ}Ã¹vyàcìXqgz!ÑVwZkÆn{Á
}òÅ§s�ÇìX

¾c‹øg~�*»Zq¹¤{XìXpSkÆaÜs5±
Ã„ñg�Z²Zx7jZcYYXSk¾c‹Å6Zã±Ìf)�ZgìX�zâVh

ÛÛ‡.ÞñZ~{�XSk~—7ì�/g¦{ßvÆ0kŠ!]�X
pSy~t&¢7ì�ZLŠ!]Qki!y~Òy™,�5±Æa

‡.ÞûƒVXQt!]‚tWCì�zâVYVÆ�gxyZÝX¾c‹»
7Éi!yÆ‹»ìX

6ZäßvÜsgzZ§Z0Zi}WY…�XZ�5±T„zï
ÐzZ�ìQyÆìw~z{ic�{xìX)gv±Æßv%Z+ÑwÆZL
tg}ðI§jÐ�ï�Xz{Üst™zt:™zÅi!yY…�XZ�
)q¢Å±Üsz{i!yŠìT~Z+ÑwÅ̧]ìXÅ<å XEZZ¤5±ZK
]hf†Åã�6ZL‘ÆŠ!]ÐÃZ{QVä~*»xƒðÔÂ‘ÌSk
ÜÆÆfuZg�XYèZ,VäÌz{&¢ZLZ0gaZ7ÅÔTÅ¯6z{
ZL»�ic�{‡.Þûi!y~5±Ãv™DÔZzg5±ic�{ÂzÐQ¹Jw

™CXÂSk¾c‹Å�zâVhf)�Zg�X
//
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˜ªÃð±g7ì
LÌ*‡.Þ”wqÃqÝ™äÅÃÒ:™zXW\ÃƒÐ¬

ßg]qw»Y̂{¢ecXÓxçnÃZ+ÑwÅãK6YTXQZK7icZzg
‚B‚B�zuzVÆñ�‚tgnƒñ4+ÑÇ¿»g™,

¸wì�‡âyÃÂhäÆa‡âVÐÑd»±g‡.ÞJw7
XªCÙ~îgţwÜs‡âã (Igrnorance of law is no excuse)ì

ç5]Ð0ìXp¸~tZq¬x‡âyìXT»Z:tCÙ§bÅ
ßg]qw6ƒ@ìXgc40Œ¯äÐá™gs~ZKÃºm™zZäJ
ƒSķwÆ­%}~WD�X

VwÆîg6W\Ëv~â™~™D�Ë:Ë¯6W\»ZL!k
Æ‚BÃð¤{Úi·9ZƒY@ìXZzgz{W\ÆÜsÃðJ»gzZð (Boss)

™@ìXSkßg]qw~W\t7ÈM�W\ÃZ0Zi{:å�!k÷~!]Ã
Sâ¤ÏÐBÐXZW\v~»x™D�ÂW\ÃtZßw¥xƒ*ec

X(Boss is alway right) LL!kå�g„ƒ@ì
Z¤W\Ãð»gz!g™gì�XZzgW\»ZLÇƒVÆ‚Bgzt¹*gzZ

ìZzgSkÆË~W\»»gz!g�ƒY@ìXQW\t7ÈMX�=D:
å�÷Zgzt÷}ÇƒVÃ*ÍZg¦gg;ìXW\ÃÑzq„Ð'ecå�»gz!g

gztÑiòìX (Customers friendly) ~»x!Æa@i�Û•à
t!](Ïu¤ñVÆaÌsìXZ¤W\Zq/g~oÆœg

ÂQW\gZñ¬)cx[Z%sÆñ�®ÐöOîg6g�7™MXZ¤W\Ãð  �X
0ŒZCD�Zzgz{Z7icÅ½7g#¿ÅzzÐ*»xƒYCìXÂW\ZL
#5ÐDe)V7ƒMXYè¾qwW\/g~�zg~g{gì�X‚�
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Z¤W\oÆœgÌ�QÌW\Æ:ÇZèyZ(gZ]7�XW\Ã
i�›ëÃJw™*7@ìXW\Ã!Y'7@ì�(„�]»®ìX

tZßw¹¬xìXZkai0ÏÆCÙ�Ðmg‚ìX‰Zq�Û�
zZuÆa�g„ìQÏ§btçÑCZzg(Ïç5]ÆaÌ�g„ìX
$¨45é GGGESZ¤W\ÃZKfZCi0ÏÆ!g}~Ãðê™*7@ìXÂW\ZLÃc]
ZCäÆjZáÐ!Z(g�XpZW\¼Z(™*eT�XTÆZWZ]

à7ñÇX (Practical) (Ïc�Yi0Ï6%AƒVÔÂQW\Ãi
LÌ*‡.Þ”wqÃqÝ™äÅÃÒ:™,XW\ÃƒÐ¬

ßg]qw»Y̂{¢ecXÓxçnÃZ+ÑwÅãK6YTXQZK7icZzg
‚B‚B�zuzVÆñ�‚tgnƒñ4+ÑÇ¿»g™,ÔZzgÓxßg�
qw»Y̂{á™µ/È~™,XZqì¹z]ì�W\ÃZCẑ;VÐÑzq
™*ecX˜VÐCÙŠxWÐÅ§sQ`X

//

ZKtÃœjt¯N
ZqtQkz‰ÜœjtkìZz{W\Ãf6ËZg~�}Xtf6

ËZg~W\Ãt&¢�îì�W\ZKi0Ï»öyZiuâFK�,Xœjt
¯�îìX (Superman) Z̈yÃ4}

ZKZqÄ~ë�X�Lt (1744-1688) Zôm�á²Z¿hg7\
™*Z̈y»{™ìZzgçs™�¶Zv»{™ìXóQyÅÄ»t̂·Z[Zq¹z]
Å̂Z(g™ŠìXt|ì�CÙÃðt™@ìXYètZ̈ã¡]»z
ìX@ë�V�z§bÅƒ'�XZzi¬xtU3œjtX«nÅtÐ
W\¼qÝ7™D�XpœjtW\Ã¹Ïq,�}YCìXYè
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œjtÑzq~Zqt@ìXpWy~tÃZ{qŠ/0YCìX
ZÃðt™@ìÂQkÆ�z§bÆg�¿ƒM�Xªg�¿Âtì

�z{ZKt6DzZCk™ñXZzgtÌZq|ì��ÃðDñÇz{CÙt
Æˆ�w'�Zƒ̧@YñÇXz{f6�!z»DgƒÇXZzgtÌeì�j,gh™'×h
¼:™äÆ‡.Þ„:gìX

tt™ä»tUìXpt»ZqµgcÌìX�W\ZCõ'
™äZzgZK&6V»ZiuâY̂{hÅj,Z‚ÛZð™,XZW\p�ZCõ'
™,ÐZzgZK&6VÅYõ6Ä™Dg�ÐÔÂW\Åt�V:ÜsÃZ{
j0YNÏXÉW\Æ�ârÃÃu™äÅ0ÈÌƒVÏXt�âr~6

'0™�,ÏXZzgW\ÆZ0gŠg]Åz�< (Brainstroming) ìÑ]»îÃy
™�{&¢0™%�ZgƒVÏXtW\Å!&6VÃ°©Ï$¨¿.ç

GE
G~¿

Ã!™,ÏXZzgW\Å&6VÆ!g}~4ç (Thinking Process)

âZzgqzV»‹t™äÅ‡/~ZŸ±»!̄0$ËìXZqtQkz‰Üœ
jtkìZz{W\Ãf6ËZg~�}Xtf6ËZg~W\ÃZKi0Ï»öy
ZiuâFK�¶Å&¢�îìXSkaœjtZ̈yÃ4

¯�îìX (Superman)}
¡]»Z̈yÆaƒÐ(Zjf‚ìX�zu}ZÖp~f‚

¡]»ƒ(Z7{ìX̀ðâCÙ;]�ZyZÁiZi°äZq�i¹å:LLZ̈yÅ
ª]Z0&6V~ÐZqtì�z{tÃµ~$%Å¤‰Üg‚ìXóóZ[
ÎZwtì�t7{ù¼g5kƒ@ì?Sk»�Z[tì�Z¤Zq¿t™@ì
ZzgZLW\ÃtÎa»DgƒäÐôpg‚ìXQŠgCîg67Z:zZ§gzúƒ@

ìXTÅzz‡ây¡]Æ�Ziuâ$¨¿.ç GE
G~¿Z̈yÆZ0gÑzqƒY@ìXZzg

z{‹t™@ì�QkÆ‚BHzZ§ƒZXz{tKÅÃÒ™@ì�Qkä¹VtÅ
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¶Xz{Îøì�z{ZK�zu~ÃÒ~ùz{qqÝ™ñ�z{«ÃÒ~
qÝ:™eXZk§jÐZ̈yÆf‚~Ziuâ„~¿Ñzqƒ@ìÔ��Qk

Æf6Zg»»!̄áìXSk§bt¿QkÅtÃœjt¯�êìX
)�ZÔZ:�ÆË~tZqÈwaucyZ!ìXZ¤W\µ

f‚�ÔÂW\ÅtW\Ãt¥x™äÅ’q�}ˆ�W\¹Vß�XSk
§bÐ̈g„™*W\Æa�]Å5gZ�Åw�}ÇXSk§bšzZôîg6
W\ÅtW\Åi0Ï~5»xçVÅ—cVu™ä»fg=0YñÏX

tÃœjt~ps™äÅÑotì�Z̈yÆat…Z6\
:¶ÔÉZ̈ytÃâ)Ô(Å§báXZ¤Z̈y�k�it™@ìÂQÐCÙt

ÆẐqÃâÎ�becpLÌ…Z6\7Î*ecX‚�tœjt
~psƒYñX

c�gOSk�*~t»wöz�ìXp»xçV»wÑöz�ìXÃðÌ
tW\Å»xçV»�gzZi{È7™$ËÔÆªW\ZKÎaVÃµèo6‡ì
gOX

//

�zuZZN[åz;Vñ��gLì
Z¤W\«ÃÒ~*»xƒYD�XÂSk*»òÃZ!x:−XÉt

W\ÆaZ�ág{ì�ZÌZqZzg4+ñµW\»³ìX
3gg�Zñ�Zg�Zkñ�~ÎÛZV¾wZ$Û™¸g]ÆzikZW¶X

Z$îÆ�zgZyfgZùZšr~Z,zZu]g7ĝK‰X6�0õ#4102
Z·~ZqZ$g~Æ�zgZyñ�~™rä¹:
LLßvë��ñ�~;gYñÇÂ¹VYñÇX?„#Ö™zX÷~eñ¯äÅ
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ä»gìóó
zikZWÅW»tU¸g]Å¤‰Ü»ZÖgìX˜VZqà~©àÏ

Ñz¬]Ð—F+Ç}6VYìX
�zu}USk»tìX�Z’Zðîg6eìqgz!ÑÒy(Z5&

ÑXpzWÚø~ëSkÐi0ÏÆaZq�ZÔZ:ÃgñÑZ~™M�XZzg
z{ÃgñÑtì�Z¤W\ÐªñµŸùƒŠÔÂQkÅ„~z‰ÜŸù:™,Ô̄gU
�zu}ñµÅˆl~̂zsƒYNXi0ÏñZµÐ½~ƒðìXZ¤W\«

ÃÒ~*»xƒYD�XÂSk*»òÃZ!x:−XÉtW\ÆaZ�ág{ì
�ZÌZqZzg4+ñµW\»³ì

‚—¸gCzikZW�ZCÙÑw1zäZK‡âyÅe¤~R‹»Ò‰`Ð
~Q,VäZK&zZg:i0Ï»W¸iZLzZ−ñCÑw1zÆ 1912 qÝÅXZzg

‚Bï™W!W!�ÐHX��Zq»x[zV¸p¼²áÆˆQ,Vä
(„~zh»êHX¹Y@ì�Zq�i‡âyÆ¸gC¤̈DÐ7Y
ŠÔ‡âyÅ½å™ÆH™zÐXQkä�Z[�cX^ˆÂñCÑw:¬Â
�ZCÙÑwX

¸�ZÔZ:ÃgñÑìXT»Z:t(ÏZzg)(Ïi0ÏÆ�zâV
�Z]zV~ƒ@ìXSkÃgñá»ÈìX�¬ñµÅäÆÌ̂»x!
qÝ™äÆZk*]ñ��ƒD�X‡ây¡]åW\Æ‚Bƒ@

ìXVwÆîg6ÔZq)(Ïi0Ï~Z¤W\Æ;BÐÃðâ™~¬YCìX
ÂZqZzgâ™~Æa�zu}ñµñ��ìX(Ïi0Ï~ÔZ¤W\ÃZÔ~
ZÒe7QÔÂW\Æax[Z%s»¡q™�ZgZ�Z™ä»ñµñ��

ìX
i0Ï)Dßg]qwÐ½~ƒðìXQH™,?te7ì�
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]z4™äzZáZq¿»³åQkÅÂu]Æ_.ƒXSk§bÅßg]
qw~4+ÕiZióìXSkÃgñáÆFÃZ}�XZq§st
W\Ã)¢zg~f6�!îÐXñÇX�zu~§sW\Ã�ZÔ¯ñÇ�W\ZCz‰Ü
�g„ZEw™,ZzgW\Ãñµ�}ÇX�ZKi0Ï»öy�z!g{FK�,XtW\Ã

)â²wQy�}ÇXtW\Ãâg�¶zZà;]Dc]ZzgZî`ÐôpgÇÇX
Zq�i=ZqzZ�~~Y*ƒZz;V~ägKgK0cV�B��NhÅaK

ÐnQFg„‰X~äSy0-VÆgZ5»Y̂{1�0-V»0ãQkz‰ÜJ
¸gLìZJÃð"ygZ5~7WCXZÃð"yQkÆgZ5~qb
ƒCìÂz{WÐÕÆaQkÃÂhäÅÃÒ7™@É"yÆ�ZNc!N

ÐgZ3¯™òY@ìXZzg%Ëg»z^ÆZCŶg~g‚ìXSkzZ§~(Z
Zë$7æ{ìXt…5@ì�Z¤ªñµ‡.Þ¿7ìÂ¡]�zu}

ñµ»ZN[™gìZW\¬ñµ~*»xƒYNÔÂ¯gUZKÂZ*×V
�zu}ñµÅˆl~Üs™,X¡]Zzg@gõ�zâVZq$�î�Z¤W\

¬ñµ~*»xƒ‰�XÂ�zu}ñ��ñµÃZEw™äÅÃÒ™,X
//

*»ò»x!Ðic�{Zëì
SkÆ'@*»ò»�x!ÇQ«ìXtW\ÃCCì�?ZÌJZK

2w67ãƒXZka"�z!g{¬Ðic�{ÃÒ™ãec
Z%MÆgK»gz!g~ZzgâMz‚ÅvÆÑq!ã.Þy)aZö

5591(äZq�i¹åÔLL~ZJy~Pp}~>ƒZÔZ�÷Z�z„Óx
p}~0kƒŠXZ[z{âMz‚Åv~ZbìZzg~v»â´ƒVX
Ãzg'Z�Zg}Åz„Æ_..ÞyÚ�*»Z÷F+W�òìX
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�zZ¾mÆ�gxyt�ÛtYVzZµƒZZ��zâVZq„&zZg:gZ5
6Ç'×y¸XSkÅzztìX.ÞyÆ�z„äZKZ’Zð»x!ÆˆìwH

�z{ZKî2w6VŠXÅ<å XEZQkÅ]z4z;V�xÂhI˜VQyÃâ™~ïˆX
ZzgQ,Vä¬xi0Ï¦ZgãÑzq™�~X

.ÞyÅ*»òäQÐZC»xic�{Ðic�{å™äÅF(�~@�z{
QÐqÝ™á‰-Eg;~qÝ™ä~*»xƒZìXt„z{gztåTä
Q¹»x[HZzg&ÕäERy.Þyä»gz!gÅ�*~ZCß;ëZcX

@gõ~Sk§bÅ¹ÏVB�X�…QyßÍVÆ!g}~CC
�2VäZLZ’Zð‚ßV~*»ò»‚oHÔpWy~/ÆWy~{~
(}»x[ƒñX

i0Ï~»x!Zzg*»òZŸ°q,�X»x!»�xì:LLW\äz{
¼qÝ™1ì�W\qÝ™*eTó̧óSk§bÅÎa:Üs�ârÃD`™
�îìXÉt[§�»!̄ÌkìXSk�x»Èì�Jú»z‰Ü»
ƒŠìXÅ<å XEZZ[W\qzVÃ™BXSkÆ'@*»ò»�x!ÇQ«ìXz{
CCì�?ZÌJZK2w67ãƒÔÅ<å XEZ�z!g{"¬ÐÌic�{ÃÒ™ã
ec

//

*»òi0Ï»Wy~Â7ì
¹„‡.ÞÉZzg�gweI (1962-1882 ) $JyPgZgZñ

W̧iZ�~Æẑ{f!XwÆ�zu}zikZZHgƒñXZzgQ¹Àâêf!Xw
ìwHY@ìXYèQ,Vägc„~0õ�gàzVÅã� Wg

µ545¼?ç G
H
GF »x

g¿X
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@ëQyÅi0Ï»Z’Zð�zgQyÆaj,Z‚ÛZ:åX®Ð¤�c
™äÆˆÔz{Üs!g{ÎgzBÆ‚BSk+Ð'¤6−‰�z{z;VZK
'×h½ÆaÂ!gIßñhw»Ò~�Z¼BÐXpz;VÆe+äZ.Y
Æ¤̈DÃZL»Ò~�Z¼�¶ÐHDƒñQyÅ�gpZ„Ãg�™�cXp
z{�w'�Z¸:ƒñXQ,VäZL�Z¾Æa!g!g�gZp„�~XWy»g$Jy

ÅM)03(�gpZ2VÆˆe+äQ¹»Ò~�Z¼�}�cX
@gõ~Z,¹ÐZ�ÛZ�ÅVBñ����ZLZ’Zð�zg~*»x

ƒñpQ,VäZK]z4Yg~g¿ÔZzgWy»g»x[ƒ‰X»x!ÆñZµ
*»òÆZk*]Ð}ic�{ƒD�XSkçAÃ‚tgnƒñÔËÃÌ
â-k7ƒ*ecXÉZ̈yÃRyë§iÐZKÃÒYg~gDecX‚�

M�i>ƒäÆÌ̂ÔZ̈y»x[ƒYìX
//

�zuZñµåñ��ƒ@ì
�zu}ñµ»ZEwÂîg6Qy}òÐ4}ò�êì�¬ñµÆ

ZEwÐïM�X
71m4102ÃW‚x7:Æ‚—eZ]I¾wö!gzZäZKÑá”{

g-ZßgÐZLW\ÃÍàâg™p�É™àXQyÅ/Fv‚w¶XÏ!Wðö!gzZ6
‚gZ�J83ï FGH-~F™zhÆsÆZ²ZxÅ$©h4ø

GEIGI™g„¶XfgZùCD��Sk
ZCw~*xWäÆö̂™rf6�!î»Dgƒ‰X

W‚xÆzikZd@gzyÍÍðä!gzZ™rÃyZ`d7™Dƒñ
¹LLz{(Zzg‡.Þ7:WW¸XQ,VäZL�ÛZøÅZ�Z5Z•ðZZ0Zg~
ZzgU"ŠòÐÅXóó�áh!gzŸs&Z]p�$ÄZy¿7¸XpZ,4ì
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�z{Ë�!îÅzzÐSkZCw~C_ƒ‰X
!gzZ™rÅ§sÐSknËq$¨45é GGGESZqt¶Ôp�zu~t�

Q,VäÅz{åîg6‡.Þ¤m¶XZÝ~z{ZLçA~�z!g{̈g„™äZzg
wÆaZiuâZCÑÇ¿¯ä~*»xƒ‰Xt¡]»‡âyì�Z¤Ë

ßg]qw~ÔZ̈yªñµÅ�êìÔÂ�zuZñµQkÆaåñ��ƒ@ìX
p!gzZ™r»ZÝXtå�QyÅ«tSk§bWÂ0™Qy6Yˆ�z{
QkÆ´z{¼Îa„7M¸X

Qy»R°Zª~YYåz;Vz{‡âãkÛM¸X¹ÏZ+
VB�T~ZqW�òÃ°Zª»‚o™*7ZÔZzg&ÕäERyz{°Zr»gzZðÆˆ
!³]§jÐ'~ƒŠXZzgQkä�z!g{ZK©wÅi0ÏÑzq™�~XZ¤!gzZ
™r‡âãk;gYDZzg°ZªQyÃ{ÅwZ�}�îQÌz{ZCwôp
gn¸Xz{LL™BÃù»HYñóóÆÄZyÐÂ[ÉM¸XYèt%Ë

—Æ�g„ì�z{SkZÐ0FŠ!]gn¸Xz{Skñçq6�Æ
jZáÐ(}‡.Þ¿¸ZzgQyÅ"”{Â[4+ÌzZàÂ[0$Ë
¶X

¸gC�`~™BZq¹„¤{XìCÙÃðZkÃ̧òR6ZqnÏ
ìw™@ìpÃð7Y}�SkÃù»HYñXZ¤!gzZ™rZLW\Ãf6
�!îÐï%~»x[ƒYDÔÂz{Dîg™B6¹„ËÂ[ÉM¸�
Z,ÑÇ¿Ã7™CTÐ¸g]~™B»{ØƒY@XZ¤!gzZ™rA
�ârÆ‚BSkÑÆaZLW\Ãz�™�ïÔZzg™BÆñçq6Zq
Zz!Â[�XÂz{Dîg6Sk!]Æ�¸�Q¹LL]h¸g]»�]
�y{óó»æ[�cY@X

Ð½7gìXZ¤Ãð¬ñµÐ (Oppertunities) øg~�*ñZµ
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ÃZ{QVä~*»xƒY@ìXÂå�zuZñµ³ƒ@ìXSk»ZEw™*Z̈y
Ãâ-Ï»DgƒäÐXñÇXZzgQÐZKi0ÏÅµ/È~Ziuâ™ä»ñµ
�}ÇXz{¹¢�gcÄ™áÇÔ��zu}ñµ»ZEwÂîg6Qy}òÐ4
}ò�êì�¬ñµÆZEwÐïM�X

//

*»òÐ»x!Å§s
½âƒZZ»xÒVqÝ™äzZá¬U(~(~*»xV�Ú

zZá¸X»x!åQyÃQì�zZª»x!Æ|ÙƒD�
|Z]~aZƒñZzgz;V6 (1948-1869) ñ‚�Zk™xPÇ0S

~ßyÐ 1891 ZKZ’Zð½å™Æ‡âyÅ½Æaßy−‰X
zZ:W™ÔZ,Vä�;ðÃg^~ZKz»ªÑzqÅXQy»ªR!Ç‚�{å

TÆaQ¹Mgz9:�~ˆZt!K‚!â�ZyÛ7°ZªÆ‚t
9ZƒZÔ@�ZLñÀÆh~�Ñb�}XÂQkÆZz‚yæƒ‰XQk»u6Z
ŠZzgìÈƒŠXz{åîg6äy‚ƒŠZzgQÏqª~¢~Ð#Ó°Zª
Ð!CÙòŠXẐiZVQ,VäSk°Zª~ËlóÅcz~7ÅX

~ÔÇ0SYä†!Z�ÛiÅZ&+�ÛxÆ‚B�gQyÆ‡âã 1893

~Ç0SY†! 1915 úÒ}Æ6Wgcà~»x™ä»Zq‚!ç@{HX
~ag~agZ‚¢äQ¹tñµ�c�z{ 1919 Z�ÛiÐzZ:¸g]W‰X

¸gC(„~‡ZZ:™�ZgZ�Z™,XẐiZVz{¸g]ÆxF+7g0™‚t
WñXtz{iâ:ìZ+gäW\Ã'Ó»æ[�cX

qgz!ÑzZ§ªCÙ™@ì�*»ò»È�7ƒ@ìX*»òZh
qÆaã�0$ËìXÆª́¿È:;g}ZzgẐiZVZCÑÇ¿�z!g{
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FK�}Xt¡]»‡âyì�»x!ÆñZµ*»òÆZk*]Ð}ic�{
ƒD�XÃðÌ*»òW\Ã»x!ÅˆlÐ7gzu$ËXÑoÜstì�W\
ZKµÎa'ŒÛZggOXZ¤W\»ªµ/*»xƒŠÔÂZqÒpÐtW\Æa
Zh¸ìXYè‡ây¡]Æ_.ÔW\Å*»ò»Š/W\Æ�ârÃÃu

™}ÇÔZzg59HVÅáÇ�Z[JÈ‰XW\Å*»òW\Ãï�}Ï�
W\»xÃic�{ñW§jÐ™,XZzgZq½7g»x!qÝ™,XSk§b*»ò
Zq7æ{ÚìX

(~»x!»ẐÒ(~*»òÐÑzqƒ@ìX@gõÆÓxZ�zZg~
ßÍVÅZqM®Z�ì�W¸i~*»ò»ì�ÚÆ!z��Ô‹z0™‚tWñX
Üs*»òäQ¹Sk‡.ÞH�z{ZKi0Ï»�z!g{öy¯NXQ»xçVÅ5
—-VÃg,X½ãÓxx»xÒVqÝ™äzZáÑzq~(~*»òÐ
¦g}�X»x!åQyßÍVÆ0kWCì�SkÆF|ÙƒD�X
ZLW\ÃC|Ù¯NQW\Dîg6ZK2w°�0BÐX

//

gz×wW\»³ì
*»òÆZWZ]»x!Ðic�{ƒD�X

f!º[Æà (1922-2011) Z&+Z%k!Ç1CÙÍÈ7Z*
gZñ7g~aZƒñXQ,Vä!ZöÏZzgZ*ZöÏÅe¤~º[-Eg;Ñƒg

~âó-Eg;Ð8ZÝe~ÅX&‚wˆ 1945 ÐqÝÅXQZ,Vä
~Zz{¸g]zZ:WñÂQ,Vä�à-Eg;~¼ZgÅW‚òÆ 1948

a�gpZ„�~Xpt�gpZ„g�™�~ˆX�gpZ„Å*àg~äQ¹¹
Zf�{HXQ¹ZCw@gqÃWäÎX@ëz{ZL�~'×hïÆa'
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~Q,Väe~Z+Z}Ð 1968 ¤6zZ:−‰XQyÅœxWzgƒðXZzg
0ZK¹„Zë�gcÄ6â.Þ6Z̂zßwHX

@gõ~Z+¹ÏVB�T~¼ZZ½cCZzg!&¢Z�ÛZ�Ã
QyÇzVÆag�™�cŠXÆaz{4+d‡/gn¸Xp&ÕäERytßv
Zqîs]z4ÆẐqx»x!qÝ™äzZá0™‚tWñXtzZu]

ëÃ¡]Æ¹ZëgZiÐWÙ™D��*»ò»x!Ðic�{ZWgBìX
ZW\Zq�i»x[ƒYD�ÂW\tƒYD�ZzgqzVÃ™f
�X@ëZ¤W\Ã*»ò»ì�97}Ât*»òW\Ã¬xqÑ]Æ£«~ic�{

œÅF(�îìXZzgZk§bW\Æz{&854èGG‚tWC��¬xqÑ]~
ÎðgS�XSka*»òx»x!ÆagZ{ûZg™$ËìX

//

}Zðg8V~ÃðZqÐi7ì
Ò]Z̈ã,ÅZhpçVÃ»™�îìX²º,ÅF¹

U"ƒCìX (Booster) Æa17
øg};VZÒtõzg{1ÑY@ì�#V¿Âì~Îä»>á™aZ

ƒZXtõzg{|»ß¦g7™@ìXSkÐZ(4ì‰Z̈ãaZöÐ0
}ZðZY~)zZ]7ìXSk»Èì�¼ßvSàÁc]Æ‚BaZ
ƒD�Zzg¼QyÆ%Xt¦g!ÇßìX

gØzÁc]Åã�aZö67ÉñZµ6ìXñZµZ̈ãi0Ï~
¹Zë�X�Ãðñµ»ZEw™@ìz{»x[ƒY@ìXZzg�ÃðñµÃŸù
™�êìz{*»xƒY@ìXYè»x!Z̈yÅZK]z4»³ìXQkÅaZö
»SkÐÃðm7ìX
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�VCÙÃð)zc:ã�6aZƒ@ìXSka4+õzg{tƒÇXCÙÃðì
~ñZµ»>á™aZƒ@ìX¹Ðßvâw�zªHzWgZxÆâjw~aZ
ƒD�XZzgi0Ï~z{CÙ§bÅ¯Egn�Xpz{ZK"-Zzg°x'g]
ÅzzÐi0Ï~*»xƒYD�XSkÆ'@z{ßv�;Zzg�ØZg~ÆqÑ]
~aZƒD�XZK&6VÃuZTƒñx»xÒVqÝ™äzZá0
YD�X

|~z{ßv�Ò]èâwÆâjw~aZƒD�z{øzxZ�ÛZ�0
M�XYè˜VÒ]èâwìz;VJœ™äZzg¤ÏÐDÅ§sáz
ƒäÅF(7ƒCìXZzgZkF(Å°xñ��Ï~Ôz{WÐ("Å]z4
Zzg4»x™äÅÃÒ7™D�XQ¢c$kZâ'!�ƒ*ÑzqƒYC�X‰
�iÂZ(Ìƒ@ì�z{Z÷W�òTäZL»gz!gÃ4™äÅÃÒ7Åìe

> g~úYñX = ì�z{&ÕäERy¾"Æ
�zu~§sz{ßv�øzò~aZƒñQyÆaøzò„QyÅi0ÏÃ

ps™äÆai'�„øu0̂
Ò]âwZ̈ã,ÅZhpçVÃ»™�îìX²ºâw,

U"ƒ@ìXSk»Èì�}òÆjZá (Booster) ÅF¹Æa17
Ð¾"Ò]èâwÐic�{(~ÚìXøzx¿ic�{ZÅxcCìXt„z{$
ì�…îsŠ!]5D�X

//

p�ÉÃðZN[7ì
øg}{Ûä…ÜgpçVÐâZiZìXZ[tCÙZ̈yÐ£[ì�z{Sy
pçV»ZÖg™}Zzgz{™�ZgZ�Z™ñ�}ZäQkÆ4�HìX
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�g̀ð�á²Zzg*zwógåXZLZ’Zð (1962-1877) CÙð34ø XG
~Z 1892 ‚ßV~34ø XGÃZLzZ−+Æ‚B±ZðZzg*e¹»‚o™*7ZX

z{Gg{‚wÆ¸Skßg]qwÅzzÐSãâ-kƒñX�Q,Väp�É
™äÅÃÒÅXpËzzÐQyÅtÃÒ»x[7ƒðX

ZqïÆ_.t!]U"ƒ_ì�z{ßv�p�ÉÅÃÒ™D
�pQyÅÃÒ»x[7ƒCÔz{(}»x™äÅ§si'�„’qgn
�XTÅzzÐz{ẐiZV‹z0YD�X!ÇZ(„CÙð34ø XGÆ‚BƒZX
Q,VäZK½åÅZzg�gZq'ZC§̂]ÑzqHXZqîs]z4

~Z¹â.Þ6Z̂ÐâZiZŠX 1946 Æẑ{Zqx'0‰XZzg
Z̈ySk�*~Üsq�UCîg6aZ7ƒZìXÉt}Zðµ"Æ

_.aZƒZìXøg}{Ûä…ÜgpçVÐâZiZìXZ[tCÙZ̈yÐ
£[ì�z{SypçV»ZÖg™}Zzgz{™�ZgZ�Z™ñ�}ZäQkÆ4�H
ìX{ÅþL»Ñ]ÆSk!öyÆ_.ÔCÙZ̈yÃ%æFNQygxecXÃðÌ·:
*Qy~Æa‡.ÞJw7ìX

øg~�*ñZµÐ½7gìXZ¤ÃðW�ò¼™ä~*»xƒY@ìXÂ
QÐSk*»òÃ@íÆîg6¢ecXp‡ZK*»òÃî7'ecXyZ[

ßg]qw~ËÌZ̈yÆap�É™*ËîgÌ�ZÔ~7ìX'Z̈yÃ
Z•ðŠxQVäÆOñÜsZOg™*ecX

//

tŠ!]»µU
Z¤W\*ÍZgßg]qw»Dg7ƒD�XZzgÜsZq»x™D�Xz{ì¼:

™*Ô'¡]ÃZC»x™ä�btW\Æf‚ÆaZqµKÆîg6»x
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™}ÏX
�gZzgMZX�Z]™äzZÑ¿ìX (1931-1847) åéZßZZiD

ZiDäZKZX�Z]Ð]h�zgÃ¹OWHXZqDÙZgÐiZZqzVÅZX�Z]
QkÆ*xÐgZe�X

pZiDÅi0Ï»Z’Zð�zg!ÇZßg]qw7™@ìXPâ{Å
Zj#ÆQ̂kÆåäQÐ±5å NEf‚Zzg)áZiy¹Zzg�úòH�z{ZK½Ã
Yg~7gÄnÇX

Syj,ŒqÑ]~ZiDÃyÑäÆ´z{QyÅzZ−{Æ0kÃð
egZ:åX@ëQyÅzZ−{äfZgZ�™1�z{ZLdÃp�y~7JNÏXt„z{
Ï]¸�ZiDÅi0Ï~Zq(ZZUXU"ƒñXYèZZjwÆ�gzZi}
Qy6ÈƒñÔQÏZz~�zu}�zZjßVÆ�gzZi}QyÆaÁ‰XªZq

y»Zjw�zuZf6ZjwXSkzZ§ÅzzÐÔZiD»f‚'×hÃuƒŠZzgQkÃ
t’qB�z{ZLa¼XtVwZ̈y~ñ��Qk7Z:KÅ¶0„™CìX

‰¡]ë�SkÐë¡]»ZqZßwZ~™D�X�ZZ̈yËÃ¼
�¶ÐZïg™@ìÂ¡]WÐ(|™øzx¿ÆvyÅˆ°(}eä6™
�îìX

¡]Æ‡âyÆ_.ÔCÙtzZ§~Ãð:ÃðµU¢zgƒ@ìX
ÑoÜstì�Z̈y!3©š3ï EEGGZzgâ-Ï»Dg:ƒXi0ÏZ,*pÎZgzZu]»ù·
ìXXÐ¤me7ìXptzZu]Ãð¡¤7�XÉt}ZÅ
gØZzg=�ZøÆa½Ì�XËÌ*pÎZgßg]qw~�Z!g�¿Æ
Oñ4ì�ZOgHYñXZ¤W\*ÍZgßg]qw»Dg7ƒD�XZzg
ÜsZq»x™D�Xz{ì¼:™*Ô'¡]ÃZC»x™ä�bXtW\Æf‚
ÆaZqµKÆîg6»x™ñÇXtW\Å̈gz„Å&¢Ã�ÛzrZzg=z
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�ZøÅ?g~ÃÅw�}ÇX
Z¤W\äZLZ0gZq¢o,ZzgËZgf‚aZ™1XÂQCÙŠŠ/

W\ÆaZqµŠ/0YñÇXW\ÆZ0gp�l�CÙ*ÍZgzZ§ÃpÎZgñµ
~$%»�aZƒYñÇXYèt‡âyè¡]ì�ƒÐ!ÑìXZW\
ËÌ*pÎZgŠ"6"¢gg�»ê™D�XÂ�g|W\‡ây¡]Ã
�ú]�ï��z{W\»�]�y{0™WñXW\ÆvyÅˆ°ÆaÑÇ¿

%A™ñX
i0ÏñZµÐ½7gìX�VËÅ�~ƒðqW\ÐÃðzZ:áY

ìXp�¼¡]äW\Ã�cìz{W\ÐÃð7áYXVwÆîg6Ãð
¿W\ÃNga�êìẐiZVz{SÐzZ:á©ìXpz{}ZðNgaªÎg`
ÃW\Ð7áYXSkZßwÐzZ/Qyè·gÑCìX

ZW\�zuzVÅ§sÐ*ÍZgßg]qw»‚o™,ÂSk»zZu
�g„g�¿tì�W\{gY*pÎZgzZu]ÃÈwYNXZzgZK�Z½‡/Ã
�Ûzr�¶»ê™,X¹¢W\Ã¥xƒYñÇ�W\äÅäÐic�{01

ìX
i0Ï~…Z6\7ÉÜsÃâƒ@ìXÃðÌzZ§W\Åi0ÏÅ

Â[»Wy~![7ìXCÙgziW\Ñöz�&¢ÅzzÐSk7ic~ƒD
��ZKÂ[~6![»ZŸ†™,XW\ÃLZK�â©&6V6—7™*
ecXtZKf;-6—ƒ@ì��È}Ãâ-k™�êìXZ¤W\f‚Å
&6VÃ�gcÄ™BXÂtW\Æai'�„j,Z‚ÛZðZzgÑpÐ„¤‰Ü»
!̄ƒÇX
W\ZLwÅ§sQk£xÐZq*ŠxQVNÐT£x6W\Åi0Ï»

»̂ƒZåX
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//

»x!»ªZßw
z{ßv�ZK$zg-VÆ!z���w'�Z7̧ƒDZzgZK]z4½7g

§jÐYg~gn�XWy~z„ßvx»xÒV0äzZá0™Q½D
�X

ZLw• (1727-1642) '¤â~…3š5é EG]Zzggcè�ZyuZGtEH
Æ̧Z2ÆjZáÐ�g�Xw•»ŠZ‡âyC@ì�CÙ¿»)z~g�¿
ƒ@ìp#³‚~XZ,„ZqZzg‡âyÌìT»¼gp�EHÅi0Ï~
ƒZXQÐZ̈ã»x!»ªZßw¹YYìX

EHÆzZ−QkÅaZöÐ&â{¸¯]ƒ‰¸XQkÅzZ−{ä
¢„�zu~�á�~™àXTÆË~EHzZ−+Å›Ðøzxg{ŠXEHÆ
ZqÎZöógä–ìXLLZzZb/~~ZGtEHÃAÆ�y¦Zgä7}TÅ
zzÐQy»�pÎZg:åXóóªCÙ~îg6tEHÅi0Ï~ZqtUåXp

|~SkäEHÅi0ÏÃœji0Ï~$w�cåX
ZL�Æ�zgZyÔEHÆa{gY�*Ãðæ7gB¶X®ZQk

äZKìà�*~gxÑzq™�cXTÅzzÐQkÃ)q¢�ârZzg6Zn{f‚
¹YäÎXpˆZiZVè`�EH)q¢�ârƒäÆOñZqN6Âz
%Ãi™äÅ&¢g‚ìXZKSk�Z›Zg:p!ÅzzEHäx‚³¸Z2
�gcÄKX„CÙzZ−+Å.z›ÐøzòZq¹(~¶¶Ôp‡âÈ

¡]Æ_.tøzòQyÆaÃZ{q~~psƒ̂XYèQyÅtøzòQy
Åf6&¢Ã!™ä»!̄µXSÏÅzzÐz{ZL7æ{Â&6V»ªCÙ
™ä~»x[ƒñXSk§iÐQyÅ�Z›gZ:u¤xVZh‚~&×IX
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SkÒpÐQyÅi0Ï»tUµU"ƒZX
t¹ãÜsZqW�òÅ7ìXÉSkÐÌic�{t¡]Å¹ãìX

EHÅi0Ï¡]ÆZ•ðZë‡ây»1ìXªZ̈yÑöz�Â&6VÆ
‚BaZƒ@ìXZkaâÎZñ"-Zzgâ-ÏÆÃðÌKQkÅ»x!Æ
gZ5~g»z7̂0YXZ¤Z̈yâ-kZzg"f:ƒÔÂQkÅZKÇ¡]p�

l�QkÅgZÉð»!̄¶ˆXZzg*‡.Þ¢ÑzZ�ZxÐ2w°�
6àñÏX

@gõ~Z,Z�ÛZ�Å¹ÐVB��W¸i~CÙ§bÅ¤»Dg
ƒñXpz{)]�N™�w'�Z¸:ƒñXíQyÅ¡]äQyÅgZÉðÅ
ZzgQ,VäÚZKÂZ*ÇVZzg&6VÃZKQk2w°�Å§sÇ'×yg3X

T2w»z{ZKu¤ñVÆW¸i~¦gÌ7™M¸X
ZÒßÍVÃi0Ï~*pÎZgßg]qw»‚o™*7@ìXVwÆîg6

AÆ�zgÐ¦Zg*ÔËq�X»DgƒY*Ô»gz!g~vyQV*Ô(»Z�ðgZg{Y*Ô
zgZV~¼;B:W*ÔZhâ™~qÝ™ä~*»xƒY*z){z){Xpz{ßv
�ZK$zg-VÆ!z���w'�Z7̧ƒDZzgZK]z4½7g§jÐYg~
gn�XWy~z„ßvx»xÒV0äzZá0™Q½D�X

//

Â»¤*
¡]åW\Ã$�¶ÔZzg¦S‚�¬äÅ[™CìÔQkÅ

ÃÒƒCì�W\ÅÂ&6VÃ‚tÑñXSkÅKz�zƒCì��W\
ÆegzV§s�ñZµñ���QyÐW\ÃgzÙk™ZñX

ZGtEHZqxZôm…3š5é EG]Zzggcè�Zyå¹Y@ì�Zq�iz{
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Zq�g|Æn´ƒZåZqÂQkÆu6W™¤ZXÂÆn¤äÆ¿6
¨g™DƒñÔQkä̧]æ…»‡ây�gcÄHX

»§iƒ@ìTÃ (Shock Treatment) tZ(ì‰Ô´`
¡]äú�cƒXSkzZ§äEHÅD'z̧ÅÛ~w•aZ™�~XZ

Ân¤ZÂQkäÎOÑzqH�ÂnYV¤Z?Qz6YV:`Š?ẗgz„
æ…Æ‡âyÅ�gcÄ»!̄¯Xt‡âyZzw�yÐñ��åXpZ̈y

SÐ�gcÄ:™eXQZqîsæ]ÆÔ̂¡]äZ̈yÆu6a^ÎðÔ
Zzga^Åi!y~Qkä¹XLLZzZ̈y!‡âyÃ�gcÄ™X�W`J*�gcÄ”{

ìóótZ,„‰�áuRH»§iƒ@ìX�áuRH¡]»‡âyìX
�áuRHÃë½ÌÈM�XCÙZ̈yË:Ë§iÐSknÆ½»‚o
™@ìXt�áuRHZq7æ{ÚìXYètå¿́Å4~Æa
»x™@ìX

Z¤W\ZKâ™~Ô»gz!gc{0Zy~)b»‚o™gì�XÂLÌ
tgzt:ZCNXQkÃZqµzZµÅ§bBXZ¤W\´zZ§ÃtBÐÂ
QW\Zk½”{ñµÐÃZ{QVä~*»xƒYNÐpZ¤W\µgT
�ÔÂW\6.yƒäÆO}½Å16��xìQÐKÅÃÒ™,
ÐXZzg¹¢W\�gcÄ™BÐt½7åÉtÂ»x!»ñµåX

�áuRH¡]Åi!yìX¡]åW\Ã$�¶ÔZzg¦S‚
�¬äÅ[™CìÔQkÅÃÒƒCì�W\ÅÂ&6VÃ‚tÑñXSk

ÅKz�zƒCì�W\ÆegzV§s�ñZµñ���QyÐW\ÃgzÙk
™ZñX¡]Å̀]ÐÜsÃ:™,ÉSyÃ¤ÏÐBÔtW\Ã�g„
gZÉðZzgW\Å*»òÃ»x!~$w�,ÏX

¡]Z̈yÆa4+gZÉìXp¡]åa^Åi!yª½
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Åi!y~!]™CìX½Ãðq�UCzZ§7ƒ@ìX½å¡]Å§s
ÐWD�XSk§b¡]W\Æ�ârÃËZg™äÃÃÒ™CìXt$¨¿.ç

GE
G~¿

ÃZiuâÑzq™äÅ[™CìX
¬¡]‚�{i!y~Ã™äÃÃÒ™CìXpZW\QkÅ

Ã6¿cZ7ƒDXÂQz{�áuRH»§iZEw™CìXtZ,W�òÃ
ËZg™äÆáZ�sì��¬xWzZi6YuÆa»g:ƒXi0Ï~æÌ½
WD�ƒµ½ƒD�XZW\Ë½»‚o™,ÂµZ0ZiÐ

™,XZzg½ÆZ0g7æ{�xÃKÅÃÒ™,X
ËZ̈yÆu6Â»¤*¬xÏ!]ìXCÙ¿»tŠ/ƒÇZ¤pÂÅ

^~:ƒËZzgqÅßg]~ƒXtŠ!]q�UC7ƒD�XÉt}Zð
µ/È~»zƒD�XtZqF(�¶zZá»™�ZgZ�Z™D�XZ¤W\
ÃÌSk§b»ÃðŠ/ƒÂZL�ârÃs[:ƒä�,XÉQkÃZqµ
Z�ág{−ÔZzǵzZ§Å61��xìQkÃY+ÅÃÒ™,XW\¹

¢YyBÐXtŠ/Â!ÇQÏ§bì‰Â¤ä»zZ§XSkŠ"»zZu
ÑW\ÃïÎ*ì�W\Z̈ãi0ÏÆZë‡âyÃ�gcÄ™,X

@gõ~Rylßv��«ÃÒ~*»xƒ‰¸XpZZ,V
äZ66u}Ð̈gHÔÂíZ,V(~»x!qÝÅX

‰Zz‡]ßvßZN[™f�XQ¡]Q¹ÂÆ‚Ba^
ÎCìZzg{ñl�x�îìXLLZiZN[ÅÃÒ™zóó�ßv¡]ÅSk{ñl
WzZiÃÍf�X»x[Z̈y0™Z½*Qy»lg0Y@ìX

//

�áuW)zgÐ$qÝ™*
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ZK6_5Í-ö
EHez}Å_~tŠ!]Ã5�,ZzgtŠ!]�W\Ã

2NQyÐ$qÝ™,X
Z¤W\vuÆZq§s9}�XÂZÃð»g0kÐ¦gCìÂ

W\x@{™D��»gÆëÚZz6nvuÅRÆ_.w•™D�
pZ¤W\»g~$�ÂW\Ck™,Ð�Íc�»gûZgR6^g„ìXt
ùeƒZ?tZ,eƒZ�»g~�áuW)zgÑƒñ�XTÅzzÐò
ÃVJöz�gT�»g~ÎZg¿J7íX

ZqgzqãW�òÅy~t�áuW)zg7æ{ƒD�XSk§b»W�ò
*pÎZgzZu]»%Ë_!Ccf66.ãÆ‚o™YìXSk§bÆW�òÆ

a)bZzg*ÍZgßg]qw¬x7WNÏXpZL�áuW)zgÅzzÐQk»
f‚)OWgìÇXQk�*~T~M§b§bÆ)Ih{zZu]gzú
ƒDgT�ÔQk~z{Z•ð·Ðg{YìX

øg}�`~ÃðÌ¿Z(7ì‰ZnÆtŠ!]Ð‚—
:7W@ƒXªCÙìQttŠ!]Dc]»ñZ��XZzgZ�âr~
Dc]ÆZmg¦ƒYNXÂz;Vgzq+nzxƒYCìXgzq+ZzgDe
‚B‚B7�̂XSkÐt!]zZãƒCìXSytŠ!]Ð�ÛZge7
ìXQZ̈yÃH™*ecXSk»�Z[tì�Z¤W\ZqgzqãW�ò0™i0Ï
¦Zg*eT�ÂW\ÃZK�â©¯z^~�áuW)zgÎheÂXSy�áu
W)zgÅæ�ÐÔCÙçÑC*ûZg~ÆòZW\'�Z“™,ÐÂW\ZK
gzq+ÃôpgÄ0NÐX

W\�`~g�Æ0È�XZzgAW\çÑ}Ãps™äÆ
pZ;VƒD�QÚ„ZLW\Ã"'0D�XtZka��Y¸Z2ë6
WiZ�Z:w~ZWZ0ZiƒD�XQH™*ec?W\ÃCÙqw~ZLQz6µ
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g�ÅÑo¬Z™hìÔeìW\Ãæ%ètŠ!]7WNXÚDe»
gDygzq+»ƒÐ(Z�ÔìXpD§gDyøg}çÑ}»zìX
$¨45é GGGESçÑ{~Dc]Å½âgìXZzgZ¤-V}Â"Y:ƒÇ�çÑ{Zqsã
Dc]»«gìXZzg‰ZqTZLŠgCâjwª0ãÆ%i0{7g{$ËX
SÏ§bZ̈yTçÑ}Ðmg‚ìQkÆ%7g{YX®ZOñ

çÑ}Ãps™äÆZLW\Ãps™,XZK6_5Í-ö
EHez}Å_~t

Š!]Ã5�,ZzgtŠ!]�W\Ã2NQyÐ$qÝ™,X
Dc]ÐÖ»4+§itì�SyÃ�gZq½BXZW\Ë

6.ãÃ�g½f�ÔÂW\QÐ7gZ™äÆaZK4+&¬'zñ»g
ÑD�XW\XÃ»™äÆOñQkÐZh§bÎ�WiâƒäÅÃÒ

™D�X
tÑÇ¿!ÇeìXVwÆîg6Z¤Zq60{W\Å�-Zg6´ì

ZzgW\QÐßâg™QhZ�ï�Âz{W\ÆyÐQh™ËŒÛR�g|6ÖYñÇX
ZzgQ¦:Ñzq™�}ÇX60{å)D§×~gLìXZ¤t×Zq60}

ÆaeìÂZ̈yÆaYV7ìX
*pÎZgŠ!]Ãð'Zð7ìXtW\Ã|I~ÐÎWÅ’q

Zzg�g„ê™äÅ&¢�ï�XtW\Å!&6VÃ�Ûzr�ï�Zzg
QyßÍVÆ‚Bĝ�Z:|u»gztZCä»$�ï�X»gztW\ÆNÃ

ÐW\Æh~97ìXttßg]qw»µ³ìX
Syƒ»Z®gZk!]6ì�W\�*Ãù�Ù�X6.ãQkz‰Ü

aZƒCìZqzVÃßiZztÃÐ�¬YñXZ¤W\ZLNÃÃZi¡
™BÂ¹¢W\CÙqÃZLh~psƒ@0NÐX

//
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�_XZq7æ{Ú
» (Brainstroming) �_Zq(ZyìXtZ,"‚�$¨¿.ç GE

G~¿
Z̀ZY™@ìX�!Ç5f†oƒCìTÆË~5Z̈ã,Q½™
‚tWCìX

z{ª¿ìTäeZÑâ"3ïJGHZX�HX (1896-1833) ZÁiâ.Þ
Q,VäZÌÅâ}¢5¾æ

E
GHcV‡ìÅ‰XZzgZÌÅ̂g]Ð(~�zª¾ðXQZq

Z(zZ§ƒZÔTäZÁiâ.ÞÅ‚g~i0Ï»ÑÇ¿ps™ÆgÄ�cX
~QyÆ¸ð»ZÙwƒZÔpZ¶gZ]~tÐZÁiÅñ] 1888

Å̧�áùƒ̂XZq�ÛZúZ¶gäQy»Z´yèzÃ]SkuqÆ‚BH:LLñ]»
Î�Z¤ZÙw™ŠóóZ¶gZ]~Ö±e*)Èg{¸:LLz{Z,§j�gcÄ™Æ
�zªqƒZå�ic�{Ðic�{Z̈âVÃâèÆ£«~ÁÐÁz‰Ü~ñ]Å

’s�,XóóZÁiÃt7|™Zq�_ÎXQQkäZKi0ÏÆjZáÐZqµ
~Îi÷*gz+C4è GEGE'ck~â.ÞäZKWy~z¤è 1895 êHX

Zzgøwâ.Þ6ZK'ZñZð0õâ.ÞZÅx‡ì™äÆaZKYGZ�ÆZq
(}{Ãe{™�cX

» (Brainstroming) �_Zq(ZyìXtZ,"‚�$¨¿.ç GE
G~¿

Z̀ZY™@ìXTÐ!Ç5f†oƒCìTÆË~5Z̈ã,
Q½™‚tWCìXZ¤pZq¿�mÐ¬Zq¬xW�òƒ@ìp�mÆˆ
z{W�ò4}0Y@ìX

i0Ï~gL(}�m¬xÏ!]ìX½âCÙ¿SkŠ/Ð¦g@
ìXZzgZÒeSk�mÃt¿Æîg6gìXSkaSkÐ$qÝ™ä
~*»xgSìX
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@ët�mZ·¹7ƒDXZÝ~�m¡]Åi!yƒD�X¡]
�lVÅi!y~!]™CìXZ¤Ãð�_•ÆˆZLW\ÃtÎa»Dg
ƒäÐXáXÂt(Z!Š/U"ƒYìX�mW\Æ�ârÃÃuZzgW\
ÅÂ&6VÃªCÙ™,ÐXt![¿ÃÑzq™D�XtW\Æ4ê
h~æ�™D�XtW\ÃßgZ{Ð�g„gZ{6ÑD�X�zu}ZÖp~t
W\Ã|I¯D�X

�mZ̈ãi0Ï~ZqµKìÆªZ̈yµg�¿»ZÖg™ñX
CÙÃðZÁiâ.ÞÅ§bZZ™�ZgZ�Z™YìXÜsZqÑoì��lVÃZ9w»
fg=¯äÆOñ¼I»za¯*ec@gõZ,ßÍVÐ½~ƒðì2V

ä�m3ñpz{µf‚gìXÅ<å XEZ�mQyÅi0ÏÃ4™ä»!̄¶
SÏ§bÅZqVw'ÓÇ0SYÅìX2Vää‚w†!Z�Ûi

~Ôz{Zq�zg}66WgcRZ²ZwYDƒñðâg*.çGHE 1893 ~¦Zg}X�y
'vãXÂÇ0SYgsÇh~Å�Û†¯k1Ï~Æ¸TÅZ,Vä]
yh~¶Xgw}Æ5i}äÇ0SYÃ¬�c�z{gsÆSke/ÐQFYNÔ
Yè»ßVÃ�Û†¯k~™̂äÅZYi]7ìXÇ0SYäQy»¬â+
ÐZïg™�cXQ,VäÇ0SYÃ”hu�~ÆñÌ~gsÐ�.�}™Q@g�cX
ZzgQy»‚âyQV™<Ãgx6N�cX

�¼Ç0SYÆ‚BƒZz{Ÿ�ÅZqVwìXpQ,VäZðÆ
a»x™ä»êHXz{yz*yzZ:WñZzgZ,VZ´Åã�6ZK]z4Ñzq
ÅX��¢„°xŸ�Å’q0̂XZzgz{°xŸ�Æi'�„qò0‰X

‡âyè¡]Æ_.Ôi0Ï»û̂Zg7ìX%VZzg�lVÆ�gxy
»^ìXSk|ÃJw™äÆ´z{Z̈yÆ0kÃðegZ7ìX¡]»
gZ3òZzg{»gZ3ìX�ÃðZLW\Ã»x[¯*eLìXQÐSk|Ã
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'ecXZzg�lVÅi0ÏÃ»x!»fg=¯*ec
//

Ãy‚¿Z̈yÃ4}¯@ì?
�Z̈yi0ÏÆ̂~*ÍZg�lV»‚oj,q~Ð™}ZzgSy�l

VÃ�gZq½Jw™}Ôz{ZL�ârÃÃu0ñÇXZzg�âr»Ãuƒ*QkÅ
Â&6VÃQY¤™ñÇX

Ãyz*yÆxgÉ'ÓÇ0SYä�‹~Â 1946 �y 28

Zq)~Cc�z{yz*y~¢zgaZƒñpQyÅ™�Zg‚i~†!Z�Ûi
ZiÁ!ðS~ZögZe}ZzgÍ0w 1948-1914, ~ƒð)Ç0SZzg†!Z�Ûi

™ÙÇ0S(X
Qy»tÒyCð6FìptzZ§™�Zg‚i~»Üsûz̧qC@ìQk

ÅZÝzz7C@XSk7}Ægzúƒä~†!Z�ÛiÅui}»¾w:åÉ
t¡C¿»³åX½âê�*Æ‚g}xZ̈âVÃSÏ¡C¿äðHX

ZZ%k�~eZËYyñ^Ç0SYÐQyÆÎZ¤ZxWÑxzV
yz*y~AÔÂQ,VäÇ0SYÐ7YÔLLW\Åi0Ï~ƒÐic�{

!Š/Ãy‚ìóóÇ0SY�Z[�cÔLLSk§bÆŠ!]ÂÜg�pW\Æ
ÎZwÆ7Ã~W\ÃZqzZ§C@ƒVTä÷~i0Ï»gZ{¿ps™Æ
gÄ�~óóQQ,Väðâg*.çGHE'v~zZµƒäzZÑr‹c)Ç0S3MÔQâö
�Ù(X

~Ç0SYÃ‡âyÐzZhâ™~ÆŸ~†!Z�ÛiY*7ZX 1893

z{ß/RZ²ZwÆàÐ6Wgc&g=gsYgìQ̧yÅÃ�Û†¯k1Ï~
¶XZz{ðâg*.çGHE'vãXgw}5i}äÇ0SYÃ¬�c��Û†¯k
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ÐQF™�zu~1Ï~ÖYNXYè»ßVÃ�Û†¯ke"~™̂äÅ
ZYi]7ìXÇ0SYQ¹ZC]�¬cÔZzg¹~Â�Û†¯kÅ]yh™

´ƒVXpgw}ZOðäQyÅZq:âãÔZzg¹Z¤W\p�:QF}ÂW\Ã
i'�4Q@g�cYñÇXÇ0SYäQy»¬â+ÐZïg™�cXíQ,VäÇ0S
YÃ”hu�~ÆñÌ~�râg™gsÐnQ@g�cÔZzgQy»‚ây<Ãgx6

N�cX
t„z{�ârÃh�¶zZÑzZ§åTäQyÐ�*~#ZqÐiÆÜs

]z4™ä»ê™zZcX
~Z,VäZKu¤ñV» 1920 �VÐZ,VäZq!Ñ§̂]ÑzqHX

W¸iyz*y~HXQkz‰Ü�VÌ†!Z�ÛiÅ§b±6„âW!�cC¤‰Ü
'uZMZg¶XZz{†!Z�Ûi‰Qkz‰Üz{ÜsÇ0S¸pZQ,Vä
ZLu»W¸iyz*y~HÂz{'ÓÇ0S0‰X

@gõ…CCì�¹ÐZ̈y�r3™(}Z̈y��Xt
‡âyè¡]ìXZzgSÏ‡âyä¹Ïx@g]�]ÃÀ�cìX

Z̈ã™�ZgÅú (Shock Treatment) t|ì�Ô´`
~¹Zë™�ZgZ�Z™@ìXpSkÆ‚BZqÑoÌì�t‡âÈ¡]Üs
QyßÍVÆçA~œjìX�Sy%VÃµZ0Zi~f�XZ¤Z̈y
Sy%VÃtZ0Zi~áÔÂz{â-kƒY@ìXZzgâ-Ïtf†Å6zgl™CìX
Wy³tƒÇZ̈yâ-Ï~i0Ï¦Zg}ÇZzgâ-Ï~ZL;ðVp�ñ]ÃŒÎ

áÇX
�Z̈yi0ÏÆ̂~*ÍZg�lV»‚oj,q~Ð™}ZzgSy�l

VÃ�gZq½ÆJw™ñÔz{ZL�ârÃÃu0ñÇXZzg�âr»Ãuƒ*Qk
ÅÂ&6VÃQY¤™ñÇXQÐ%V»ZˆkZq5§bÅ’q�}ÇXT
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Ðz{(}ñWZ0ZiÐCÙnÅßg]qwÐûáÇXZzgt¿5!,Å
ú»!̄¶ÇX

�Z̈ySk§bÆ%VZzgœâ]6µg�¿»ZÖg™ñÔz{ZK
i0Ï~x]z4™äÆadwƒYñÇXZ¤z{Sy%VÐ¬ÜsZq
¬xW�òåz{%VÆˆ{mW�òª4}0YñÇX�áuRHzZãîg6
ÃðIh{zZ§7ƒ@ìXpt„´`ƒ@ì�ZZ�gZÅ!&¢aZ
™ä»!̄áìX��Z̈+ÃzWeä6ÃZ{�îìX

//

øg}0kEZggz�Å&¢ì
{ñlgcÔZL�ârÃ{àgÚÔf‚Zqx~CÙqÃ6jy™�}ÇX

ZzgW\¹¢*gïƒYNÐ
E5k~¡]»‡âyìXT»Èì�Fg~ÐtD45éGG!Zzg$

¬Ðpl¬Å§s¢ÍÅp!Æqïƒ*XECÙ(0ðYCìeìz{
‚Û¾~EÐ%Z�ZqZ+ â�~�*ƒcm@]Ô³Z*]ZzgZ̈yÅ�*ƒXZzg

&¢�qzÔózZzg°zÆˆ�z!g{ZKZÝqª~WYCìXt!]
³Z*]Zzgm@]Å�*ÆaÌ�g„ìXYèCÙ�tñgOîgE5k~Å
&¢gBìX

¡]ÆSk¤ZVŠgZÅx~Z̈y»zƒÐic�{ìXgZ±¨Îæ E

-Ezg;~.zZhZz™eßY§gR~Æu'Z{eZË'zkËyäZkñçq6
ïÅZzgt³Z~H:LLZ̈ã�âr~"C{Z½äÅ&¢ñ��ìXW\

SÐZqñ§�,ÔtZKyÅCÙeÃÒ™ñÇóó
ë½Zzg£«Å�*~gT�XTÅzzÐëCÙgziË:Ë*pÎZg
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zZ§»‚o™D�XCÙ�y…Ãð:Ãðf6câ�~vy'�Z“™*7@ìXt
i0Ï»Z(Ñ°bì�SkZÐËZ̈yÃG7ìXZzg|~t)b

¡]»b�XpplWÒ!]tì�¡]Sy)b»iÌ7™CìXZzgz{
iEÅ¤‰ÜìX

&w°Âñz{zZup!ì�EÅ¤‰ÜÃ£[ìXZW\Ã�Z½
c{gYõf6vy'�Z“™*7}ÔÂW\™'Z:gzt6‡ìg�XZzg¼�kÆa
f‚Ã{à™�,Xt„z{!]ì�eZË'zkËyäSyZÖp~½ì�Z¤W\
�ârÃZqñµ�,XÂ�âr¯gUZqi'�„ÂZ*ð{g`™}ÇZzgtÂZ*ðW\Ã

ËÌ*ÍZgßg]qwÐÖ~æ��}ÏXVwÆîg6Z9wZ0qÑ]Ã
�âr.eW‚ãÐewáÇXËâ�~vyÅßg]~tW\ÃCñÇ�5

µ/È~ù™ãìXf6�!îÅßg]~tW\ÃÈwYäzZÑÃgñÑc�™Zñ
ÇZzgW\SkÅ@Ze6PÏ]~f6�!îÐ�]qÝ™BÐX

EÆSkÃgñÑ»Z:ţò)b6ÌƒYìXZkÅZqVwY0y
ÅìXY0yªoì�ZV/Æ$ZWZ]»DgƒZX�zu~kxÆ
�zgZyZ��~¤!VäY0y6�zZV¤Z™SkÃåîgn{™�cXpÅg~c)

Åg~îg6Y0ã‡Z+äE»ÃgñÑZ(gHXTÅzzÐz{ZL¸òZ@Zs
ÅZiuâö)™ä~»x[ƒñXTÆ}òªZyÁ¸XYèÜsM
‚wÆn̂{”{Y0yZqçÙ40zg0™�*Æ'6Q½ZX

EÅqDVwZ%M~«g~îÃyí~ÅìTÐ(}eä6
n„ƒðXSkWÄÆ�zgZyÔZqÎ�kZ%OhuƒñZzg�kZg[eZ°Ð
iZZ»vyƒZpZq¹ÆZ0gZ0gZ%M~CÙq*gïƒ̂Xt7{ùƒZ?Sk
»�Z[�z!g{Qz„ìXtEÅ7æ{¤‰ÜÅzzÐƒZìX

ïCCì�øgZ�âr"ÑgÂ&6V»qïìXÉ�áhÑöz�
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&6V»â´ìXZzgSyÂ&6VÅj,Z‚ÛZðEÅ¤‰Ü™CìX¬x
qÑ]~t&&pZË{gS�XpZËÃ)©àÃðzZ§7W@ìXÂ
�ârÃuƒY@ìXZzgZK7æ{ÂZ*ðÃ�ÛZë™*Ñzq™�êìXZzgZ¤SkÃ
ñµ�cYñÔtDîg6CÙ§bÆvy»ZiZ!™�}ÇXÑoÜstìX�W\
SkÆ¡~¿~qb:ƒVcQÐË)¡~§jÐgz1ÅÃÒ:™,X

W\»Qkz‰Ü{ñlgxZW\×~ƒVXEZggzt»tZq‚�{‚
ZÖgìÔ{ñlgcÔZL�ârÃ{àgÚÂf‚Zqx~CÙqÃ6jy™�}

ÇXZzgW\¹¢*gïƒYNÐXSkÆ'@Z¤W\uƒD�Zzgt
g�¿»ZÖg™D�ÔÂQW\»×QZ7ƒÇXÉt¹¢Ð]za~$w
YñÇXZzgQ(_(_Ÿ�Å̂Z(g™áÇX

//

c�gOCÙq¬gèì
6Qyg�Ð%Z�tì�Z̈y¢gÇ�šWyz{çZ]~ôpgìÇX

ZzgzzZOgZKâÎÆÒpÐ¬gèU"ƒÇX
Z†gµ5½¹é HÅîÆjZáÐ¹�g (1922-1874) Zgê�á®Ò54èGHE

ìXZKŠ~î~QÐ¹ç*ußg]qw»‚o™*7ZÔZQk»˜i
ez[ŠXz{ZzgQkÆ¤z\Æ*KZ�ÛZ�'s~ö‰XZzg%Ë³‚

Æz{�}†!«g~ËYgì¸XªCÙ~îg6Q¹ZLi0{vÅÃðQy
:¶XQyÆbâ{¾C's6¬ƒñXSkÐ¬�Z¹XcY@Ôz{'×hegâ{
Z&Ò¨43ï GEGEHbk}6gìXp&ÕäERyz{à«ZLyzZ:W‰X

Z[ÎZwtì:t7{ùgzúƒZ?ZÁiÅ54k5ë GEEYZKÂ['�Z“
~Zgê�á®Ò54èGHEÆ*‡.Þ¢d~Ã̂Sk§bÒy™D (Endurance:)
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��7g~šÃZk!]6¢å�QyÅñ��{ßg]qw¬gèìX
Sk7Z:Ãgñá»Z:tÜs�á®Ò54èGHEÆ‡š6„7ƒ@ÉSk»

Z:tCÙZ̈y6ƒ@ìX�VCÙZ̈yi0Ï~ç*uŠ!]Ð¦g@ìXpZ¤
W\t¢gn��CÙßg]qw¬gèìZzgtÂÜsP�âVÅîZª6

�ìXQW\Æ0kÌ�á®Ò54èGHE¤z\Å¹ã�zCÙZäÅ&¢ìX
Sk�*~CÙZ0�~gZ]Zq¬gè%³Zzg¿�zgZ6ƒ@ìZzgt!]

Z̈ã)]ÆaÌ�g„ìCÙZ̈ãÂâÎÆÒp¬gèZzg*aZgƒC
ìXCÙ6.ã»lgì�¼²áÆˆfZbƒYñXt¡]»‡âyì�Ë

Âc6.ãÃ„qÝ7ìXSkat‚�{ÃgñÑf‚d™³XLtƒ¼
¬gèìXó

Zg�zÆ�á²¸̈äZqÄ~¹ì:
gZ]�y¤�l~�‚]W�V
ƒgìÇ¼:¼<ÍZNH

@gõSkÃgñáÅ¤&™Cì�6.*V�ygZ]Å§bW'�
Zzg¬Y'�XSk¬K‡ây»Z:tCÙZ̈y6ƒ@ìX6Qyg�Ð%Z�t

ì�Z̈y¢gÇ�Wy»gz{çZ]ÆkÐà«¦gYñÇXZzgzz
ZOgZKâÎÆÒpÐ¬gèU"ƒÇXW\Æa¹(~¤Àá$Ë

ìZ¤W\Æ;BÐñ»�Zðg^YñcQy»lZrUYñcW\Â
ßg]qwÃ�ZE¦g™ä'X

ZW\6.EVÐZLW\ÃXD�ÂW\47ic~ƒD�
�ZKÂZ*ÇVÃôpgOXZzgâ-Ï»DgƒäÐ�XYèâ-Ïf6&6VÃ
�]Å§be^YCìX

yÔ�`Ô̧òZzgÎZŅ̃ZòR6¤{)]ñ���XZºni0ÏÆ
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CÙñh6W\Ã¼)b¢zg�ÐXSy)bÃ»x!Ði™ä»‚�{ÃgñÑt
ì�W\Îv�CÙÂ¬gèìCÙ6.ã»�zgZ6Ñöz�7Éöz�ìXT
§bCÙZ̈y»lg&ÕäERyñ]ìSk§bCÙZ̈ãÂ»lgÌQk»»ƒ*ìX
t)b6.*V¢c$k¦gYNÏX

|~)]»ZˆkZq�â©ªìXYè�ârz{(ì˜V
)]Àg�Zzgt„z{£xìÔTÃ)]»Yñæ®¯cYYìXZ
Z̈y)]»‚o™@ìÂz{¬xîg6¹Zë|�ÛZñl™�êìX�z{�âr

Åßg]~p�)bi™äzZàág‚ìXZ̈ã�ârÅ&&CÙqÐ
ic�{�‚�)]ÐÌeìz{XÌ(~YV:ƒVXÅ<å XEZËÌÂßg]
qw~6.ã6ÃgpÆOñZK�â©&6VÃïÎNXíW\¹¢
�NBÐ�Â¬$¨4hé EE

GCRÔQ‚Ûpîg6¸TƒÏX
'×h)]»ZqRmCUÌìXtW\Å7æ{&6VÃ!CÙÑCì:

t¤ÆOñgØìXYV�tÂ„¶Tä¬x�á®Ò54èGHEÃ‹z�á®Ò54èGHE¯
�cX

//

Z¼5�dÅ!ã
µª�]ZLßÍVÅ9‚Å§sgZÉð™CìX@�z{De�gDe

™äÆOñ��g„ìQkÆa]z4™,X
ZL!g{¢zV6� (1975-1889) '¤â~@gõ�ZyWg&Óå EHNí!

Æ�gxy�áù 1961 Ða 1934 »xLL@gõ»_·óóÅzzÐ�g�X�
ƒZXZ,VäZKSkï~7g~Z̈ã@gõÅ£�'VÆ²z`ziZzw»
Y̂{1XZzg�'VÅ›zúZzgZ_gÆjZáÐÃt7HXQyÆ‹}Æ
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¡]Æ‡âyÆikZWìSk‡âyÅã�T§i»g (History) _.@gõ
6ìQkÆaz{LL½Zzgg�¿óóÅZ�bZEw™D�XQyÆÃtÆ
_.Óxx�ÁZÃ¤z7VäðX�X

Z¼å@g]›ëÆikZWWCìX�Z¼~»x™ä»_/aZ
™D�t_/Z¼Å&6V~"C{ZŸ†»:áìZzg&ÕäERyz{Z¼
ZLocZL´‘»ƒÐic�{!¡0Y@ìXÓx��Z•VÅZÏ

]z4ZzgÃ@V»$©�î EG0²z`�X
Üs¡]»‡âyZ¼~!&¢aZ™äÆa»°7ìX

Ét‡âyZqfZgª�]»»ŸÌ™@ìXtð”{|ì�Z¼å
ZÒeÆik�!îƒCìXptÂZqŠgCZ%ìSk~ËÃZ]7ìX@ë

tZÒeZzgZ¼ÆâÎ¹„*iußg]qwƒCìXZ,„ñµ6Z¼Å
ª�]»ZJyƒ@ìXZ¤ZÃª�]ZÒeÆ�!zÃ�gtŠ"ÆáXZzg
DeZzgZî`ÆgZ56^7ñÂíZÃ¡n{ƒYñÇXYèZîYZzg
D§ª�]ZLßÍV~t™�ZgZ�Z™CìX²!ÆZqÄ~SkâÎÅ
ª�]Æ!g}~¹ŠìXL�ZË¸x»‡ZÃZ0YñÂz{Dîg6ZĶx
Ån„»!̄¶ÇXó

¦k»�zuZgctì�ZZ¼ZÒeÆ�!z~ƒÔZzg)bÆ
¤�Z[~úYñXAQyÅª�]µ™�ZgZ�Z™}XAt„ZÃ¸xÆ
‡Z+ZĶxÃCD�Xtßg]qwT»W\‚o™gì�tX7É½

ìTÃW\äJw™*ìZzgSÐ7gZ™äÆa̧xÃZK‚g~ÂZ*VÜs™
�´eÂXSk§bÅµª�]ZLßÍVÅ9‚Å§sgZÉð™CìX
@�z{De�gDe™äÆOñ�g„ÑÇ¿Æa]z4™,XSÏnÅ

µf‚ª�]ßÍVÃ¡q™Z�ZgZ�Z™äÆÅ§sgZá™CìXZzg5
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�dÃF¹™ä»ñµ�ÛZë™CìX
Sk‡ây»Èì�Z¼åZÃ�~UgBìTÆfg=z{

ZÒe6¸̈W$ËìXCÙZ¼Âîg6Sk7ic~ƒCì�z{�*Ã5
�d»j�}X

//

$zgZzg¤!g�zâVÅ’
)“{ð™CìZzg{]z4Ã!™D�
Sk§bt{»xçVÆ5—-VÃgD�X

Zq§s]hÅZ̈+ÆagØìXÂ�zu~§styZ[Zzg
)oƒßg]qw»!̄ÌìXSk~(}uâñ�Zg!iZgÆZYg{�Zg0
ä�X²gL»gz!g™äzZáßvøzx¡~ÑgƒDìXtßg]qw

u~Zq6̧wÃÀ�îì�£¨cñ]X
äSkÅzŸsZqÃbÆ (1903-1820) Zôm®CÙ'^ê

fg=ÅìTÆaQ,VäÎ̄eZgz2xÅZ�bZEwÅìXQyÆ
ÃtÆ_.çÑ{ÌZqY0ZgŸÅ§bƒ@ìX‰Y0ZgŸŠgC§i»g
Ð›zú0D�XSk§bZ̈ãçÑ{‡ây’Z*Åã�6›zú0@ZzgZK
ë7V~ZŸ†™@ìX»x[Z̧Zx»i0ÏÅ]z4~DZÏ‡ây’Z*

ÅZ‚k6ìXT»eZgzyäÒßŠZ6 (Survival to the fitest) 

Z:tHìXZzgêä�YZ)îX6Sk»Z:tHìX
‚b~eZgzyÃtZÌJZqpÐiqÃtìXSkñ§6~SkÆ

!g}~¼7¼VÇXZ%Î̄eZgz4xÆ!g}~P¿I¢zgI™zVÇX
t|ì�Î̄Z)îi0Ï~£¨ìXpt£Ã̈ð¤7ìX
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£«Æ�zgZyeìZq¡¬gèîg6%Z¬]cC0™‚tWñXZzg�zuZ
¤z{SkÆ£¨~øzxƒX

@ëtßg]qw}òÆjZáÐµU"ƒCìX¢c$k¡]
¡~Zq5gzbƒCìX�Sk¡Ã (Deprived) Æ‡âyÆ_.øzx

ñ��{ßg]qwÆtUV6¸̈WäÆaZz!™�ZgZ�Z™ä»!̄k
ìXZ¤øzx¡¬)!¤z{6�åpZ[z{qÑ]Æ�!zÆikZWZq!
¤z\0»Q½}ÇX

Zq  tf‚~gÄ™ÔZqW�ò7g}zNtÐÈYìX�L£¨cñ]ó
öÐWDgT�X£Ü̈suâtÐ  ßõzg{ìXu~Ýz�ÛZi

07ìXt¡]Ð0ì��Ñiòîg6£«Ã�Ûzr�îìX)“
{ð™CìZzg{]z4Ã!™D�ZSk§bt{»xçVÅ5
—-VÃgD�XXSk:©~4+̧w£¨cñ]ÆOñ£™̈zÔ
ZzgWÐòYzX

®Z‡ây¡]Åcz~™DƒñÔëtÈM��Üs¤!gÅ7
É�zâVÅ’»4+ÃgñÑLL£™̈zÔZzgWÐòY�óóìX

//

Wy~ågzÝƒCì
*»òW\ÃZLÑÆ”w»'×h�áë¯�îìXt„Z0

Zzgf6Zg»»4+fg=ìX (Brainstorming)

Zq¹z]ì�aç N8ÆZ!x6ågzÝƒCìXZ¤W\u8~
�Z4ƒVÂƒÐ¬W\CÙ§sZ0�ZCk™,ÐÔ@ëZ¤W\ºYNÂ

¼�kÆŴ\ZLWÐZqgzÝ»�Z]{0NÐXZzgZu8ÆWy~q
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ÐÂW\ZLW\Ãgz×�yZzg?ƒZ~0NÐX
u8‚Ûp�*ÅZqVwìXSkVw»Z:tZ̈ã�*6Ìƒ@ìX

T~i0ÏZqZ(^ìT~�áf�áf„ûZggZ3W@ìXZk^~((
6.*VÔ*Ih{ßg]qwZzgLL@gqZ0�Zƒ@ìXpZ¤W\QyZzg
j,;BÐYä7�ïXÂz{œ¢zgWñÇZW\u8ÆZ!x6gzÝJ
YqÐXËÌ£/2wÆ^~tg»z›YV�X−t)]W\

ÆŠ"~ZŸ±»!̄k�XZLÑÆ”w~¤ÏÔW\Å!
&6VÃzÝ�î�XSk§b)]W\ÅZ/#ÖÃ¾e�î�XZzg
i0ÏÅZZZŠZgW\Æf‚d™Z'�X%Â»̂Š/qÝKÔW\L

ÌZZpçVÅWÒg~7™MXtƒW\Å4~ÆaìXZeß'
Èb�bä�g„¹ì:Lë»x!Æ£«~*»òÐic�{�Z*ð»$f
�X

SkÆúHzzìXzztìX�*»òW\ÃZLÑÆ”w»'×h
Zzgf6Zg»»4+fg=ìXZzg (Brainstorming) �áë¯�îìXt„Z0

tW\ÅÂzSk§sKzw™zZCì�W\ZKö)»Zq�iQY̂{BZzgZL
ÑÆ”w~'×hñW�»!̄FX

»x!W\ÆaZEy»!̄kìXtZEyW\Æ$¨¿.ç
GE

Gí¿Ã§�
»Dg™@ìX�zu~§s*»òW\Ã°xZEy�îìXZzg°xZEyi0Ï~
9<å EXLÚ»ƒ(Zfg=ìX

//
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IV

ä]»ÃgñÑ
pÙW\ÆZL;B~ì

ZW\ËZÃXB�ÂtZq¤0Y@ìXZW\SÐ
�gZq½Jw™D�ÔÂti0Ï»ZqZ(Æz0Y@ìX�W\Å=z
�ZøÃï�êìX

µ;]*òZ%OZ¶g~Zqg7g^�áùƒðÔT~QyŠ!]Å
¬]CNI�plg�ÆjZáÐK‰XÑ»YèïÃ%æFNä]ñu

‹ðˆXZzgXaçIN»YäplÃCk™äÅÃÒÅXẐiZVZ,VCc�Z,Vä
ZL'×Z`ÃZZ�gZ~µ0c)�c91Ô2102(X

Sk§bÅä]Dîg6¡¦ìXYèi0Ï)bÐ½7gƒC
ìXZzgZW\¯zK§j}ñuÐ¯Z0zZiƒ™plg�ÅÃÒ
™,ÐXÂt!]ðì�)b�VÆÂVW\ÆZg�¤�ñ��g�ÐXZzg
W\ZL�ârÃQy)b6̈g™äÐgzuÌ7MXZ,~ñuÆfg=

ä]»”wZq¡¦§iZzg|Ð��xU"ƒÇX
Sk§jÐÇpÙqÝ™*e„7ìXt!ÇSÏ§bì�

W\�Z½îg6Zf�{ƒVp¡¦îg6—ZDn}ÐplplÃWNXZk
at!]]‘ì�ÇpÙÆ´z{ÃðÌqW\ÆZEy»!̄70
$ËXèÃg{Š"~¬gèpÙÆ´z{¼ÌqÝ7ƒZìX4ƒÇ�SkpÙÃ
p��ÛR6úw™,X
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Z¤>ZL�Z]ñï~Ñ»YÅ‚g~i0ÏÃ�áï™DXÂt|
Qy>6zZãƒYC�ñuÐpÙqÝ™äzZáßvWy»gNz»Iƒ

‰XYèÇi0Ï~)båñ��gT�XSkaW\»plgxZÏßg]
eìZW\ZL$¨¿.ç

GE
G~¿Ãgzu�,XZzgZ¤tîsæ]Jgz»gìÇXÂ

W\Ã@{ÃZzgf61ä0YNÐX
pÙqÝ™ä»zZu§itì�)bÃÈwYäÆOñQyÃi

™,X)bZ̈y7¡]aZ™CìXaè¡]Æ4�q)bÃðg»z^
7�Ét½ƒD�XSkaZW\ËXÃXB�ÂtZq¤
0Y@ìXZW\SÐ�gZq

85Ñ
÷
FGEJw™D�ÔÂti0Ï»ZqZ(Æz0

Y@ìX�W\Å=z�ZøÃï�êìX
¬xŠ!]Ã³XÆaË�~ïÅ¢zg]7ìXZL7zk~

Ð�zZ�ÛZ�»ZN[™,XZqz{�ì~Îä»>á™aZƒZƒÔZzgQkäL
ÂqÑ]»‚o:HƒX�zuZz{¿�¾"Æâjw~aZƒZƒÔZzg)bÃ

�g½Jw™äÆ´z{QkÆ0kÃðegZ:ƒXZzgz{ZK»x!Æa]z4
™@g;ƒXW\Dîg6x@{™,Ð�ZzwZ™̄¿f61ä6»DgìXZ
�ñyZ™̄¤�{f‚ìX

'¤â~@gõ�ZyWg&Óå EHNí!äZ•ðù]Z�ÛziÃgñÑú�cì‰
z{½6�Z!g�¿»§iHìXQkÆÃgñáÆ_.:X½aZ™@ìX

½�Z!g�¿»!̄áìXZzgt�Z!g�¿»x!»&ÐU"ƒ@ìXqzV
Æ!g}~¡]Åt„ZYìXZzgSk�*~µ}òÜs¡]ÆgZ56

™̂qÝKYM�XÃðÌ¿¡]Ð4ÃgñÑ7¯YX
¡]Æ‡âyÆ_.pÙƒÐZZp!7É]z4ƒÐZZ

p!ìXz{Z̈y�œz]z4ÐZ²Zn™@ìZzgplplg�ÅÃÒ™@ì
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�g|z{Z¢VÅ¼~gLìXSknÅ¡¦pÙ»¼²�ˆizZwlg
ƒ@ìXSknÆßv¬gèîg6%æFNä]ª~gT�XpQyÆ‚
~&ÕäERyZf�ÏƒCìX

pÙ7Ô¤ÏÔœª7Ô]z4ÔHzWgZx7Ôœzút„iZ�
î0Ï~ZÌg‚ìXt„ŠgCgZ3ìZzgSÏgZ56™̂Z̈yÇ»x!
qÝ™YìX

//

/g¦ÏXXZqÚ
t|ì�/g¦Ï¼)baZ™Cì@ëW\SÐ*gïBÔZzgZLW\Ãt
ÎaÐXNXZL�ârÃËZg™ÆW\µNÃÆ‚Bi0Ï¦ZgM�X

óóÆ 2008 Z%M~ZqZd-Eg;Æiku64LLf6%~F¹
ÄZyÐîCµ1V»ZqŸÑzqƒZXSkÆ}òZ¶gEcguNZ~

óóÐ 2008#20 ¹„!pÄZyLLzZªZq/g¦{�âr�ZøqƒYì
�áùƒñXSkïÆ_.>Sk³6ã�(J0Zq¤7ÉZq
gØìXSkïÅgzbtì�/g¦ÏZqZ(£xì˜VZ̈yÅf6F¹
Zzg[ẐL²̀z`6ƒ@ìX|~/g¦Ï'×Z`ÅéÔzWŠ!]Zzg
�Z*ðÅ´#ÖìX�g¹z]LL*â�y6Z*Î�yóóSk»ZÖg!ÇÇÇZ�Z™C

ìX
øg~Kã¡»Z®gSk!]6ì�øg}Ÿ~¾Šgúgm�X

Z��âr»çn�zuZìtøg}Ÿ»Zq´u{p�Ug�ìXSkaøg~
f6¡åîg6µÎa6«ƒCìXZ¤W\(J9Ð¬µf†Ã
'ŒÛZggn�ÔQW\(J9~7g~§bZK�â©¡Ð¯Z0ziƒVÐX
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@W\ÅKã¡�zg6»Dg„YV:ƒXz{Óxßv�ZK¢/ÃV
‰�z{Âîg6t&¢gn�XÜsÑoZqì�W\ZKµf†Ã
'ŒÛZggOX

t|ì�/g¦Ï¼)baZ™Cì@ëW\SÐ*gïBZzgZL
W\ÃtÎaÐXNXZL�ârÃËZg™ÆW\µNÃÆ‚Bi0Ï¦Zg

M�Xt„zZugZ3ìXZ¤Zq1hJW�òSkgZ36¸ìXz{Dîg6Zq
�Zøzg0ÃZCß;ëZñÇX

%Ë—Æt¹YYì�(J0Z̈yÅi0Ï»4+zìX
(J9»Èic�{Š/zZÜmÔ'×hDz�Z*ðZzgf6é»qïƒ*ìXtÓx
pÒVËÌZ̈yÃ£Z�Zx6Ã̂™äÆa»°�XSkßg]qwÆ
_.Ô¢„Z̈yZqZ+YZzÅâ#¹Ð‡.ÞŠg»x™Yì‰ZKc�ZÇ

rÔxzgC%œÅÜz){X/g¦{¿ZqZ,4£x6ƒ@ì�˜VÐz{
çÑ}cZ̈+Ãz{Ëj�}Yì�QÐ�Zã~�*e:åXZ̈yÃ¡]
Æ½™�{ñµY'ecXZzgSkñµÃ‰ÌoƒƒZEw™*ecX

ßv(J9Ã:ÜsZLaÉ�zuzVÆaÌ1úB�X/g¦{
Z�ÛZ�tÎWÅ§sâbƒD�X�Z[z{Zgƒ‰�XtXQyÅ/g¦ÏÅ
zzÐaZ7ƒ@É(J9~ßvtf‚ƒYD�SkaaZƒ@ìXz{t

Ãµ¯ä~*»xƒYD�XtKãXÆOñ=z�Zø»XìX
~¹Ð/g¦{Z�ÛZ�ÃY}ƒV�¹„Æ»x™M�pZKtf†Å
zzÐz{Sk½™�{ñµÐÃZ{QVä~*»xƒD�X

~ZKâ}‚wÅ/~ÌZq–g~ƒVX�ßv÷}p}7_
�z{û{™D��÷}ñ��{p}÷}ÑzqÆp}Ðic�{zZãZzg
‡.Þû�X÷}Z0Zi}Æ_.SkÅzZuzztì�~äåf6�!zÐ
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WiZ�i0Ï¦ZgäÅÃÒÅìX~äQyÓx)b»‚oH�ßÍVÃtf‚
™ä»{5XSÏzzÐ~ZL (Manage) ¯D�p~ä!3©3ï EEGGÃ8

(J9~Ìåµf‚Æ‚Bi0Ï¦Zgg;ƒV
÷}Š"Æ_.ic�{F6.*VÇƒäÆOñ¡ìà

ƒ'�XZ¤W\~ÇZzgìà6.ã~�Ût™äÅ&¢ƒÂQ¹¢t
¥x™BÐ�TÃW\Ç™gìz̧{Â¡ìà6.ã¶X

qzVÃZµZµ™*ZXti0ÏÅWy~‚÷JW\Æ*gïZzg
µg�»!̄¶ÇX

//

%æFNä]i0Ï»ÃgñÑ
CÙX�ârÐÑzqƒ@ìZzg�âr~„iHYYìXtZLf6ßÃps
™äÆáZ�sìXZ¤W\ZKûz�ÛZ„»ßps™f�ÂQf6�!îÐ

WiZ�ƒä»ƒÐZZ̄Y…�X
ZLZ%MÆ�zg}Æ�zgZy÷~5‡]HxZöZ}ÐƒðÔ~ä

Q¹�zuzVÐZ0cXz{åplzyxgT¸XQyÆ‚¹VäÌ÷}
SkìwÅ@GÅz{�zu}ßÍVÐe{ËÆâ´¸X

Zq�yWÆ�zgZy~äQyÐ7Y�z{ùf6ÚîÐWiZ�i0Ï
¦ZgD�XZ��zu}ßv"54ø

HGEI~ZK/¬™D�Xz{—ZñZzg¹:LL}Z
ä=ðHZzgSk‚‘~eJw�cóó

Q÷~pl¬�=HxZöZ}äZLyP�yg�Å�ú]�~X
QyÆ;Vªxä=ñµ�c�~QyÅ,ÅSk%æFNZWp!Ã�gcÄ™zVX÷Z
QyÆ;VªxZq5�gcÄ»!̄¯XYè~äQyÅplzyxZzgj�Û~
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i0Ï»Ÿ�gcÄ™1åX
÷}ªxÆ�zgZyÔZq�yQy»Zqgº�Zg¹„uqª~

WcXQkä¹:LL#V¿W\Å,Ãßg8~7™äÅÃÒ™g;ìXZzg
W\ÆÜst6z"Z~ẑsìXóóWäzZá™rÚZK�ï~
1sgìÔpHxZöZ}™räQ¹.e·Ð‹XWyWäzZá
™rä¹�~äW\Ã¹ÏŠ!'CNÔpW\äËg�¿»ZÖg:
HXHxZöZ}™rä6jyZ0Zi~¹:LLtQy»6ZËì÷Z6ZËÂ7óó

ZŒ�yëäZ(‚£â]6Yä»6z¤ZxFK�cXpËzzÐ
Ðz‰Ü6~äQyÐ¹:LL÷}!CÙYä»ZgZ�{7ìÔW`y6„gT�óó
HxZöZ}™räZ•ð·Ð¹:LLgtÌÇìóó

QyÆyªxÆ�zgZy~äplg�Æt�zÃgñá�gcÄKX
÷ZìwìSyÃgñßV»Z:tCÙZ̈y6ƒYìXCÙÃðSyÃgñßVÃZ(g™Y
ìZzgf6�!îÐWiZ�%æFNä]i0Ï¦ZgYìX

ªÃgñÑª)LLtQy»6ZËì÷Z6ZËÂ7óó(Ãë)b[»®
ÈM�Xi0Ï~å)bƒD�XSk»4+itì�ëSy)b

™äÅÃÒ™,XSka (Manage) Ð6.yƒäÆOñQ¹8
W\Ã)b[»®GecXQW\Z+i0ÏÆqïƒVÐT~j
Zzg�!z»¦g:ƒÇX

�zu}ÃgñÑ)LLgtÌÇìóó(ÃSyZÖp~Òy™M��Z¤
W\ÃªZYñµ:5Â�zu}ZiiÐtg�Xt|ì�CÙßg]
qw~Ãð:ÃðZ(i¢zgƒ@ìTÃë�zuZ¯}ñµÈM�XZzgßg]
qwt»Ÿ™Cì�¬ZiñµÃÈwYNZzg�zu}ZiñµÃZ(g™BX

;]Æ_·Æ_.ÔCÙX�ârÐÑzqƒ@ìZzg�âr~„i
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HYYìXtZLf6ßÃps™äÆáZ�sìXZ¤W\ZKûz�ÛZ„»
ßps™f�ÂQf6�!îÐWiZ�ƒä»ƒÐZZ̄Y…�X

Z̈yCÙqÐ(ZìXW\CÙqÐic�{Ë�XÅ<å XEZåZLW\Ã
XäÅÃÒ™,XZ¤Ëßg]qw~W\ä¼Ÿù™�cìXÂÌW\ZK
^~¼!¹gn�XSka�ŸùƒŠQÐÈwYNZzg�Z[ÌW\Æ
a!¹ìQÐáBXt%æFNä]i0Ï¦Zgä»4+ÃgñÑìX

ZÒ%æFNä]i0Ï*pÎZgqÑ]~qÝÅY$ËìXi0ÏZqWĝ
Ws[ìXW\�*Ãps7™MXp�*~6ä]£xqÝ™äÆ

™M�Sk�*~plg�Æat„zZu (Manage) aZLW\Ã8
ÃgñÑ‡.Þ¿ìX

//

ZKi0ÏW\¦Zg,
ZKfZ]Å�gcÄÆ´z{ÃðegZ7ÔZzgQfZgZ�}

Æ‚BZLa9}ƒYN
Z+ßg]qw¦g™,T~Ãð¿W\Ãu™�êìXZzgW\J

'ëƒYD�:ÃðW\ÃWõ�êìÂW\ÔÆa»gƒYD�XÃðW\
Ð™Ã1mìÂW\QkÐØƒYD�XÃðW\Ãvyà@ìÔÂW\Qk
Ð$!hÅVyf�XSk§bÆÓxzZu]Sk!]»o]��W\
�zuzVÆikº�XQyÆikZW�z{eT�z{0`�W\äQ¹ZC
W‡t™1ìX)W\»gzñ^Nzw�zuzVÆ0kì(

Sk§bÆÓxç5]~�zu}W\ÃZ©â]�}gì�X�g„
§itì�W\�zuzVÆZ©â]â+ÐZïg™�,ÔZzgZKi0Ïp�¦Zg,X
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W\ÃZKœÆ.Þ1D6F¹™ãecÔW\ÃZ(§i¿ZC*ecÔT~Ë
ÃZYi]:ƒ�z{W\ÃZ©â]�}nÔcW\Ãf6Z{î~g�66g™nX

t�*Z,ßÍVÐ½~ƒðìqW\ÅfZ]~Ãð�p7ìXz{
W\ÆZˆ‚]Ã‡ZÌ7�ïXCÙZqÃZL¢�Z]Ðuz»gìZzgËÃ
W\ÆfZC¢�Z]Ð¾n7ìXW\Æ0kZKfZ]Å�gcÄÆ´z{Ãð
egZ7ÔZzgQfZgZ�}Æ‚BZLa9}ƒYNXÜsW\„ZL�X
ÃðZzgW\»7ìXSkßg]qw~W\Ãê™*ec�HqW\Æa
ZhZzgH'~ìXZzgSkZÃZL�âr~p�i™*ecXW\Ã�zuzV6ZO�

™äÆOñp��ZÔƒ*ecZ�zu}W\Æ*x6�™0îEÎäÅÃÒ
™,ÂW\6.y:ƒVX

+�Û"1¹Òè GEE»¸wìLL}ZQyÅæ�™@ì�ZKæ�W\™D�óóţw
åîg6‡ây¡]Æ_.ìXTÆ�CÙÃðZK��»p�f)�ZgìX

//

µÎaÅù›zú™,
tÎa(~W‚ãÐZhÎaÃ»™$ËìX®ZSkÃ�zggpÆâk

ZŠZâ]Å¢zg]ƒCìXµÎaÆaW\ÃÜsZKW@ÅàgpÅ
! ¢zg]ì

ÓxZYÇV»â~µÎaìXSkatÓx%�zúg]ÅƒÐZë
¬�]ìXtZh¡Zzg™Ôf†ÅJ-ìXtW\ÃSk‡.Þ¯Cì�W\

™ä~æ�ÇgìX (Manage) ZLµ1VÅ�™,ÔtdZãßg]Ã8
Zzg!hÐ*î Oîg6µÎa»³(~»x!ìX

µÎa»�zuZ*x¡]ÅÎaìXµÎa{gY�*ÐqÝ7Å
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Y$ËXtW\Å�Z½¡]ì�W\ÃµÎa»�Z:�îìXZKaZ›¡]Ã
'ŒÛZggOÂW\Dîg6µ®0™Q½,ÐXCÙZ̈yi'�„Â&6V

Æ‚BaZƒ@ìW\ZKÂ&6VÃQY¤ƒä»ñµ�,XÂZÖpÆÐ
_.W\µ®0™‚tWNÐX

WyYVZÒ%�Zzgúg]µ„gp~*»xƒYD�XSkÅzZuzz
tì�¡]ä�Q¹�Zí��z{QyÐnƒä~*»xƒYD�X
CÙ¿W\VÆ‚BaZƒ@ìXpZ¤z{W@È™áÂ¼7�N0ñÇXt
!]µÎaÆÒpÐÌ�g„ìYè¡~îg6µÎaCÙZ̈yÆ0k
ƒCìÆªz{ZKW@SkÅ§sÐÈ:™ñX

µÎa»��tÎaì�W@È™äÆáZ�sìXZ¤W\
¨µ®i0Ï¦Zg*eT�ÂtÎaÐÃA6g�ÅÃÒ™,Xµ

„CÙZ̈yÅ�Z½pçVÃzÝ�îìXZÆtÎa»¿SkÆ'@ƒ@
ìXtÎa(~W‚ãÐZhÎaÃ»™$ËìXÅ<å XEZSkÃ�zggpÆâk
ZŠZâ]Å¢zg]ƒCìXµÎaÆaW\ÃÜsZKW@?gpÅ

¢zg]ìX
�VXtì�ë�`~gT�Z̈yZq�Y³ZyìXSkaz{

�`~g�66gìX�`Hì?�`z;Vú0@ì˜V¼ßv!b
¢�Z]ÆaïV™gT�XpçÑ}ÆÓxZgZW~·z]ƒ@ìXt
„·z]¡]»zìXCÙ%�zúg]HxLLZ%sóó™rcH)LLZ%sóó™/
0™aZƒ'�X|~�`Ò]ÐZÁÜ»%“ìX

t„Z%s)bÅzz��XZW\Z+ßg]qw»‚o™D
��W\ÅpZ÷]Æ_.:ƒVÔÂW\ØƒYD�ZzgQ�Z!g�¿»Zq

öÑzqƒY@ì�Z9wÔaÔt„ZzgŸ�»!̄áìXt„z{g»z^ì
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�W\ÅµÎa~qbìX
Q�zuZXtì�CÙÃð,$k5ë GIE

Y»DgìXCÙtŠ"Ð,$k5ë GIE
Y»

W¸iƒY@ìXZzg’gót,$k5ë GIE
Y

f‚ÆÑÅg~ÖYCìXTÅzzÐ
LrgƒäzZátŠ!]øg~7g~,ÃOW™D�X‚�Zqz‰ÜW@
ìt,$k5ë GIE

Yøg~,»Ñiòz0YCìXíZ̈y›ë�ÚÅ&¢
ÐøzxƒY@ìX�Zq¤ìZzgZ̈yÃÎ¢~eƒSkÐ�]qÝ
™ãecX

SkX6‡10äÆaZ̈yÃ{ñlg�»{GecXZÌ
W\Æf‚~ÃðtìwWñÔÂLÌg�¿»ZÖg:™,Xgg�ÔZzg¼
�kÆaZL�ârÃÓxìÑ]Ð{à™�,QÓxXiƒYñÇXZ¤Ëä
W\Æ!g}~Š!'}�ÂW\QkÃ¤ÏÐ:BZëqzVÃ¤Ï

Ð7fÔÂz{�âr~De»ñZ7Ò�ÔZzg�w~ËnÅ7Òø
EIaZ

7ƒCìX
pl¬Ð¡]SkçA~øg}a¹æ�ÇgìX�zu~Óx

pçVÐsÃÔZ̈ã¡]~"np!6jyg�ÅìXSkÆazZu
Ñotì…¡]Ã»x™ä»ñµ�becX
ZëË*Ih{ßg]qw»‚o™gìƒD�øg~Z+ÑwÅ&¢¬x
îg6tìÑ]Æc[~úYCìXpZ¤ë{ñlg�Â6jyg�Å
p!tìÑ]ÃiZb™�}ÏXtc[Å‚ps™ÆQÐPÏ]~»
™�}ÏXM²{ñlg�XCÙq*gïƒYñÏXÍc�¼ƒZ„7X

//
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)¢zg~Dc]
{~øg~ZK4~ìXtøg~i0Ï~øg~FšÆaWD�Xt

øg~�Z*ðZzg¤‰Ü~ZŸ±»ñZ��X
äZq�iQy (1998-1912) '¤â~zikZWZ*8Zbu0zw

(+ZâVÆ!g}~¹�Nû{H�fgZùZšrÅDe™D�X
Q,VäCkHtDc])¢zg~Zzgš�Zi�Q,Vä¹:LLz{(„�Zy�
fgZùZšrÅDe™@ìz{Qkd~˜iÆLyÅâ#ì�«gÅØzVÅ
De™ñóó

tû{!Ç�g„ìX@ëSk»Z:tÜs(„�ZâV6„7ƒ@
ÉCÙZ̈y6ƒ@ìXZÃðËÅDe™@ìÂwQkÅDe)¢zg~ƒC
ìXYèQkäXÃDe~$w�cXZ¤pX¼Ì7TÆ!g}~
DeÅYñX

t�*¡]ÆZßßV6‡ììXSk�*~i0ÏZqzWV�âgD
«gÅâ#ìXT~ÚØ,QJg„�XZ̈ã�`~gTƒñëZq
ØÆˆ�zu~Ø»‚o™D�XSyØzVÐÖ»Zq„‡.ÞûgZ3ì�ë
SyØzVÃZq½™™Jw™,X…ZLgZ5~WäzZàØzVÅDe™ä

ÆOñSyÆQz6ÐcS¹!ð0k™Dƒñ»x!Ð¦gYä»{G
ecX

tsì�…ZKi0Ï~¹ÏØzVc{»‚o™*7@ìZzgt
{yZ[c'}7ƒDXt{Âøg~4~ÆaƒD�tøg~i0Ï
~øg~FšÆaWD�Xtøg~�Z*ðZzg¤‰Ü~ZŸ±»ñZ�
�X�)]…i0Ï~7W'�z{Š!]ƒD�XSyŠ!]Ð
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¦g}%ÃðZ̈yå7ƒYX…ZLŠ!]Ð$GecXZzgSk
�zgZy…Dc]Ð�zggxecX

//

ä]ZEy»�zuZ*x
ZÒeÆa¢zgc]i0Ï‡.Þg‚ð�ÔpÑÓÃ}ŒÛZg7ì‚�â−Zg

Zzg(Ï¤‰ÜgpzZáÌSkÐøzx�X
%æFNä]i0ÏCÙZ̈y»Ih{@sìpt|ì�Z̈âVÅ

ZÒeSkÃqÝ™ä~*»xgSìXz{ZL�y»W¸iZzgZ!xZf�ÏÐ
™D�Xt½ãCÙZ̈yÅi0Ï»Zq@gqUìXÂQSkz!YÅâ##
ƒð6.ã»Hiì?

�Vë�gÃgñÑLLñZi:™ÆëqzVÃB�óó»Z:t™Dƒñ:
ëSkZÅzŸsSk§b™M�Ô�³ZyFÒpÐZ̈yÅâ#�p
Zq�Ût(ZúcVì�³Zy%æFNä]ª~gT�XZf�Ï»ÂQyÅeÖ~

~7ìXSk�ÛtÅzzHìXSkÅzztì�³Z*]åtgT��¼
ÌQyÃïYñQk6plgT�X

tVwëÃCCì%æFNä]i0Ï»gZiLLZEyóó~ìXZ¤W\t�
ÂW\plƒVÐXZzgZ¤�¼W\Æ0kìc�¼W\äi0Ï~qÝH

ìQkÐt7�ÔÂZf�{ªW\»lgìX
ïCCì�»x!Æ�z£g�XZqÅã�¢zg]ÔZzg�zu}Å

ÑÓ6ìX˜VJ¢zg]»mì¹ÁßvSk�*~Z,�XÅ¢zgc]
7g~:ƒg„ƒVXpÑÓÅÃðu7ìÃðÌqÝ™�{qÑÓÅ­z�7

™$ËXZ̈ã¡]Åt„{òì�QÐZf�{gBìX
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SkçA~Z̈yÃ›ë6Ãgnƒñtê™*ec�Hq‡.Þ
”wZzgHq*‡.Þ”wìXZÒeÆa¢zgc]i0Ï‡.Þg‚ð�Ôp
ÑÓÃ}ŒÛZg7ì‚�â−ZgZzg(Ï¤‰ÜgpzZáÌSkÐøzx�X

Z¤pz{q,öz��XÆ!g}~Z̈yÑÓ»Dgƒ@ìX@ëÑÓ
ÅÃðu7ìÃðÌÃÒSkÃ§7™$ËXtQkÅ¡]»zìXZ̈yÆ
_]]Ñöz�ƒD�ÔZ�T�*~z{gLìz{öz�ìZk�ÛtÅzzÐ
Zf�ÏÀgìX

pÙZzgZf�Ï�ârÅ�zÝ]�Z¤W\Sk|»Z‹Zs™BÂ
(~W‚ãÐW\ZKpZ÷]ÃÎx�}™pÙqÝ™M�XpÙZq�Z½X

ìXt{gY»x!»*x7ìX
Zegtg

+C4ø
E
EGIyz*yÆZqß°Ígz¸Q,VäZqÂ[LL+Ñã

Z0g!kóóèXZkÂ[»ÄZyZqÅg~CÙyÅ¹ã6FìXZz{—Z@ìX
QkÅZKvÅpÒS�OQ�O’YCìXÂz{pÒ»â~YäÆa�Vz;V
�zh@ìZ�pÒQkÆZLZ0gÐWg„ƒCìXpÙÆ!g}~Ìt!]
�g„ìXZ̈ypÙÃZLÐ!CÙ̂l™@ìSk!]Ð"̧�pÙ»#Â
QkÆZLZ0gìX

ä]qÝ™*CÙZ̈yÅƒÐ(~pZéìXpPZq��
S,qÝ™D�Z(YVì?tSkaì�Z̈ySkÃZLÐ!CÙ{gY
�*~ˆl™@ìZ�ä]QkÆZ0gzZµìªtZq�â©ª»*xìX
ZKf6ªÃ¡q¯NW\$¨45é GGGESpÙqÝ™BÐX

//
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pÎZgZi�zZYi0Ï
i0ÏÐ¯Z0ziƒä»4+§i�ZÔ‚¶»™�ZgZ�™*ìXXØCÙZzgç~Ã

Zq�zu}»�Z›g‚¶0™i0Ï¦Zgãec
%�zúg]�zâV»À�gSà�tÆƒZì�zâVZqâ�}Ð¶

�Xi0Ï�zÃVÅÇh~Åâ#ìXtÇh~Qkz‰ÜJ7^$ËÔZJ
�zâVëï™:áXSyÃV~Ãð%æEMH·cS7ìX�zâV)z~��zâV»

™�Zg'Z'ìX
t¹Y@ì�Z̈y�Y³ZyìXSk»Èì�%�cúg]ËZC

™�ZgZ�Z7™MXi0Ï»Ñ7gZ™äÆaQ¹Zq�zuZ»‚B�b7@
ìXCÙ»x[îeì%�zúg]~ÐËäÌÑzqÅƒz{œ�îƒCìX
%œ�Ã@VÆ‡(~»x!qÝ7ÅY$ËìX

Ã7V»xcZq‚»x Zqœ�îÐCÙ¦t%Z�7ì��zâVZ0s
™*ecSknÅ)zZ]¡]Æo°ìXZka*‡.Þ¿ìXi0Ï~i
îg6Z+ÃðqzZµ7TÃ5i#Ö~'Z'~Å§i6Òy™ÃXÇ'Z'~
³]Zzg%¥~)zZ]ìX�Vœ�Ã@VÐ%Z��zâV%�Zzgúg]ÃÇh~
Æ�zÃVÅ§bZKi0ÏÆuÆa�ƒ*ìX

Ë%�cúg]»™�Zgi0Ï~ZÚ„7�z{'gzB¾ñÔf]i0Ï
ÃZ‰™ñÔi0ÏÐ¯QVñZzgz{q,qÝ™ñq¸%]ë�X
i0Ï»ÑSyqzVÆ”wÐ(ZìXZ̈yÜsZqâ�~z��7ìXÉ
z{[z��ÌìXSka%�ƒcúg]Q¹i0ÏÐÜsâ�~R67ÉÅg~

R6Ì¯Z0ziƒ*ecXi0ÏÐ¯Z0ziƒä»4+§i�ZÔ‚¶»
™�ZgZ�™*ìXXSkaØCÙZzgç~ÃZq�zu}»�Z›g‚¶0™i0Ï¦Zgã
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ecX»Ñ]Æ0k�á’âwÐic�{ÇZâ�XSk»Ñ]~Zg1V
71VZ+Zâ��gzqãZzg[âÎÅ�X%�Zzgúg]ÃÑiòîg6Sk2w
Æag|^!0|¢ecX@�Zd›ë�gcÄ™,Zzg!¾wR6i0ÏÐ
¯QVNXSk§bZKi0ÏÆ7æ{�ZäÃÈV™,X

|]‘4gö GWðä!Ç�g„¹ì�Z̈yÜsgzK6i0Ï7¦Zg@Xt
f]i0Ï�Š!]Sk!]Å¶0„™D gzKÂZq´#ÖìSkÐ%Z�

���ßv‚g~/Üs¢zgc]i0Ï6Ã%Ãign�z{â-ÏÅqª~
%D�Xâ�~f]Å(~Ð(~lZgÌW\ÃÇ­Zzgf6jy7�}$Ë
ìXZ̈yÜsf]i0Ï6/¬7™YX

CÙ%�zúg]»ZÝÑ§]ƒÐic�{Ë—f6jyqÝ™*ƒ@
ìXf6jyZKâÎÆÒpÐgzqãƒ@ìXtÜsgzq+»”wì�
W\Ãf6jy�}YìXf‚ÜsQÏßg]%æFNjyg{YìÔZQÐic�{

Ðic�{gzqãq,ÐgzÙk™zZcYñX%�zúg]SkçA~ŠgC
�Zg�XtSkaaZƒD��œ�Ã@VÐZCÑqÝ™,X ÑZ•

gzq+»”wÃð6ZuZgZÖp»>7ìXtÂ!ÇQÏ§bì‰
�ZÔ~»”wìXgzqãZzg[”ww™äÐeìXwÐ%Z�œ�

Ãl�XCÙËÃZ,ëÅ̂¢zg]ƒCìX�Qk»^~‚B�}X¡]
ä%�Zzgúg]»�hZ¯™tgØÅìX

=z�ZøÅÑZ•¹ZëìX'×h%�Zzgúg]»ƒÐZZÑÌ
ìXpSkÆ”w~»x[ƒäÆaZqÑoìZzgtÑo�kwzs6

ìX (Audjustment) �™ÖZ0ÂZió
Zió»È.c¦[ƒ*7ìXÉtZq(~úWzgq

ìXt|»Z‹ZsìXZW\æy‚¶Æ‚BZi¡™D�ÂW\t
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U"™D��W\»�ZÔZ:'×Z`—R6ìXZió�}̈gz„»³ƒC
ìXZzgt¹„ä]Z0Š/ƒ@ìX

èzVÆjZáÐ(~  (1955-1875) '¤â~Dg~š»gÒ
~–ì:LL (Man Eaters of Kumaon) ¥â]g‚åQkäZKÂ[

]Æ‚B‚B�ÛZc�wZzg>â÷ƒ@ìóó N è"u̀
¬xìwÆ'@èåZi¡™@ìXL±ZðÆaU7™@XÅ<å XEZ
Zi8g.3ï EEHè»z�ìXèÅ§bi0Ï¦Zg,ZzgZióÅZZ�dZ(g

™,Xèk»!��á{ƒ@ìXW\tgztZ(g™ÆZq!��á{Å§bi0Ï¦Zg
M�X

//

gðñð
j�Û~�ârøg~ƒÐ(~¢zg]ìXSkÃqÝ™*»zZugZ3tì�ë

™ä»{ZX (Manage) Z̈ãßg]qwÃ8
gN‚7�ZT»!&41¹ÿ HEG*xLM‚7ekóìt‚t�Zg(60cY@ìXZK

ˆkËÅzzÐSk»�g*xLgðñðóìXZÃðSÐg@ìÂSkÆ
íZ0gÅ§sƒYD�Zzg¼�kˆQ’YD�X

t¡]»XìXtSk!]ÅÜZsì�ùZq%�cúg]Æ‚B
»x[gztg3YñX¡Cîg6úg]_!CZzg%�R*6„ìXt�zâVÅã�~

¡]ìXSkçA~�zâVZ0s»ÒpǵecXSkaZ¤W\úg]Æ
_!]ÔZzg%�ÅZ*+Ã#ÖgNXÂW\QyÆ‚B»x!Ðç5]ð™
M�XtQyÓx%�ziyÐZi©]gp»îçÌìXÐW\yÆ
Z0g{0ZyÆZ�ÛZ�ÆÒpÐc!CÙçÑ}ÆgÁƒäÆ*ðcË^~Y
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WÆa6gƒD�XZ¤W\SkçÃZCD�ÔÂW\ÃŠŠ!]»‚o7
™*7}ÇXW\yÆZ0gZzg!CÙCÙ(ZqáZiyi0Ï¦ZgM�X

ð®Z
Å+A.ð Eqßvj~i0Ï¦ZgD�XZÒç5]~�¬Š

ìSkjÅzz)�á+gztìX�Z·c)�Z·îg6ßvpZ&Æ_!]Zzg
%�zVÅZ*+Ãêzb™D�XZzgtßgzts©]»!̄áìXZzgSk»

³tÀì��zâV0gì)¢zg~f6�!î»DgƒYD�X
Sk»‚�{‚´`ìXVwÆîg6Z¤L{z0@íÐyW@ìXZzgQk

Åç~*gZè»ZÖg™CìÂQÐu7ƒ*ecÔÉ—Z™�Z[�becþ:
ZÌÂ~È»ƒVÅ<å XEZ=¼3äÃ�zÔQ~@íÐWäÅzzC@ƒVóó�zu~

§sZ¤ç~!iZgYäÆaZÜZg™CìXZzg{z0»!iZgYä»ð7ìXÂ
{z0Ã»ÐZïg™äÆOñtIec:LLZYìwìXpW`7Ô~
'+£é
G

g}‚BÀgVÇXóótxVç~Æ�gxyç5]ð™ä»W‚ygZ3
ìX

j�Û~�ârøg~ƒÐ(~¢zg]ìXSkÃqÝ™*»zZugZ3
™ä»{ZXSk{ÃPÉ (Manage) tì�ëZ̈ãßg]qwÃ8

ZÖpÅ¢zg]ƒCìXXÅ�á-ÐZ�Z5�zuzVÅú»!̄ƒÏXZzgt:
ÜsW\ÆZLjyÃêzbƒäÐXñÏÉW\ÅKã¡tZWZ]
ÐôpgìÏX

//

f6jyXX¾a
CÙ%�ziy»ª�Ûntì�z{ZL$¨¿.ç

GE
G~¿ÃtgcZ(g™äÐgzÆZzgµ

‚6½Å@Ze™ñXtCÙZ̈yÆaÑiòƒ*ec
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Z̧]Å°xñ��ÏÃf6jyÐ̈HYYìX�âr»6jyƒ*
Zh!]ìX@ëÎZwtì�f6jy»ÑHì?À˜ìwHY@ì�6jy
f‚jÐWiZ�Ô6ä]i0Ï~\ÔZK5i#Ö~ÃuÔ»gz!g~eu

! zaÈZzgKã¡~áZiyg�»!̄ƒ@ì
tsì�Zq6jy�ârèÃg{ÓxqzVÃe¯@ìXpf6jyÅ

Šgz7»tZ•ðZ�Ì£gìXYè6jyf‚Zqµf‚ƒ@ìXZzgtµ
f‚„ƒ@ì�…ZZ£g6i0Ï¦ZgäÆ‡.Þ™@ìX

|tì�øgZ�ârZq*yZ6\ÎWzZàáìX‰�w
�P)7gh@ÔZ,„�ârÎO7gh@Xøg}aƒÐZë!]tì�

ëZL�ârÃµ‚�,XZ¤ët™ä~*»xƒ‰ÂøgZ�ârtgc6^
7}ÇXZzgZ¤Zq�i�ârt‚Z(g™ŠXÂíøg~¡]Å‚g~èZi{
È~xƒYñÏX

Âtì�T�*~ëg{gì��VCÙÃðZKð%è™äÆ
aWiZ�ìXTÅzztt�*{Zzg£�VÐ½~ƒðìXtßg]qwQy
Óx�Y)b»!̄kìqë¬xîg6çÑCrTë�XSk§b

eì�Zq¿ÅpÙ�zu}Æaxyz5w»ñZ¶X6�ZÒ�`
~Z(„ƒ@ìXZ+ßg]qw~tŠgC!]ƒCì�f‚ZCZ[»Dg
ƒYñÔZzgt‚~Ñ̂zq™�}XtzZu]Zã¬x��}ÌzZµƒM
�6�tøg}çÑ}~¬x�AYM�XZ̈yÆaZLW\Ãµ

,Ægz\~:eJÜZq*‡.Þ̂°vyìXW\ÜsQÏßg]~
¸Z&4èEGEL¡]Å«™�{zVÆ,Zg0M�ZW\µ,Æqï
ƒVXZ¤W\ZK,Ãtg8�¶6gZèƒ‰�XÂQW\z{g¤LÌ
qÝ7™0NÐ�W\ÆaºmÅI‰XW\â-Ï~i0Ï¬™,
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ÐÔZzgâ-Ï~„ñ]ÃŒÎNÐX%QyZZ£œÃqÝKXÆa
W\aZƒñ¸X

Skßg]qw~CÙ%�ziy»�ÛnZzAtì�ZL$¨¿.ç
GE

G~¿
ÃtgchÐgzÆÔZzgQkÅµ‚Å§s (Thinking Process)

gZÉð™}XtCÙZ̈yÆa÷Ñixƒ*ecX
�X (Debate) f6Zg»YÆ&(}fgZùÔ_·Ôx@{ÔZzgn�!ìw

tÐVÁÜf‚Æa̧]j½Z�XZ¤f‚6jyìÂ�ârSyfgZùÐ
�g„$qÝ™ä»ZIƒÇXpZ¤f‚ÌyZ0~»DgìXÂZ̈yÃÜ

%è=z�ZøÅpgZu�,ÔtQkÐZÃ�{qÝ:™0ñÇXf‚CÙnÅ,Ã
ìXë~ÐCÙÃðY}ì�Zh (Shaper) �Ûzr�¶zZÑƒÐx0q

Kã¡Æa(~ZôoÅ¢zg]ƒCìX�ÃðÌµ]g‚Vqøg~
KãZ¡YÃvy:àñXSÏ§b…Zq4,ÅyÆaSk!]
ÅÌZ”¢zg]ƒCì�øgZf‚ÓxZ,úZïÐôpgìÔ�SkÆ$¨¿.ç

GE
G~

¿~ñZ0ZiƒVXW\»f‚ZqZ”Åâ#ìZkaSkÃð~Ð:QFä
�,Xzg:W\LÌ2w°�67qÐX

�Z*ðCÙ%�ziy»ƒÐËZUXìX�Z*ðZÝ~sZzg9ÃÙ|
™äÅ&¢ìT»â~Z̈ã�ârƒ@ìX‰Zq¡qŸW\Ãâ�~
ÂZ*ð�êìSÏ§bZq¡qf‚W\ÃÕz�Z*ð«™@ìXZ¤W\ZL
�ârÃÌyZ0~Ðôp:gÄ0ñÂW\Õz�Z*ðÐøzxƒYNÐXZzg

Õz�Z*ðÐøzòCÙqÐøzòìX�Z*ðÜs¡q�âr»jìXZzg
¡q�ârz{B@ìTÅ›zúµ$¨¿.ç GE

G~¿ÐƒðƒX
//
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f6jyùqÝ™,
f6�!z|ÃJw:™ä»³ìXQSk»itì�ë|ÃJw™BX

Yè|ÐZ�Zs)bÃaZ™@ìX
Zzg|»Z‹Zs)bÃi™@ìX

f6�!î)q¢»œ�XìXƒZ÷z)dSkÐ�zeg�Xzg®
ƒWgk̂cÅZqg7ĝÆ_.0202Jf6�!z�*~Fg-VÅ�zu~(~
zz0YñÇXf6�!zÐ�]Æa¹Ði?mK‰�pƒÆ

ƒ)ñWU"ƒñ�X�áhti¬gèjy�ÛZë™D�XpxZÐ
ÖgZ�Ñä~*»xƒYD�X

ZÒf6�!�Ð�]Æa%ZK?mHY@ìXp%ZK~%œó{�w
ƒ@ì²]h‚³�zgäSk´`Ãg�™�cìX‚bäU"™�cìX��w
Â¡Zq�ìX�pyÃB™@ìX�!zZqf6XìXt�âr„ì��wÃ

Nzw™@ì�wÅ�âr6�,k7ìXf6�!îZq)â�~Z��wZqâ�~
z��ìXùZqâ�~�Zq)â�~ZÃi™Yì?

'×hëZÒ�â©Ú�Ãgz1Æa‚Ûp"5»45ë GGEGÆ!g}~F�X
pSy‚Ûp"5»45ë GGEGÅg‚ðŸJöz�ƒCìXSy»ZW�ârJ7ƒ@ìXQ
ùt‚Ûp"5»45ë GGEG�â©ZWÃ�$Ë�X

f6�!z|ÃJw:™ä»³ìXQSk»itì�ë|ÃJw
™BXYè|ÐZ�Zs)bÃaZ™@ìXZzg|»Z‹Zs)bÃi™@
ìX

øg~�*WiZ�~Ô£«Ô{Zzg¢�Z]Æ”ZzÅ�*ìXtZ̈ã¡]
)baZ™ä»!̄ìXÃðÌZ̈ySkÐI7ìXSkzzÐf6�!î

251 �áCÙZÓgzq+

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com


Ð�]»ÜsZqÃgñÑìX�f6�!îÃOñ»™äÆSÐ8
™ä»®5YñX (Manage)

Z̈y»gz!g~vyÅzzÐZf�{ƒYìXcQkÆZ0gZqÐi~
|u»ZˆkÀáYìX}Z¤z{ZN!]~;gY@ìc›Å�á�~Ð]Å
Èï~$wYCìcQkÆaWgfÏ»!̄ƒCìXÂz{â-kZzg�w
'�Z¸ƒYñÇXSyÓxç5]~Z̈yÇz�;]Ð°xzZ/Å¯6tƒ
Y@ìXZzgz{ZLvyZzg*e¹ÆZò[Ã�zu}Z¾mÅ§s�[™@

ìXZzgZKÓx6.EV»f)�Zg�zuzVÃjZ@ìXz{tKÐ‡Üƒ@ì�t
‚g~*Ih{ßg]qw¸Z2¡]Æ��XZ¤W\ZKÓx6.EVZzg
)bÃ{Û»Ñ]Æ¯ñ¡~¸Z2Ð�[™�,XÂW\»t¿W\Æ
Z0gtÎaÃaZ7ƒä�}ÇXpZW\ZL)bËZ̈yÆ3D~
eZw�ï�XÂtt$¨¿.ç GE

G~¿»!̄0Y@ìX‡ây¡]W\»wp7ì
Z��zuZ¿¢�Z]~W\»æ£.ÞìXZ¤W\�zu}¿ÃÔ��W\Ææ
£.ÞìÔZK6.EV»]ZgIZ,ÐXÂW\»t¿Ñi˜tÎaÃƒZ�}ÇZzg
*gZè»!̄ƒÇXpZW\ZK*»ñVÅz�;]Ã̧Z2¡]ÐzZh

™D�ÂtW\»ZCõ'™ä»!̄ƒÇXYè¡]Æ̧Z2W\Æwp
7�Sy»Z:tƒ67Vƒ@ìX

ZW\Ë¿ÆÜsFÎaÆOñ¡]6FÎaÃZCNÐÔÂ
W\�Z*ðÃ̂l™äÅÃÒ™,ÐZzgSk!]Ãt™,Ð��¼ÌzZµƒZ

ìz{ƒ÷~4~ÆaƒZìXSyzZu]Æ¼g»Ñ÷}�ârÃËZg
™*Zzg÷~!&6VÃ7Õä EL>åXZzgW\»tiZztÃ|6FÎaÃF¹�¶
Ô»x™äÅF(ÃÂZ*™äÔZKt»Zˆk™äZzgZLµ"Ã�z!g{�g„

èo6Z2Zg™ä»fg=ƒÇX
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ZW\Sk§bÎvÐÂW\»�ârZqp�»gÂxÆ�p�l�t
ÎaÃµ~$w�}ÇXW\̧Z2¡]Æ]¦ZgƒVÐTä7æ{Ú

ÐW\ÃâZiZX�¼ÌzZ§ƒZSk»ÑW\Å4~¶:�W\»vy™*Xt
ÎaW\Æf6�!zÃ"™�}ÏZzgW\Æa*gïi0Ï¦Zgä»!̄ƒÏXf6
�!îÐ�]»tzZugZ3ìXZzgÃðZ+"5»45ë GGEGc§i7�W\Æ�ârÃÚî

ÐWiZ�™nX
//

De7
ţì�CÙZ̈y¡]Å*‡.ÞèÒyg8VÐ¾{qƒ@ìXZ¤t

CðÃzVÐZzÍ:ƒÂZ̈y»f‚LtÎaÔZzgi!yLDeÐWß�{:ƒ
XZzgz{ZLNÃ~åµgìX%ËF��Æt!]½Y$Ëì�µf†
CÙnÅZYÇV»fg=ƒCìX

Z¡ƒD�XZzgt (78) zpïCCì�CÙZ̈yÆÁZiÁZ¿
ÓxÆÓxZ¡Y¾wëW°Æ‚B»x™D�XZkaZ̈yZylu¤xV

¹W‚ãÐZ�Z™@ìXZ¤ZqcZqÐiZZKã�»x™*gh�,ÂZ̈y
Æag»zIVÐWiZ�i0Ï*eƒYñX'×htZ¡YKãp�»g§iÐ

Ú»x™D�Z¤SyZ¡YÃÌz,W6f™*7@‰ZqáÃW6f™*
7@ìÂZ̈yLÌ�zuZÃðZzg»x™äÆ‡.Þ:ƒ@Xz{ZLZ¡KãÃ
W6f™ä~ẑsgLXSk!]»ZˆkëÃ�z!ÂVÐ!™̧@ìXZzi
�VZq$!y{ÛìXSkZˆkÆˆCÙZ̈yÆ�w~Zqi'�„›
ZL{ÛÆaaZƒCìZzgz{ZLZ0gÑizZwÎÆ_!]Ck™@ìXU3
ZZzVÐu�ÛZiƒä»ZˆkZ̈yÃµÎa»qï¯ñÇXSk§bz{

253 �áCÙZÓgzq+

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com


çÑ}»ZqÆgÁ0YñÇX
//

}ZXXXZZy»â~
SkzW»Ñ]~Ô}ZøgZæ�ÇgìXt„}Zì�…�gcñ§]Ã

0g™ä~–gZ�êìZzg…!™«�zu})g}6áW@ìX}Z6ZZy
Z̈yÆaƒ¼ìXSkZZyÆ%Z̈y¼Ì7ìX

Z¤W\Ü~Ë£x6ƒVZzgW\Zq¤!g�zgÎÐ»Ñ]»Y̂{
ágìƒVXÂW\Z]ðZzgŠg}gL(g}ªi}»x@{™,ÐX�
"Yy»Ñ]Æ�gxyi0ÏÅ’»‚gZ‚âya9~ìXtªZyÁ©W\Ã

g̈™�}ÇXZ¤W\'×hŒÛdÐ�BÐÂW\Zzgaï�¶zZàq,»
Y̂{BÐXVwÆîg6W\x@{™,Ð�i}ZzgSk»e0Zzg‚B‚B�v
(g}xw•~�XW\Q¹ZL"gÆ¤�Zzg‚B‚BÎg`Æ¤�̃R
0NÐXX'×hW\�BÐ�7gZÂÄF%œèKVÆæZg~¤�l)Vì

T»z{zìXSkÐWÐ(|™W\tÌ�BÐ�tKVzW»Ñ]~
�vKzVÆ‚Bp�Ìw•~ìX

W\tƒ¼�N™psi�{ƒä66gƒYNÐXZzgQZW\
ÜgWvÆ(}(}W¢Íáqë�zhD*g}»*x�}M�S�OQ�O
˜R�ÙÐXÆ‚tøg~i}Zq©àÐfg}Åâ#ìXQkz‰Ü
W\$¨45é GGGESps*uªZã~2ƒYNÐ�W\Ãtt™äÆa6g™}Ï

�SkÓxƒC�*Æ‚tW\!Ç)ZëZzg"7�X
tŠ/Sk|»Zˆk�}Ç�Zk»Ñ]»{ÛÔâ´Zzg‡ìgpzZÑ

Zq}ZìXZ¤W\ZLf‚~»Ñ]ÅzÝ»¦g™,ÐÂW\»�wåg
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Q`Ç�»Ñ]&Z]p�ZL{Û»o]ìX»Ñ]»x@{™äÆˆQË
o]Å¢zg]„7gSìXZzg‚B‚BW\tt™,Ð�Sk»Ñ]Å
zÝÆ‚tZ̈yÂ!Ç"'Zzg©à�tìXSka}Zøg~*¦k
¢zg]ìX}ZÆ%øgZ!¹gx‡e7ìXšF��ti0ÏÅƒÐZë

|ìXZËÃSk|»Z�gZuƒY@ìÂz{‚g~g»zIVÃ\8™}Z
Å§s"õ/�zh@ìXQkÆŸ»¥zZV¥zZVmQÞì:LLZ}}Z÷~æ��Ûâ!
¾~æ�Æ%~¼Ì7™YXóóSkzW»Ñ]~Ô}ZøgZæ�ÇgìXt„}Z
ì�…�gcñ§]Ã0g™ä~–gZ�êìZzg…!™«�zu})g}6
áW@ìX}Z6ZZyZ̈yÆaƒ¼ìXSkZZyÆ%Z̈y¼Ì7
ìX

ZZqZ̈yZq¤!g�zgÎÐ")g»Ñ]»x@{™©ìÂz{t
Yy©ì�øg}gzi%{ÆÓxŠ!]øg~"r6úw�XCÙ%�zúg]!g;
Z,zZu]»‚o™@ì�Q¹uz�~g�»0È™D�XVwÆîgøg~

g~úYD = ‚g~WgizNå�»Y)7pXZÒëqÑ]ÆZ,
�˜VëZLW\Ã!Ç"'zÑeg0D�XëƒpsvyÔFg~Ô
(J0ÔZzgñ]»‚o™D�XtƒŠ!]…Zˆk�ï�Ô�øg~i0Ï»
Z®gËÇgZd6ìXZzgZkÇg¤‰ÜÆ%ëËßg]Ì»x[7ƒ

MXSkZˆkÃ-VÒyHYY�t}ZÆz��»Zq$¨4hé EE
GCo]ìX

CÙZ̈yÑiòîg6ZkŠ"Ð¦g@ìXZzgë~ÐCÙZqZLZ0g}Z
Åñ��Ï»*‡.ÞF�ho]g‚ìX

Z̈y»!íZzg¡]QÐCCìXLL"}ZÅ¢zg]ì%}ZÆ:
'+£é
G

g~i0Ïåƒ$ËìZzg:?»x[ƒMƒóó
//
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pìVÅJ
Z¤W\%æFNä]ª~gxeT�
ÂpZ÷]Zzg¢zgc]~�Ût™*Z

W\Æ0k�¼ìZ¤W\Qk6tg{M�ÔÂW\ÆaDîg
6%æFNä]i0Ï»”weìXpZ¤W\ÆZEy»Z®g¡ic�{Ðic�{
‚âynÆ”w6ìXÂW\LÌ�á�ZV7g{MXpÙZq�â©ª»*x
ìXSkaÃðâ�~qW\ÆapìV»ZÈx7™$ËìX

Z¤W\Æ�âr~Z+â�~f]Åz„ì�W\qÝ™*eT�
ZzgW\ìw™D��SyZâÅ̂ÆŴ\plzyxƒYNÐÂQW\

Æa���gxe7ìXYèâ�~ZâÅz„»Z!x»½ÆÔ6ÂƒY@
ìp�wÆÔ6L7ƒ@XZ¤W\ZKÎaVÃSygZ2V6Ç'×yƒäÐ
gz1»{7HÔÂ�ârW\ÅpZ÷]Åz„~'×h�g'×hZâ»ZŸ†™@
gìÇXZzgW\å)Lg�ÐXZ¤W\%æFNä]ª~gxeT�Â
pZ÷]Zzg¢zgc]~�Ût™*ZXZ̈yÅZÝ¢zgc]¹öz��XÇ
¢zgc]Æz„~å…Z6\ƒ@ìXppZ÷]6Fz„~…
Z6\7ƒ@ìXCÙgziW\ZqÃó»ZŸ†™,ÐZzgtW\ÅWy~‚÷J

ÚÑpÐ„îg6¸gìÇXŠgCîg6Z̈ypZ÷]Å:¼zZà\kg‚
ìXÅ<å XEZâ�~ZâYÅÒ]W\ÃpÙ7�}ÐÉ¤®W\»�ZðpìVÐ
½}ÏX

ZLjZáÐ~ÈYƒV�~%æFNä]ª~gLƒVYè~
¤®IƒV=7gZ¢ì��¼÷}0kì÷}a»°ìXSk
Ãgñáä=åpZ÷]Å�»Zˆk�cìX~ZLW\ÐHƒV~
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X÷~tË=�ZEZEy«™Cì ñ��qÑ]67g}îg6tƒV
ƒ*Ë¿»tU7ìXÉt¹(Z (Status quoist) �g

ƒz{CÙ§bÅæZìÐôp (Status Quoist) ZŸ°7ZzìXz{Z̈y�
gLìXZW\CÙnÅæZìÐôpƒVÔÂW\ÆZi»x}_·Ôµ
ÎaÔ�Y}â]½™äÆa»°z‰Üƒ@ìX

pÙÜsfZCª»*x7ìXÉtZÜ¹ŠZg~ÐZq¹ZZ
Zzg*c[ŠgìXZ¤W\*pl�ÂW\f6�!îZzgj~g�66g���:
W\ÆaZzg:�zuzVÆaZYìXpZ¤W\pl�ZzgŸ�Û~�ÂW\
CÙnÆf6�!zZzgâ-ÏÐWiZ�Zzg¡gƒVÐQW\Å,µƒÏZzgµ

,Z̈ãF¹»ƒÐ(ZuâtìX
//

Zi�zZYi0Ï»Ñ
Åâ#ƒCìXZ¤%�Zq�0Zä�ZgëÅ (Cogwheel) i0Ï�0Z:�ZgÃV

§bìÂúg]�zu}�0Zä�ZgëÜì�zâVÃZ·Zuè¿Å¢zg]ƒCì
@��{ÃÒeƒnX

t!Çsì�»x[Zi�zZYi0ÏÆaZiózZuÃgñÑìX
pÎZwtì�Zió¾aÅYñ?tZió¡ZióÆa7
ƒCìÉtZZÑ§]ª*gïâjwaZ™äÆaƒCìXTÐ
Zi�ZzYi0Ï»ÇÑqÝƒX�á�~”{i0Ï¡ZNi0Ï¦Zgä»*x7

ìXÉt!bZ·Zu»*xìX�á�~ÆˆCÙ‚¶Æ0kÃð:Ãð"np!
ƒCìZzgCÙZqÅ¢zg]ƒCì�z{Sk»�zu}Æ‚BS·Zu™}Xë~

ÐCÙZqZÌ]Æ‚BaZƒ@ìXZzgCÙZqÅ¢zg]ƒCì�z{Sy
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Ì]»ZL‚¶Æ‚BS·Zu™ñÔ@��zâV‚¶ZK,Åy4§i
Ð™ÃXYèZi�zZYi0Ï~�zâV‚¶Zq„z‰Ü~Zq�zu}»–gZh
zZáZzgZq�zu}Ã–gZ�¶zZáÌƒD�XSka�zâVÃZ+Ih{

ßg]qwÅ¢zg]ƒCìT~Qy»Zq�zu}ÃÃZ{à*eƒXi0Ï
Åâ#ƒCìXZ¤%�Zq�0Zä�ZgëÅ§b (Cogwheel) �0Z:�ZgÃV

ìÂúg]�zu}�0Zä�ZgëÜì�zâVÃZ·Zu¿Å¢zg]ƒCì@�
�{ÃÒeƒnX

~¹ÐZ,�á�~”{�hzV»Y}ƒV2VäSk|Ð
zZ¢ýGLƒäÅzzÐZq�zu}Æ‚BZi74iï EGHƒäÅÃÒÅXZzgz{SkÐ

Ì7g~§b!¸¸�Qy»Z(™*¡ZióÆa7åÉ!bZ·Zu
ÆaåX®ZQyÅ�á�~»x[ƒðXtZi�zZYi0Ï»q¹„ZëUìX

ë   HƒV (Inatellectual Partnership) TÃ~=z�Zø»Z·Zu
CÙgzi5Ð5)]»‚o™D�ÔCÙ�y…¼:¼6�™ä7D�X
CÙƒqƒDÎg`ÅgzÝ~ÔëìÑ]Å5�*�gcÄ™D�t-6)b
ëƒÆaZëìSkaë~ÐCÙZqÃ�ZÔ‚¶Å¢zg]ƒCìXT
Æ‚Bën�!ìw™ÃÔTÆ‚B!bZñg6„zïƒnÔZzgTÆ
‚Bï™ë4gZ5Ã�gcÄ™äÅÃÒ™ÃXZzg÷}Š"Æ_.

4+�ZÔ‚¶ZLæy‚¶Æ´z{ZzgÃðƒ„7YX
Zió×ÃCÙZ̈yäZ(gHìX‰»gz!g~|Z]äZL

ÇƒVÆ‚BÔZzgCÙ5i#Ö&%�Zzgúg]äZL!kÆ‚BZ(gHìXZ¤
pSkèÃg{Zió»ÑÜsgzB¾*ƒ@ìQÌ÷}ìw~tZhq
ìXSÏ§bt„Zió×ØCÙZzgç~Æ�gxyÌÑiò�g»gìXYèZK
Zi�zZYi0Ï~Sk×ÃRC™W\�zªÐÌic�{ËqqÝ™M�X
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t÷ZfZCŠ/ì�ZW\ZLÑq§]Æ‚B!]’™D
�XÂt!bWW\Ã6ìÑ]ÐgzÙk™ZCìXSkÒpÐ�ZÔ~»
Z·Zuf6Zg»»!̄¶ÇXZzgf6Zg»CÙZ̈y»ƒÐZZÑìXZ̈y
ZqZ+ÑwIYâgìX®ZZW\Zi�zZYi0Ï~!ëZióÅ!]™,

ÐXÂ�zâVxVç~tÎZw™M��ZióYV¢zg~ì?W\ÃSkÆ
h~�{�Z[�¶Æa»ggxecXzg:ZióÆjZáÐW\ÅÓx

Wḡ{YñÏXXZzgZ+ßg]~�áhz{W\ÅZióÅWÅÂ¢zg
@G™,Xpz{Sk»Z:tZKii0Ï67™,ÐX÷ZŠ/d%»ìX~
Y}ƒV�ZqŸi¬ÝÅã�DìXpÜsÂ1V»_·ZZ�gzÅ¦d»
!̄7ƒYXYV�SkÆa!b„zïÔè™{Ôn�!ìwÔd-.5é GEgZzg»ÐI
¢zg~�X@ëW\»Zi�zZY‚¶CÙz‰Ü»gZqZ&45Ó¼Bð

EHGFw0gììXz{�yƒcgZ]
CÙz‰Ü�ø[ƒ@ìXywV»ÐöQkgzZ§»Ð÷ÐDÙZg�gZ4ƒCì
�WeWg*~ÂƒCìXZi�zZYi0ÏÆSkUÃ�gcÄ™,ÂW\Ã
Zi74o-.3ï EGHEHÅCÙ7©àÑÏX

//

gz×w»¦g
‰gZ]�yÃWäÐ7gzu$ËÔSÏ§bÃðÌ*ÍZgßg]qwZ̈yÃgz×

wÅQyÐøzx7™$ËX
gz×w»¦gZ̈ã,~gZtìXCÙZ̈ySk|»ÍZ{ì�

CÙ�yÆˆgZ]ÔZzgCÙgZ]Æˆ�yƒqƒ@ìXt!]i0ÏÆaÌ�g„
ìX'×hZ̈ãi0Ï~Ãð¡ÿ

ENZ6\7ìÔSkgZ{~ÜsÃóWD�‚�
Z̈yZK2w°�6VY@ìXgz×w»¦gÜsZ̈âV~ìÔ³ZâV
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~7ìZ̈yåwÆ!g}~ÎøìXÃðÌ‚¢QkÐWäzZá
�âVÐzZhpÎZg¦gZ]7áYX®ZSk¦gÅzzÐZ̈ã]z4L
ÑqÝ7ƒCìX‰gZ]�yÃWäÐ7gzu$ËÔSÏ§bÃðÌ*ÍZg

ßg]qwZ̈yÃgz×wÆ¦gÐøzx7™$ËXtWäzZáÀÆp̈
pZ[�Û�zZuÐÑzqƒD�Q̧ò]z4ÃZLZ0gÈDƒñZq�d
zÕyÅ¬KQy0YD�Xt„Qy»öZ̈yÃ{m‡ç N{ZqÐiìX

¬xìwHY@ì�ñ]Skö»Z̀!xìXp�ZEi0ÏÆ
ö6¢Åzztì�þZ¤t¿ñ]JÚìÂñ]ÆˆYV7ì?

ñ]ÜsZ̈yÆâ�~ŸÃWCìXpZ̈ã,Æ�vUV‰Îa„�
ZqZ$~z��ìZkÃñ]7WCìXZzgt!ÀD!]ìÎaz„6F,Ã
izZw7ì‚�t,ªCÙ~ñ]ÆÌ̂!¹gSìX

//

��wgZ3�gcÄ™,
W\ZLzëzáyÆ�Z]}ÐZq!g!CÙWNÔQW\�BÐ��*��w

ñZµÐ½~ƒðìX
Z¤W\»g`DƒñZe7�Ù��Zq!gëgÇh~!Ç#³‚

Ð¦SW\Å§sWg„ìÂW\WäzZáÇh~ÐÃ,aZ™äÆa¯gU
ZK»gÃZq§s™BÐXYèZ¤�zâVÇhcVŒÛdWIÔÂSk»³q�PÅ

ßg]~ƒYìXpZ¤Zq»gvuÆZq§s−Zzg�zu~»gvuÆ
�zu~§s−ÂQy»ô̂pgìÇX�zu}ZÖp~ëtÈM���zâV
ÇhcV��wgZ3Z(g™Æq�PÐ$$Ë�Xi0ÏywÔçÑCÔ̧òZzgÎ
ZŅ̃ZòR6õfWgZðÐ½~ƒðìXËÌz‰ÜÃðZ(dZy9ZƒYìX��z
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Z�ÛZ�c�z¤zƒVÆ�gxyõfWgZð»!̄0YñXZ+ßg]~4§itì
���ŵlHYñXti0ÏÆdZyÐÖ»‚�{F+§iìX

��wgZ3Z(g™*t¡]»¬K‡âyìXVwÆîg6!gl»yZã
ZzgNh~´̧V~'‹Zq¬xzZ§ìXyZã´̧V~À˜!gl¢zVÅßg]

~ƒCì²Nh~´̧V~t's!g~Åßg]Z(g™gìXyZã´̧V
~�gcƒD��'Z{gZ„!glÃZLZ0gÈf�ZzgQy~0ãÅzZ�Ûlg¦
ƒYCìXTÃ7g}‚wZEwÅYYì²NhzV6�gc7ƒDXpt
¡]äZq��w§iZ(gHQkä0ãÃ'sÅ̂~NhzVÅakV6
ôp™�cX�‚g}‚wW×W×ÜgSìXTÐNh~´̧VÃ0ãMgL
ìX

Z¤W\Åi0Ï~dZyìXW\õfWgZðÆOñZkÐÖÆa
Ãð��w�gcÄ™,XZ¤W\6jyƒ™̈gz„™,XÂW\dZyÃi™äÆ
a6Zð��ŵl™BÐX

VwÆîg6'ß�zgZMZg~yz*yÆßÍV»Ñ§]WiZ�~åX
Qkz‰Ü�kPg!kä¹å:LLW\=ZCpy�Ø~W\ÃWiZ�~�zVÇXóó

ptÃgñÑ*‡.Þ¿U"ƒZX!kZzgQkÅ¯`WiZ�~»Îg`�ÚÐ¬%Ï
XÇ0SYäCkH�%æFNŸ�§i‡.Þ¿7ìXÂQ,VäSk»��wgZ3

~1947 °xŸ�Åßg]~�gcÄ™1Xt��w§i»x[U"ƒZZzg
yz*yWiZ�ƒŠXSkZßw»Z:tÓx%;ñi0Ï6ƒ@ìXZW\Ë
dZyÐÎ�WiâVƒVÂZL�ârÃÌãª~2:ƒä�,É¼��wi
ˆl™,Xt¿W\Å»x!ÅJ-ìX

Z¤W\Ëv~»x™D�ZzgW\ÃZ(4ìz;VW\ÃF¹7�~
Yg„ìÂíW\De�g`™ZD�XpW\ÅDe6ÃðÂz7�êXQ
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W\Ã��wLLZOgZzgñóó»ÃgñÑZ(g™*ecX˜VªÃgñÑ*»xƒŠÔz;V
�zuZÃgñÑ‡.Þ¿ƒYñÇX

W\tCk™D��W\ÅWæyÁìZzgZyZY]ic�{�Å<å XEZW\ZK
Wæy~ZŸ±™*eT�pW\ÃÃðgZ37M��Wæy~ZŸ±»
fg=¶XÂZ+ßg]~ÌW\Ãâ-k7ƒ*ecÔYè�VÌÔWæy~
ZŸ†™äÆOñZLZyZY]~¶Åßg]~Ô��wñ��ìX®ZQt
U"ƒ@ì�˜VªÃgñÑ»gWæ:gìÔz;V�zuZÃgñÑW‚ãÐ»x™ñÇX

Z¤W\*ÍZgßg]qwÃ�N™¢uƒäÅ¬�]~2�TÅ
zzÐW\j»DgƒYD�ÂSk»Ì��wìX�W\qzVÃ©wÆ

_.á™ZLgztÃ$BXÂW\¹¢Ck™,Ð�W\»�âr%æFNjyƒŠ
ìXßvZLf‚»gzñ^NzwZL!îá6Æ;B~�}�ï�XZzgQy
»t¿��wiˆl™ä~g»z^»!̄áìXW\ZLzëzáyÆ�Z]}

ÐZq!g!CÙWNÔQW\�BÐ��*��wñZµÐ½~ƒðìX
//

De:™,
DeÆ‡.ÞpiÆaQkÃñçqW¯äÆOñ

W\Ãtf‚~ǵec�De�zg™ä»zZuiQkÃÈwY*ì
:�t̂l™*�z{E��ÑK

De»gDy¹$ìSkÅ¬�]¹Ð�YrTÅaìX
t¡~Z%ì�çÑ}~ZZ'×Z`ÆßvZNg�ÐÂQy»ºt

Ëƒ*ÔZq�zu}ÆÜsDe»!̄ƒÇX�¢„�#Zzg:»ƒäzZà
Ð]~$wYñÇXDeÆZiZ!»Zq„iì�SÐ¤ÏÐhÆ
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OñÈwYNXZ¤ËÐÃðDeaZƒXÂSkÅ$©h4ø
GEIGI™äcc�gpÅ

¢zg]7ìXÉq§†ã�6QÐ¤tlVÆ4�™�,XZW\Z½Î
Åßg]~g�ÐÂDe»aZƒ**¦kìXpS¹i™äÅ+ÐSy
Åð~QF*Ë§bÌÎ�q7ìX

Sk�*~Dc]Ã»™**eìXZkaSk»zZuitì�z{Œ
“}�W\Ã�zu}Æ‚BaZƒYD�QyÃZL�âr~¦:™,X)b
Æ�î»t„§iìX‡.Þ¿&½0î EG0ÃÐSkÆ´z{ZzgÃðegZ7ìXZ¤
W\Zk�*~µf†Æ‚BgxeT�cSk�*Ðµf†Æ‚B
gÁƒ*eT�ÂW\Æ0kÇZN[ÆÎZÃðgZ37ìXDc]Zq

¤{çnƒ@ìXSkaSkÅ¹»Zq„‡.Þ¿§iì�SÐñçqW
:¯NÉW\Æf‚dƒ*ec�SyÆi»zZu§iSyÃÈwY*ìÔ:

�Sk!]Åˆl™*�z{E�ÑKXŠ!]ÐU"ƒ@ì�Dc]Å$©h4ø
GEIGI

SkÃ�zg7™CXÉ‰Zz‡]t'×hDe»!̄kìXSyÃfZb™ä»zZu
‡.Þ¿itì�Dc]Ã¤tlVÆ4�™�,X

//
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VII

i0ÏÅÕ

�wÅWzZi6�
ZW\Ãð)oƒÒy�ï�cË*Y̂çn6i!yÅs�ÔÂ

W\»;�Z½îg6W\Ã"540î GEOEG™@ìXZzgZ¤W\Qk"540î GEOEGÃÍBÔÂDîg6ß
ÎWZzg*Y̂1%ÐZ²Zn™M�X

CÙZ̈yYì¡]6aZƒ@ìZka¡]CÙ%�zúg]Å4+gZÉ
ìXZ̈ã¡]CÙñµ6�g„‚Å§sgZÉð™CìXZ7g}ïmÆ
‚BSk¡~gZÉðÅcz~ÅYCìXÂtZ̈yÅ»x!ÅJ-0YCìX
}}gpg~Zq¬xXìXtñN0ZzgCÙ§bÅFg~»!̄áìXp}g
pg~Ð¹W‚ãÐXYYìX3äÆ�zgZyn{vZ�ág}�êìZ¤
W\SyZ�ágzVÃÍBZzḡgU3*gh�,ÂW\}gpg~ÐZLW\Ãgzu

M�XtZLW\Ã)¡~Fg-VÐXä»W‚y§iìX
ZW\Ãð)oƒÒy�ï�cË*Y̂çn6i!yÅs�ÔÂ

W\»;�Z½îg6W\Ã"540î GEOEG™@ìXZzgZ¤W\Qk"540î GEOEGÃÍBÂW\Dîg6ß
ÎWZzg"Y1%ÐZ²Zn™M�XZzgSk~—7�ßgc6ÎOZzg
*oƒ1Ü*»òÅã�~z�;]�X

�Ûn™,�W\Ëµ/6¿cZ�ÔZzg¼²á�¥̂xƒ@ì�
W\Ã£/}òqÝ7ƒgì�XÉW\ÆZŠZâ]ÆwkZWZ]%A
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ƒgì�XÂt�t}òƒVÐz{Zq§bÐW\Æa¡]ÆZ�ág}ƒV
ÐXZ¤W\tZ�ág}™f�ZzgZKµ/È~»�z!gY̂{f�ZzgZL

¿ÃZiuâFK�ï�ÂW\»tp�${-Aö
G

G»¿W\ÅD»x!»!̄ƒÇX ÑÇ
ZqZzg¹ZëZ�ág{�zu}ßÍV»W\ÃÃ™*ìX�zu}ßvW\

ÆaZqWsÅâ#ƒD�XT§bW\ZLn}ÆÚ7�NMX
WsW\Æn}ÆÓxÕ÷W\Æ‚tÈV™@ìX!ÇSÏ§b�zuzV

ÅsÌZqWsÅâ#ƒ'ìXtøg}a¡]ÆZ�ág}ƒD�X
Ska…�zu}Z�ÛZ�ÅTVÃ7g~ÂzÐúecXZzgQy»NÃKÅ7g~

ÃÒ™ãecXQW\W‚ãÐ�g„³6VYNÐXtW\ÃZCÑÇ¿
�g„™ä~æ�™ñÇXZzg&ÕäERyW\Æ2w°�6î»‚ây™ñÇX

Z¤W\ñÌ'‚]~%p~a!CÙ−ÐZzg¼½Æˆ!gl
Ñzqƒ̂Â!glÌW\ÆaZk!]»Z�ág{ƒ̂�W\ñÌ'‚]~Zôï
DÛZ(g:™nXSk§bt¡]ÅVwZ̈ãi0ÏÆçA~ÌìXZ̈ã
�*~ÌCÙÃðL�Z½îg6ZzgL{gYîg6Z�ág}zßw™@ìXÂQZK»x!

ÃD¯ä»4+§it„ì�SyZ�ágZ]Ã[ÔZzgSyÆZ©â]Å0È~
™,ÔÂW\Dîg62w6VYNÐX�Ûn™,W\gZÉ�W\ZqZî`

±™D�XT~W\ßÍVÅZh{à®Z�ZC™f�XpZSkWx
Åª�]™gìƒD�ÂW\Ã¥xƒ@ì�W\»Zî`R�~ñ»!̄
0g;ìÔ»gz!gSkÐOWƒgì�ÔZzg¹¢W\ZqõfWgZðÅßg]~
ƒVÐÔT~pyyZ/ÌƒYìXSknÆt}òW\ÆaZ�ág}�Ô
�W\ZLöy»�z!g{Y̂{BXZzgt−�W\»§i»gßìXW\ÃÇ0S

LLË£[@s»”wQkJg‚ðÆ*Y̂fgZù YÆ�ģwÃt™*ec
(The end does not justify the Æ�g„ƒä»�Zi�ÛZë7™@ìóó
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means)

~Z&+D»ôöä'Ó 1920 SkZßwÅZq@g]VwìX
Ç0SYÅu'Z„~LL°x¬zyóóÅ’qÑzqÅXt!]t”{¶�ù¤{

~Zî`™äzZßV»WxW9Ð!CÙƒŠÔZzg¼ 1922 6Zðg�ÐXp
7:zZßVÃag~agZÇîV~O™�cX’q~Ÿ�»K0D�Ç0SYä
ZK]z4Ø™�~X

CÙÃðZL6z¤Zx6¿™äÆaWiZ�ìXÜsZqÑoì�QkÅ
u¤òË5¤»&Ð:¶XZ+u¤xV�6.ãaZ:™,z{ZhƒC�
ZzgZ,ZŠZâ]�rT9}™�,z{'}ƒD�

//

�zª�z�Jg~ŒZg
�zª¾äÆaZdÕZzgJúÅ¢zg]ƒCìX@ëQkz‰Ü(~
ªZãƒCìZÃð¿ç̧°»ZÖg™DƒñZLpyÕÐ¾ðƒð�zª

Ã‰wyc~QhZ�êì
ƒY…���zªù¾ðYCìp¹Áßv�q¥xì�

�zªùyaÅYCìXøg}çÑ}ÆÓx4]eìz{èIƒVc
)èIt¬xŠ/ì�fZgW�òz{ì�Sk|Ã�gcÄ™áZzgSkÐ$
qÝ™ÆZKi0Ï»ÑÇ¿»g™ñX

ìXp‚B‚B�zªZ̈y (Booster) �zªZ̈yÅi'�„æ�Çg
Æan{ÁÌU"ƒ$ËìXZ’Z~�zªZq¤‰Ü»fg=ƒCìXtSk»
ZEwì�SkÃZ̈yÆaZYc'Z¯@ìXßvZK�zª.efZg~Ð

¾D�pZQkÆya™ä»ñµW@ìÂZÒßv!ÇZÛ0YD
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�X
qw„~=÷}Zq�z„äZLÃgx;îk6WäÅ�ú]�~Ô�

�(~Zëvu6yHŠåXSky~CÙ§bÅœ1]Zzgf]i0Ïñ��
‰Xpiîg6tÃZ}Ðic�{vyTäzZàq¶X~äâ´ky
Ð¹�zª»Sk§bMqÂ¹vy�{ìXZ¤W\Sk(Zjw¯DÂtW\
Å�zª»¹Y̂!¸ç Msƒ@X

Z¤W\ZK�zªÃy~£œÆaZEw™D�Ât¹„Æ¿
ìXpZ¤W\SÐ%�zúö6ya™D�Ât�zª»Z•ð)ÆZEwìX
Zzg¹„(z{¿ì�zª¾äÆaZdÕZzgJúÅ¢zg]ƒC

ìX@ëQkz‰Ü(~ªZãƒCìZÃð¿ç̧°»ZÖg™DƒñZLpy
ÕÐ¾ðƒð�zªÃ‰wyc~QhZ�êìXZ¤W\�zªÃçÑ}Å4~
Æaya™D�ÂZkÐW\Å‚ÄÌ4ƒÏZzgßvW\Å³]Ì™,
ÐXZ¤W\�á;:Z0Zi~ZL{0Zy6�zªtD�ÂtW\Æ{0ZyÆa

ƒÇXZzgtZL}òÆÒp¹t[ƒ@ìX (Easy Money ™”wèig
�zª»0kƒ*ZYìXpZ¤�zªW\Ã-¯�}ÂQtiCÙÐÌic�{$

ìXZzgZ¤�zªW\Ã7ZÅ,çEZ`¯�}Âtyè,»ƒÐ(Zfg=ìX
Z¤W\Üs�zª„ÃÑ§]¯f�XÂSk»Èì�W\ZK

&6VÃ7g~§bZEw7™gì�X$¨45é GGGES�zªZ̈yÅ¢zg]ìXpSk
Æ”wÃÑ§]:¯NX

Zq¹z]ì�LëqzV»!ë£.Þ™ÆQyÅZÌÃB�XóZ¤
�zª»ñZi:DÐ™,XÂW\W‚ãÐSyÆ�ÛtÃ™M�X�zªuâñÅ
Zq%æFNç̂ìXtW\Ð�Z·c)�Z·îg6Ÿùƒ$ËìXZ�DZq

xZUXìXZ¤W\§:ƒäzZà¡]Æâ´�ÂSkÃ”w�zªÆ
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Oñ”wDÆaZEw™,Yè�zªÆaœZq‡uuâñìX
~Zq¿ÃY}ƒV�¹DuZÒà~aZƒZÔpZLWy~‚ßV

~z{Z÷ƒŠXZq�iQkÆZq�z„äQkÐŠH�Z÷ƒäÐ¬Â
W\Ð.eW‚ãÐ5‡]ƒYC¶pZ[W\ÐN¹õwƒŠìXZ÷
W�òä�Z[�c:LL÷}Qz6�zªÅð¤~ìóóXSk!]ÃW‚yZÖp~-V

ÈM��ªCÙ~îg6âwz�zª»ƒ*ZY4ìp!mîg6çnZìX
YèZ÷W�ò¹ic�{f6�!î~gLìX

Zq�i~ZqÅ»gÐ5Ô�=ZCÍ�Zx�3äáŠXZ¤pQk»
Í�ZxZq·h{:µg;åÔp¾d'×�zgi}6g�~’Æ'×}ágì
¸X'×�zgVÃ�N™Å»gä¹þ:LL=Sy6g—W@ìYè÷}0k3xZzg
WgZx�}d~Æ!z��Ô=Sk§b�~’7WCìXóó

�zªÃZCâ™¯*¹ZYìp�zªÃZCâ´¯*¹'ZìX
//

-RyXi0Ï»Zßw
ZqfZgW�òz{ƒ@ì�ZK&6V»ZiuâY̂{áÔZKF¶]Ã�z!g{FK

�}ÔZLµ"Ã*Y)zñZzg$sqÑ]~ZLW\ÃeJwáX
Zq�i~Z&cÆZq´‘~™̂g;åXTÆgZ2VÐ÷ZegZÇg

zZ�:åXZq£x6Qkä»gÃß‚ñh™!Ç#³gZ56eZw�cX0õé
WÐY™QÐZˆkƒZ�z{ß‚Yg;ìXQkä»gÃgz»XZzgz;VÐ-Ry

á1XSk§b¢„ëZK2w°�6W‚ãÐV‰XSk§bÆ-Ry:
Üs�áCÙZîV»×ìÉti0Ï»ÌZßwìXCÙ¿ÔCÙ'Z�g~ZzgCÙ̧xÃË:

Ë£x6-RyhÅ¢zg]7CìXZ(:™äÅßg]~*‡.Þ'�Z“
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~NNäf!Xw~q»g¯äÅ 2007 vyQV*7YìXVwÆîg6
1~ÎðX¢„Q¹¥xƒŠ�f!XwQyÅZ&7~ÆaÎ�q7ìX

ÂQ,Väf!XwÐ1~»™Æ|Z]~ÎàXíZ[q»g¸g]Æ
ÓxàzV~(~»x!Ð^g„ìX»x!-RyÕi»Z(g™ä»'Z{
gZ„³ƒCìX

SkÕi»Z:ţñV6Ìƒ@ìX¸Õi'¤6ä�zu~
( kxÆˆZCðX'¤â~ª�]Ô{mîg6z{gZÉX»m¢454è

EGEGE�`
Ð¸Z,VäCkH�Z[QyÆayz*yZzg Fabian Society)

�zu}ikº´̧VÃNzw™*¹ÂìXÂQ,VäF¿âW!�c]Å0Œ
Z(g™àX‰�ëY…��›l^�zu~kxÆ‹z0™%�Zgƒñ

»Z$;g‰XQyÅ;gÅzzt¶�'¤â~W!�~kÆẑW 1945 p̧z{
eä6Z&q]ÅpZ×¶XSkaT¿äkÆ�zgZy̧xÅª�]Å¶
ZðÆ�zg~QkÅgZÉðÃZ{q:¶X

@gõ~Z,ßÍVÅ»x!ÅVBYO#ƒð�2Vä-RyÅ
0ŒZ(gÅXZzgZ,ßÍVÅ*»òÅ�Z*3ñ���2Vä-RyÐZA[

HXSk�*~ÃðÌq:�Û�zZuÆaZzg:„Ë¸xÆaDìX®ZCÙ
Z̈ycZ̈ã¤z{Ãt0ŒZ(g™ãecX�ZQ¹¥xƒYñ�Qy»^
ZqÈ‹Å§s(|g;ìÔÂQ¹ZK0Œ»Y̂{hÅ¢zg]ƒCìXz{

´ç5]Å�z!g{Yõ™,XZzgZ¤t¥xƒ�W\ß‚~™̂gì�Â
¯gUW\ÃZK‚ps™hecX

SkÕiÅ¸g]ZqZhVwìXWiZ�~Æˆ�VuÃ
~1991 Z·ZKÆèo6Z2ZgHŠXpSkÆ}ò¹j,Œ¸XQ

~¸gCZOðSâ(~ 2013 ¸g]ä5çÙµ/È~”gs™zZðX
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çÙ0ûV~p~á™Wð�ëÈM��7g~ã�„ps™gÄ�~X
-Ry¡]»‡âyìXYèËW�òÃ(»D7ìXÃðÌw~

¼g5kƒäzZáç5]Å&4jè FGIEÍð7™YXSkzzÐi0Ï»Ẑq"D
Åßg]qw~ê8ÎäÆáZ�sìXZqfZgW�òz{ƒ@ì�ZK
&6V»ZiuâY̂{áÔZKF¶]Ã�z!g{FK�}ÔZLµ"Ã*Y)
zñZzg$sqÑ]~ZLW\ÃeJwáX›ëÐLÌ±äÅÃÒ:
™,XÉQ¹Jw™,XZW\›ëÃps:™ÃÂZLW\Ãps™
BX‰Zz‡]Z(4ì�-Ry0Œvy»!̄ƒÏX¾qwtvyQk
vyÐ}Áƒ@ì�›ëÆÜs½ÐzZµƒ@ìX-Ry0Œ»�zuZ

*x›ëÃt™*Zzg$sqÑ]Æ‚BZi¡™*ìX
-Ry0ŒfZgßÍVÅ0Œì:t»x!ÅŸðìXSkÐZ²Zn

~*»ò»}˜ìXSka»x!Zzg*»ò�zâVW\Æ;B~�X
//

@{âè
Z¤Zq¿Ët»%>ƒ™ZKÙ|Å�êì

Âz{ZKZÌ�zuzVÅÃzV~Å�}Ç
~aZƒñXZz{±̧~åÂQyÆ 1948 gZ~T®~

zZ−+QyÐ]Zƒ‰XZ,VäSyqÑ]Ã�g½JwHXTÆË~Qy
ÆZ0g»x™äÅÎizgñˆXQ¼‚ßVÆˆz{Z%M−‰XZzgZqîs

eZ]IÆÇ}6Ã̂ $4-B5ë G
E
EE
Y ]z4Æˆz{6

]4-C4ø
H
GEG‰.Þ́4hÓ45ë EHEY�Ûxǻ4fõ EÆ

ƒ‰X»gz!g~»x[ƒäÆQ̂yÐZq¹„¤{tƒ̂XTÅzz
~Z%O°ZªäQ¹‚il™äZzgÍ®}mÃv¥â] 2012 Ð�y
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�ÛZë™ä»êxŒÛZg�cXQ¹�z‚wÆa0ÈsË™�cŠXZzg‚B‚B�k
ÑÄZ%OeZ°̀â:ÌHŠXQk�yªCÙ~îg6Qy»PJ»ƒŠåXwZÐ¬
ZKb4ÅW~Q,Vä¹:LL~äZK(*òŸù™�~Ô��Zq²�
§]Æˆ~äqÝÅ¶XóógZ~T»ÒyÎ‚�g„åX~ÜsQy
ÆZÖp~¼Fç™zVÇXtI4ƒÇ�gZ~T»R@gõ~'q»R
åXQ,Vät™äÆẐLâèÃÅ�cÔ�ËÌvyÐ(ZvyåX

Z̈yZK�zª»vy'�Z“™YìXpÃðZLZcx*¸»Mq
'�Z“7™YÔÃð¿eì¬x»x™@ƒcËZ�Zg}~ZdÇ}6Ã̂ƒXz{
ZK»g™�ÏÐZKZq@gõg¶™@ìXt„@gõQk»ƒÐ(ZZUXƒ@ìX
�*Zq!iZgÅâ#ì�VCÙÃðQÚ„qÝ™@ìAz{ZCZ�tU"™@ìX
tZ̈yÅ@gõƒCì�QkÆZ�t»ç™CìXZ̈yÅZK@gõZLJ

äÔYGZ�ZzgËÌâ�~nÐic�{ËƒCìXZ̈yÃSkçAu�gzZo
ƒ*ecX

Zq¹z]Æ_.þ:LLZ¤�zªŸùƒYñÂ¼ÌŸù7ƒZÔZ¤
¡ŸùƒYñÂŠg}vyƒZìXpZ¤™�ZgŸùƒYñÂƒ¼Ÿù
ƒŠX~�V™�ZgÃ@gõÆÂÐps™*I™zVÇXZzgt¼VÇ�Z̈y�

¼Ÿù™@ìQkÅˆ°eìXpZ¤W\äZK@gõÃŸù™�cÂSkÅ
ˆ°e7ìX

ßvuzk~'qÆvyÃY…�p�@gõ~'qWCìQk
Ævy»Q¹Åg„7ìXTÃðZ]ðR7åXZ̈yÅZK@gõQkÅ
TyƒCìXt@gõQkÅZZ0Zg~Ô�c-Zzgà]6�ƒCìXtq,Ë
ÅTyk�XZ¤Ãð¿Ët»Zg‚[™ÆZKTyÅ�êìÂz{�g|
�zuzVÅÃ~ZKZÌÅ�êìXt„@gõ~'qìXZ¤Ãð¿ËÌzz
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ÐZK@g]Ù|ÃÅ�}ÇÂz{ZCƒÐËuâtÅ�}ÇX
ªCÙ~îg6TÆaÃðgZ37XìÔpQyÅi0Ï�zuzVÆa

Æ (Break in service) $WñiìX�ßv5ix�z{uzk~'q
jZáÐ¹ZoƒD�XpßÍVÃuzk~'qÆ£«@gõ~'q

ÆjZáÐic�{ZogxecXuzk~'q‡.Þ (Break in History)

ˆ°vyìXp@gõ~'q*‡.Þ̂°vyìXÃgÏ~Zq¹z]ì
�÷~tÐ?$qÝ™zZzgLÌz{t:™z�~äÅìX�áht4+
�xì�T�zuzVÃ�}M�X

�zuzVÅ!VÐ$qÝ™*Zk!]»W‚yiì�ë�zuzVÅ
!VÃ�z!g{:�CÙZNSk§bZ̈y»x!Å�r0g™äÐ¬»x[i0Ï»
ÃgñÑJYìXZ¤pgZ~T*»xƒŠpz{QygÄYì�QkÅ*»ò
�zuzVÃ»x!ÆWiñ�{̄ÐgzÙk™ZñÏX

//

i0ÏZqãƒñgÐ6»ì
Dîg6i0ÏZqãƒñgÐ6½Åâ#ìXZ¤W\Zq„§sÌYD
�Â¤äÐ7$MXSkaZLW\ÃZq§ssÐXNÔZzg�zâV

§sZCÂZiy‡ìgOXôpi0Ï¦Zgä»tzZugZ3ì
i0ÏZqãƒñgÐ6½Åâ#ìXãƒñgÐ6½»È

ì�zZZ§Zs~ZCÂZiy‡ìgnƒñX¹ZôoÐWÐ(−@�W\
( Tightrope �zâVZ§ZsÅç*ußg]qwÐ$ÃXNVgz\zZå

ÆZÖpZ’Zðîg6Zq̧ô¿ÆaZ(gK‰¸T~ Walking)

ZqgÐÃ¢ïÐ�z7wÆ�gxy!0|�cY@ìXZzgSkgÐ6Ãð¿ßÍV
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Ã#p™äÆa¸ìX@ëãƒñgÐ6»x!Ð½ÅgzbZL
ÂZiyÃ�z#³Z§Zs~‡ìǵìXZzgtÂZiyÇi0Ï»ZqxZßwìX

W\Ã‹×VI�pW\ÆeZË»tg{ì�W\̄ZâÐ6Ì
™,XYèW\fcûÆ%!�®ZSkßg]qw~W\ÃÒ™,ÐZK
pZéZzgeZËÅ@ZeÆ�gxyÂZiygOXSÏ§by6W\Ã6.yÁßg]
qw»Zˆkƒ@ìXpZW\W~~ƒD�ÂW\ZL�í~ZñgÃ(}
6jyZ0Zi~Z�Z™D�X®ZW\Sy�zZf6�!îzZàßg]qwÃáZiy

™äÅÃÒ™,ÐXW\vu6Ygì�XZzgZqZjRzZÑW\Ð”ZY@
ìXŠgCîg6W\Ã×WñÇZzgW\QkÃi�zÃ[™*e�ÐXpW\Î!
��Z¤~äŸ�HÂ7:W\Ã¤ëg™ÆãáYñÏX®ZW\ZL×Ã
‡1™äÅÃÒ™D�XZzgZL_!]ÃNzw™D�XW\»»gz!g~¼

vyƒY@ìZzgW\â-Ï»DgƒYD�XpW\Î!��~äZL
iâ:qwÃŸùHìpZ¤~ZÏ§bâ-ÏÅ�−w~ªg;Â~ZLwÃ

ÌŸù™�zVÇXQW\ZL_!]ÃNzw™D�ZzgZL�ârÅ�zZ
qpVÆ�gxyÂZiy‡ì™D�XSk§bÅøg~gzi%{Åi0Ï~"Ñg
VB�ËÃSk~Z]7ìXZÒßg]qw~�ârÅ�zZÝ]Zq
�zu}Æ'Z'ƒ'�Z¤W\»qîZqÅ§sƒÂ�zu~§sÐvy»
ZkyìXDîg6i0ÏZqãgÐ6½Åâ#ìXZ¤W\Zq„§sÌ
YD�Â¤äÐ7$MXSkaZLW\ÃZq§ssÐXNZzg
�zâV§sZCÂZiy‡ìgOXôpi0Ï¦Zgä»tzZugZ3ìX

VwÆîg6Zq¤̈DZJy~>ƒ™â-ÏZzgZf�ÏÆZ0�zV
~ez[Y@ìXZzgê™@ì�z{p�É™áÇXQQÐz{̄Z̧wc�W@ì:LL
ÃÒÔÃÒZzgQÃÒóóXQz{ZLwÆµ1VÆ!g}~�z!gÎO
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Ñzq™�êìXZzgHì�Z¤QkÐªñµŸùƒŠÂHƒZeì�~
�zu}ñµ6»x[ƒY�VXQz{�wzYyÐ�z!gZK»g~Ñzq™�êìX
�zu~�iZJy�êìZzgZi�zVÐ0kƒY@ìXSk¤̈Dä�zZ
Z§Zs~ZCÂZiy‡ìgÄ™ZLW\Ãôp™1X

(Tightrope walk) ¬xeÖ~Æ_.ãƒñgÐ6»
¸%]~ÐZq̧ôìXpÕÅeÖ~~Sk»pLL�Z*ðÆ‚B
i0Ï¦Zg*óóìXZÖpzpÅeÖ~W\Æfí}ZÖpÃzÝ�}$ËìX

ÕÅeÖ~W\Ãi0ÏÆÝz�ÛZiÆZWZ]Ðôpgnƒñ»x!Æ
ñZµ�îìX

CÙÃðZLZ0gDÙZgzVpZ÷]�!ñ´ìX²{gY�*"Ñg›ë
Ð½~ƒðìXW\ÃZKZ0zgãpZ÷]ZzgÛzã›ëÆ�gxyÕ6F
ÂZiy‡ì™*ecXti0Ï¦Zgä»Ç®ìX¸z{®ì�CÙËÐ£[

ìXeìz{Z÷ƒc¾dÔ¬ÝƒcYIZâxƒcÇ~X
i0ÏƒÆa7VìXCÙË»Sk§bÅßg]qw»‚o™*

ÑiòZ%ìXÂCÙËÃãƒñgÐ6½zZáÃgñáÃZ(g™ä»tg{�cY@
ìX

//

i0ÏÃ!Ñ¯*
i0Ï»�g„ÃgñÑz{ì�i0ÏÆWy~‚÷JZEy»!̄¶:�z{

ÃgñÑ��¬gè�»ZÈx™}X
ZqZôm~¹z]ì�£/}òZãZë��QyÆaÃðÌgZ3

LL Z(gHYYìX�áhSkÒpÐZqZzǵZßwÃSk§bÒyHYYì:
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Ë£[@s»”wQkJg‚ðÆ*Y̂fgZùÆ�g„ƒä»�Zi�ÛZë
(The end does not justify the means) 7™@ìóó

¹ÐßÍVäZKi0Ï»W¸i(}�lzyzlÐHXpi0ÏÆ
Wy~z~tU"ƒZ�Qy»W¸i�g„:åXQy»çnZK&6VÆ�g„

¹(323-356 BC) çÆOñßZ0ZizV6FåXVwÆîg6\gZW
„6³x¿åXQk»Ñ�*Ãì™*åXpÆ~$zgcVQkÆ³Zì~qb
ƒNZzgz{A‚wÅ/~ZLzíÐ&DÙZg³©�zg!!ß*~ZÙw™ŠXt

ÆjZáÐÌ�g„ìX�ZqZzßZ+x¿Å (1945-1889) !]Zi³Ó
â#̀*Æe·ÆÇ}6àXQQkä7g}-g\6Ó#Ö™ä»êHÔ

TÆaQkäkÅWv¿»ðX�(_(_�zu~kx~$ŵX
pÓ»pZ[Ñq{̈:ƒZZzgQkä×‚wÅ/~Ëñgd~¾™
p�É»Zg‚[™1X

Sk§bÅDÙZgzVVB@gõ~ñ���X�¹ÐßÍVäZK
i0Ï»W¸i(}%æFN³xZ0Zi~HXpZC@sqÝ™ä~*»xƒ‰XZzg
â-ÏÅqª~%ŠXW¸i~z{%æFNQyp̧Wy~Ôz{́îg6â-ÏÅqª~

óói0Ï»ÃgñÑìXTä Right here, Right now ZÙw™‰XLL
)q¢~=qqÝÅìXt¹pzg]ÃgñÑ4ì~pZ&z|Z]
~ÐFßÍVÃY}ƒV2VäSkZßwÃZCcXZ¤pz{Ñzq~¹pl¸
pZKˆÅi0Ï~Q,VäCkH�z{ZL£œqÝ™ä~*»x
ƒ‰X&ÕäERyz{â-Ï»Dgƒ‰ZzgË$Fg~~2ƒ™Sk˜yÃãÐQk
z‰ÜgÁƒñZQyÅQy,{u~ï_‰ZzgQy»�lzyzlu�ƒŠ
åX

zzpÙ»x!»£g7ìXpÙ»�g„e:SkÎZw~7æ{ìWc
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��Z̈yZKpÙZzgZEyÃi0ÏÅWy~‚÷J'ŒÛZggÄec7XT§b
�g|ÅZÌ»Z0ZiQkz‰Üƒ@ìZz{7g~§bx!gƒ@ìXSÏ§bi0Ï
»�g„ÃgñÑz{ìÔ�Z̈yÆaQkÅi0ÏÆWy~xJZEy»!̄

¶X:�z{�¬gè�zgZ6ÆapÙ»ZÈx™}X
�g|ZLVÐT*Y@ìZzg�g|»x!gƒäzZÑ�zgQkÅi0Ï

»Wy~%³ƒ@ìXSk§bZ̈ãi0ÏÅZÌ»Z0Zi{ÌQkÅi0ÏÆWy~
�âV~QkÐ¼gƒäzZá»ñVÐƒÇXLÌ¬gèpÙÃ7ÃgÄ™i0Ï

Åµ/È~:™,XZ̈yÃåwÃf‚~gÄ™µ/È~™ãecXqw
Æ£«~wÅ»x!ZÌgBìX

Z̈yÃecƒÐ¬ZK�gcÄ™}QQkÆ_.ZKö)
™}XßvZL£œZL�lÆikZW±™D�Xpê™ä»t§i
»géÐ{àƒ@ìXê™ä»4§itìZ̈yi0ÏÆ›ëÃŒXQ
QkÆ_.¿™}Xâ-ÏÅqª~%äÅ(~zz�h6~ð™�{

£œ~*»òìXÀ˜ßvZL£œ»ç™DƒñƒlÆOñ�lÐ
»xf�X®ZSk§b»öy0GZg7ƒ@ìXÉtgeÆyz0}Åâ#
ƒ@ìTäWy»geñY*ƒ@ìX

//

;B;äÅ7
‡ây‚i~Æfg=Zzw�gZÆà~»%ûqÝ7HYY

t�gzÜýsQÏßg]qÝHYYìZëçÑ}Ã�¶zZÑ»™�ZgZ�Z™,
ZLZ%MÆF�zgzVÆ�zgZy~Z&cÆ›ZzgyzV�zâV5V

Ð5~äCkH��zâV5VÆÃZ�ÛZ�ÅZq„¡÷ìX�5±!~
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ÐZK�RÙ|Åg„ì~ä�¬�Z¤p�zâV4]ÐmgpzZà
¢-)Ô.ç
E
GGEäçÙp¥àqÝ™àìXpQÌz{*pl�Xz{(~”]ÐCk

™D�X�QyÆapDZ+Cå EEEZ[»DgƒYNÐX~ä�zâV5VÆ
ÃZ�ÛZ�Ð¹�W\Æ}�á]eì�g„ƒVpW\Åñ��{ÃlÃð
g87ÑNÏX

5±Æ‚BZÝXHì?ZÝXtì��zâV4]Ðmgp
zZáZ�ÛZ�Z%M~hzZá0™g{gì�XçÑ}Ã¼�¶zZá0™7g{
gì�X�zâV6eZ°¾äÆaZl~aK»izgÎD�p�zâVçÑ}Ã

¼�¶zZÑ™�ZgZ�Z™äÐU·™gì�XZÏWÆ�zgZyÔZq¸gC
)gväû{H�)q¢~Z%MÅic�{FF¹@gWzíÅ%ƒy5ì
X~ä¹ÔLL7óóZ¤pªCÙ~îg6@gWzíZ%MÅFªC»x~u¤xÃWD

@gWzíÆOñQkj,Z‚ÛZð ( C r e d i t ) �Xp|~tF¹
Æ%ƒy5ì��Vñ��ìXZÝ|Âtì�@gWzí (Incentive)

ZLo~ZK&6VÆZÖg~*»xgì�X@ëZ%M~t½ãÓx
FªC»ñV~ÃuÃWD�SkÅzztì�Z%M~CÙ»x!Åã�÷^
6ìXSkaSy@gWzíä�VZq‹zÅ§b»x!qÝÅXSy›ëÃ

7Ãt¹YYìtFªV@ǵ4èGELzíÆOñQkj,Z‚ÛZYâjwÃYCì�
�Vñ��ìX

WiZ�~Æˆ¸gCugc„Æik4WˆZzgZqZ,ÂxÃZC1
ŠåT~CÙq»Z®ggc40Œ6ƒ@ìXSk»Èå�WiZ�çÙZzg
£«ÆgDy»¹�™�cŠXCÙq»êZ[gc„Æ;B~åXZzg�Û�zZu
gc40Œ»õx0™g{ŠXZzggc„Nzwu»tÑiò{™ìX�Sk~ß

v»x™äÅF(Ágn�XZzg˜V»x™äÅF(:ƒz;Vßvïm
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+Zzg_"Ð»x™äÆOñ'‡âãWhá™»xÃ\D�X
~ÎZòzk#Z%M‰XZqgziz{DÍ~Zq‹~Ygì 1893

Z̧zgÎZògÌÆ_.z{�ze�gzV~•kQ̧k�zg~Sk§b»]kZ%M
~id@™*!Ç)czsåXt�N™Zqúg]äZLØCÙÐ¹ÔLL=74
tÃðÑpW�òìóóXŒZ·tÐÎZòzk#äQkúg]Å!]ÍàXz{Qk
{ÂyÆ0kWñZzg�á-Ð¹þ:{Ây~mg]eTƒñ7ÞeƒVÇX
HW\Æo~Üs�gi~4��ËÃÑpW�ò¯D�?YèTo
Ð~WcƒVz;VÂtZ̈y»™�Zgƒ@ì�QkÃÑp¯@ìXóó~ätzZ§
ZqZ%k6zWÃ‹cX÷~!]Í™—ZñZzg¹:LL�áhâè~tZ&c»×ƒ

pZ[Z&+Æa�gWæ”{ZâY»×ìXSkÐ%Z�ywCÅZâ7
�XóóZ¤yz*ã'Z�g~ZKZ‹±»DeSìÂQkÃZ%OçÑ}Ã¼�¶
zZÑ¤z{�ÅÃÒ™ãecXZ¤QyÅZ‹±Z%OçÑ}ÅÚhzZá
gÁ0™i0Ï¦ZgCìÂQQyÅÃðÌ»zlQ¹Z%k�d~æƒäÐ

7gzu$ËX
¼¸gCDe™D��Z%M~QyÆ‚B�zu}�gZÆà~

»|ugzZg3Y@ìZ¤Z(ìXÂtËnÆZqÐi~̧Z2ÅzzÐ7ìXÉ
ZÝ!]tì�)zZ]6FJ¸Z2Æ!z��¸gCà~�zu}�gZÆà~
g�ÐXYèZzw�gZÆà~»£x̧Z2ÐqÝ7HYYXZzw�gZ

Æà~»£xQÏz‰ÜqÝHYYìXZW\çÑ}~¼�¶zZá»
™�ZgZ�Z™,X�g¹z]ìXLLt�cƒZƒ@ì�zZ:W@ìXóóñ��{qÑ]~
Sk¹z]»Z&+667g~§bZ:tƒ@ìX

//

278 �áCÙZÓgzq+

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com


�Û�zZuÔ¡]Zzg�`
f6Z%s½Ãð™@ìX½èZ™}»!̄áìZzgCÙnÅF¹èZ™{Zzg

!b„zï»³ƒCìX
Z̈yZKaZ7S:]ÅzzÐåZ̈yìXp‚B„z{�z{gY

ZWZ]6Z®g™@ìZq¡]�zuZ�`XZqZëNÃÆ_.Z̈yåîg6
¡]6�™@ìXYè¡]0ãÔ�ð\ÔWxÔpgZuZzg�vÓxÂxi0ÏÃ±
™äzZáÁÜ�ÛZë™CìXZ̈ySyŠgCfgZùÐsW'�Z“7™
YXSyfgZùÐ�zg~Z(g™ä»Èp�É»Zg‚[ìX

t!]Z̈yZzg�`Æ�gxymÆjZáÐÌ�g„ìX¬x¹Y@
ì�Z̈yZq�Y³ZyìXtÜsSkÒpÐ7¹Y@Ô�Z̈y�`~gL
ìÉSka¹Y@ì�Z̈y»åîg6�ZgzæZg�`6ìXZ̈ã,Ðá
™�dzÕyÅF¹JCÙq»WuZçÑ}6ìX�`Ðìñh*OÑÆ
áZ�sƒÇX

¼ßvZqnÅZÐZ�eaZ™f�XtZÐZ�e�Ú~¹
pzg]@ìXpiîg6Sk~ÃZ{7ìXÃðÌ�Û�zZuÜsZLa
i0{gxJw7™YXYètÓxqzVÐ"*ig�ÆáZ�sìXZzgCÙÚ

Ð"*igxÜs}ZÅÚìX
ÃðÌZ̈yZLW\Ã�`Ðe{7™YXCÙZ̈y�`»zìX

ZzgËÃ�`ÆÜs½»tg{�bn:ƒÏX@ëZ¤çÑ{™2ìÂSkßg]
~Z̈yZLW\Ãe{™YìXpSk§bÅßg]oZq‚ìX!¹

‚‡.ÞZ‹Zn7�XZka�áh„Løg}ZzgçÑ}Æ�gxyÃA 99

aZƒD�XZ¤Ãð!'×Z`ìÂQkÃZLZÜtÃ�YZŠZgÆ‡̈~eJw
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¢ecX�`»tX7ì�z{ZLW\ÃË�Û�zZuÆa$áXCÙZ̈yÅt
f)�Zg~ì�z{çÑCZŠZgÐëW°aZ™}XÃðÌ¿Zñ7g{YX@ë

Xtì�CÙZ̈y�V›cåZ%s0™aZƒ@ìXtaZ›S¤
)bÃÀ�îìXZßvZ½¦îg�`~gT�XÂQyÃ!g;Ckƒ@ì�
z{ZqZ%Ã]Å�*~g{gì�XCÙZ%sZq½Åâ#ƒ@ìXÂ�`~
g�»Èì�Ú{Æ�gxygxXtXßÍVÃ6.y™�êìZzgz{

ËðI0YD�tËð�g|Zq�ÛZgÅnìXZ�)bÐ�ÛZgÃði
7ìXZ%s6.ã»!̄7ìX}òÆÒpÐtgØìXt¡]»

Z̈yÆaZqjìXZq�g¹z]ì�Zƒ7VÎ!�XÂÃð�Z
ƒ@ìSk»Èì�Z̈y (Diversity) ¨gz„7™@XZ%s»Èàq

Sk�*~ZqË�g|Åâ#7ìXÉtZq(}!r»zìXg8'f
�g½V»ZâZ`!rÅpzgC~ZŸ†™@ìXSkZ%sÆ%!r"g8ƒ
YñÇX�gZÝtZ%sZ̈yÆa¹(~œªìXtZ%s„ì��
�ârÃÃu™@ìZzgic�{Ðic�{ÎW66g™@ìX

Z%sf6½Ãð™@ìXf6½èZ™Z]Zzgn�!ìw»!̄áì
ZzgCÙnÅF¹èZ™{Zzg!b„zï»³ƒCìXZµêg�»Èöz�
�Z]}~gxìªwÅF¹~ZqÚg»z^0™gxXËIi0Ï
Z̈yÃ!bîgDI5äÐZzgZq�zuzVÆŠ1VÐZ.�{™äÐ

øzx™�îìXtÈpw~g�Æâ#ìXZzg-VÈpw~gxÜsÑgzZ
ÆaÎ�qìXZ̈yÆa7XZ̈ypw~g�»vy (Larva)

'�Z“7™YXÑgzZ»pw~gxQkÅi0Ï»DìXpZ̈yÆapw
~gxñ]ÐÁ7ìX�Yi0Ï»Èì�Š!]Æ�gxygxÔ½Jw
™*ÔZzg�zuzVÐGZzgQyÃ5*X�Yi0ÏZq�ZøÇ{Å§bƒCìX�
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Z̈y�`ÆÜs½ÅÃÒ™@ì�g|z{p�ÉÅÃÒ™@ìXÃðÌ
Z̈y¡~c�Yp�É»ZN['�Z“7™YX®ZDeZq$¿ìX
eìz{¡]ÆÜsƒc�`ÆÜsXZióÜszZu‡.Þ¿ÃgñÑ

ìX
//

�ø[z‚bÐnƒV
Z¤Zq§sW\»ZjwgzZ§½»fg=ìÂ�zu~§sW\»{0ZyW\Æ

a)gzZ§½»zaìXSkÒpÐ�zâVZë�X
øg~i0Ï©]»ù·ìTÅzzÐëi0ÏÆtcµUVÃ

Nzw™D�X®Z…QyñZµÃ�øg}©]Zzggº*îVä½K
ZEw™Dƒñ¹a¾gxecX

VwÆîg6W\»{0ZyW\ÅfZ]»ª£gìXtW\Æ{0Zy
ÆZg»y�XÆ‚BW\‘zgzi¦ZgD�XW\QyÆ‚B¹ÐŠz
Ñ,Š!]Ð¦gD�XSkÒpÐ{0ZyW\Æ�Yâjw»¹Zëz
ìX

W\ÃCÙQk$Ðnƒ*ec�W\äZL{0ZyÐ5ìX
Z¤W\ÃZL{0Zy~‰*ÍZgç5]7WD�XÂW\Ã%æEN�!g~»bCÙ{

™*ecXW\Ãt™*ec�÷}ZL{0ZyÆ�Z]}~*ÍZgßg]qw
Ã7gz»YYXÂçÑ}~÷gz»YYìXZzgQZ¤W\ZL{0Zy~3ò
»gzt7ZCMÂ!CÙÅ�*~W\ùZCNÐZ�!CÙÅi0ÏÂ¹Â

ì˜VW\Ã(}eä6*ÍZgßg]qw»‚o™*7@ìX
SkaW\Ã*Ih{ßg]qwÃZKi0Ï»*¦kz™™Jw™*
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ecX'×hZL{0ZyZzgçÑ}Æ�gxygTƒñ¼ßZzg¼�zÅ0Œ
Z(g™ãecX

W\»{0Zy¡W\»{0Zy„7ÉtW\ÅFš»fg=ÌìX
Sk§bW\»{0ZyW\ÆwÅã�0Y@ìXZ¤Zq§sW\»Zjw
gzZ§½»fg=ìÂ�zu~§s{0ZyW\Å)gzZ§½»zaìXSkÒpÐ
�zâVZë�X

VwÆîg6W\»ZL{0ZyÆË�Û�ÐÚiq9ZƒY@ìÔÂQÐ
¤:−XÉQkÃƒÐ¬FšÆi%}~BÔYèZq:Zq�y

W\äZLyÐÐ!CÙò™çÑ}~i0Ï¦ZgãìXZzgçÑ}~W\
Ã!g;Z,tŠ!]»‚o™*7}ÇXW\ÑiòSkZÌ»]Z�Z™,�W\»
{0ZyW\Æa}ZÅgØìXYètW\ÅFšÇ{ì�W\Ã�gZq¢
Z̈y»g™ÆçÑ}~3ìXZzg$¨45é GGGESW\»{0ZyW\Æw»Zëøu

ìX
CÙÃðY}ì�gzZ§½wÆa¹ZëìX%4+gzZ§½

ÆZh5i#Ö»”w*eì~SkN6Z·t™@ƒVXpYöÆÒp
Ð�BÔÂgzZ§½CÙX»i7ìX4§ii0ÏÆa¼'×hÌ�g»g
ìXª)gzZ§½Ì¢zg~ìXCÙË»{0ZyQkÆa)gzZ§½Å
FšÇ{ìXSkZ�Zg}~�Z¼BSkÅÃð�Z¼:7ìXt|aZ›
îg6¡]äW\Ælg~É�~ìXÂW\ÅÄ�¼ÌW\Ã7™Cì
W\Ñiòîg6QkÐnƒVX

{0ZyCÙ�`»q-.ìSkÒpÐW\»{0ZyZqgN�`ìX
®ZW\ÃSkgL�`~ZKFš™äÅÃÒ™ãec@�Zq(}�`
~tW\ÅZqp¥wi0Ï»!̄¶X�Z̈yZL{0Zy~ZqpÎZgi0Ï

282 �áCÙZÓgzq+

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com


¦Zgä~*»xƒY@ìz{Ñiòîg6�`~ÌpÎZgi0ÏqÝ™ä~
*»xƒÇX

Ziói0Ï»ZqZßwìX�ÓxçÑ}~ëW°»!̄ƒ@
ìXZ¤W\%ZL{0Zy~Zió»{¼�`~�Z4ƒD�XÂW\
Æ0kQÜs�zZN[ƒVÐ:cÂW\¯gU�zuzVÆ‚BZió™*Z
ÐcoN:gzlZCNÐZzgi0Ï:»ƒäzZáf6�!z~¦Zg,ÐX

//

ƒÐ(~p!
Z̈yQÏßg]~ZCfZCZ@ZsqÝ™YìZz{QyqzVÃ7ÃgÇ�

QkÆ'~7�Xt„ZqzZu|IZ:iZztÃìX
®Zt„F'�Z*ðì

Z̈yÆaƒÐ(~p!ÃyÏì?X¬xîg6°wzZ»sÃZ̈ã
i0ÏÅƒÐ(~p!¤�Z*Y@ìX!�~Z‹~t!]ÇÌ¥xƒCìX

piîg6°wzZ»sÆOñƒÐ(~p!ZióÃtHY*ecX
~ZLSk&½0î EG0ÃÅzŸsÆaW\Æ‚tY0yZzg0ÎyÅ

Vw7™zVÇX�zu~kxÆˆ0ÎyZqe{oÆgz\~z��~
WcåXp‚J‚wÐiZZ²�¦gäÆ!z��0ÎyÃÀ˜Zq*»xgc„
¦gHY@ìXWySkÅHzzìXSkÅzztì�0ÎyäZLäñ�´
Æ‚B>Ï»gztZCcXíSk>Ïä0ÎyÃâÎZ}vyÆZzg¼7
�cXSkÆ'@VwY0y~�@Y$ËìX�zu~kxÆˆY0yä
ZK@gõ»*Ñ̂zqHXY0yZzgZ%MÆ�gxy¹¤{)b¸XY0yä

ç5]Ã¸]ƒñZió»gZ3ZCcX�zu~kxǢgUQ̂kz‰ÜÆ
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äZĶxÃzZã@Ze�ïƒñ¹ÔLL…*‡.Þ (Hirohito) Y0ã÷{‹zX
'�Z“Ã'�Z“™*ìÔ@�kÆˆÆ�zg~ëZĶxÅyZiuâ™ÃXóó
ZzgZ[tt”{|ì�QkÅÕiÆ}ò™ÑC¸X)q¢~Y0y
�*Å4çÙ¤‰Ü0™Z½ZìX

tÕi¬xW�òÆaÌ�g„ìX÷}ZqY+zZá™r
ZqÎZŅ̃Zòš~ZqZd7†6ë]Q̧yÅZL‘WWÐË!]6
$ðGN‚gƒ̂XTÆË~z{¹�w'�Z¸ƒñZzgZK5i#ÖÐZ±�}�cX
W`z{ÛziÇg�Zzgâ-Ï~�y¦Zggì�X÷}ZqZzgY+zZáÌË

šÆZdÇ}6ë]�XQyÆ‚BÌ!ÇZ(„X7WcXQyÅÌ
ZLÐic�{‘WWÐ>Ïƒ̂Xz{÷}0ktg}ÆaWñX~ä
Q¹¹�÷Ztg{egï]6FìXª�6ZióÔ�zu}�ZióÔ

Š}�6ZióZzgWy~QZióXQ,Vä÷}tg}6¿HZzg
W`z{p¥wi0Ï¬™gì�X

fgZ̈g™,�°wzZ»sZzgZióÆ¦g~H�ÛtìXZ»s»
”w�zâV�Û¢»OWƒ*ìXSkaSk»”w¹ÂìXZ�
Zióqgq0ŒƒäÅzzÐ̄g~îg6‡.Þ”wƒCì*Z»°ÆR

~ZÃð0gKW\Æ‚B*oƒgztZCñƒñƒÂZ,~�zæ£.Þ
�Û¢Æ�gxyZ»s»”w¹ÂƒY@ìXQŠgCîg6Z»sÅˆl

~_]]KYD�ÔZî`»§iZCcY@ìXTÐZqîsÚiqÀ©
ìZzg‰Zz‡]tÚiqŸ�Åßg]Z(g™©ìXSk§bZ»sÆ”wÅ
]z4wk}ò»!̄kìX

Zió»çnåîg6ZìSk~W\Ææ£.ÞÃðwp7
ƒ@Ãð#³¤z{7ƒ@XÜsW\„»Ë™�Zgƒ@ìXSkaZW\
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Zió»ZN[™D�Â¯gUW\Ã̀W¸iïY@ìXZióÆ‚Bå
ZðzZhƒ@ìXZzgczè›ëÃik¨gÑñ%°wzZ»s»ZÜZg>Ï»
!̄áìX

�ģwì�(„�]»{ìXSk¸w»Z:t:Üs(Ï
�Z]}6ƒ@ìÉZ̈ãi0ÏÆÓx�Z]zV~SÐ;HYYìXSka
Óx%;ñi0ÏÆ)bÃÇ™äÆa|IZ:ÎaÃCÙUÐZ(g
™*ecXW\ÃZLZ@Zs~tZqÐi™*ec�ÃyÐZ@Zs‡.Þ”w�Zzg
ÃyÐZ@ZsW\Åg‚ðÐ!CÙ�XÃy‚gZ32wÃY@ìZzgÃy‚gZ3
Èw(£Ò5é EGVìX

CÙZ̈yÃZKZ0gzãpZ÷]ZzgÛzãßg]qw~ÂZiy‡ì™*
ecXZ0J�®ZKpZ÷]Æú�zh*Ð¢zg~7�W\»Ñ7gZƒ
YñXSkaZ̈yÃ{gYßg]qwZzgÛzãñZµ»7g~§bZ�gZu™*
ecXZ̈yQÏßg]~ZCfZCZ@ZsqÝ™YìZz{QyúZïÃÌ7Ã
gÇ�QkÆ'~7�Xt„ZqzZu|IZ:iZztÃìXZÏatF
'�Z*ðìX

//

ZióZq̄ZZßw
�zu}ßÍVÆ‚BZi¡™*„W\ÆazZu|IZ:ZN[ìX�V
ZióÐ%Z��Z!g�¿Å0ŒÐZ²Zn™*Ô�zuzVÃps™äÅÃÒ:

™*Ôtf†Ð!igxZzg)bÃ*‡.Þi¦g:™*ìX'×hZióÐ
yZ[ßg]qwÅp�ZO�~Æ‚BawÎìX

ZióZq§&i0ÏìXptZióWyìH?ZLÓx
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ZgZ�zVZzg£œ~�zuzVÆ‚BgzZ�g~c�á-»gztZC*ZióB@ì
ªCÙ~îg6tgzt�zuzVÆÃZ}Æaƒ@ìp|~tW\ÆZL
¢�Zzgf6jyÆaƒ@ìXZZq�i*pÎZgßg]qw~)zc:
Zióð0YñXÂZ̈yf6jyÆ‚Bi0Ï¦ZgYìX

Xtì�}ZÆ!µ"Æ_.øg~�*Z%Ã]Å�*
ìX�VCÙZ̈y§*ñZ¬ìcåRy0µƒð�XSk6'×hZŸ†tì
�VCÙZ̈yÃZ(gì�z{T§b»gzteLìZ(g™YXí�VCÙZ̈y
!%6g~Z%Ã]Æk~gLìXZzg‚B‚Bt!]Ìt”{ì�}Z»

!µ/*‡.ÞpìXQZ+ßg]qw~HHYñ?Ñõ!�zu}ßÍVÆ
‚BZi¡™*„Zq|IZ:ZN[!¹g{Y@ìXZióÐ%Z��Z!
g�¿Å0ŒÐZ²Zn™*Ô�zuzVÃps™äÅÃÒ:™*Ôtf†Ð!igx
Zzg)bÃ*‡.Þi¦g:™*ìX'×hZió»ÈyZ[ßg]qwÅaw

»p�ZO�~Æ‚BÎìXCÙßg]qw~W\Æ0k�zZN[ƒD�X
W\�zu}ßÍVÆ‚BZi¡™,cQyÆ‚B>Ï~i0Ï¦Zg�,XZ¤
�zuzVÆ‚BZi¡:™ä»ê™D�ÂtW\Æ)b~'×hZŸ†»
!̄ƒÇXW\f6�!î~i0Ï¬™,ÐX"jãCk™,ÐZzgZCz‰ÜZzg
ÂZ*ð'!�™,ÐXpZ¤W\Zió»ZN[™D�XÂW\¯gUf6jy
qÝ™,ÐXZzgtW\ÃCÙnÅtÎaÐXä»!̄¶ÇX

ZióZLç5]Ã4îgÐi™ä»ñµ�îìXp
°xgzZ�Zg~Zzg"ÒpƒäÅ0ŒW\Åi0Ï~Ñiòîg6¬gècxÌy»
!̄kìX

ZióÐCÙ¦t%Z�7ì�W\�Ûzâ»gztZ(g™,XÉt�Z*ð»
ZÖgìXtz{„Zßwì�ë~ÐCÙÃðvu6Z(g™@ìXvu6˜V
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#³‚ÐÇhcVWg„ƒ'�XÂZLZLoÆR�¸Z2Æ_.CÙ
Ãð�ZNc!N½»ZN[™@ìXtvu6Zió™ä»§iìXZ¤
W\SyR�¸Z2ÐÅsƒYD�XÂDîg6W\Ëç*ußg]qw»
‚o™M�‚�Z(q�XÌƒYìT~W\Åñ]zZµƒYñX
Zió¡~ÃgñáLLZLW\ÃXîóó6�ìXZW\�zuzVÃps

™äÅ¤‰Ü7gnÔÂZLW\Ãps™,XSkgzt»*x„ZióìX
‡ây¡]Æ_.!bç5]»Y™*i0Ï¦Zgä»4+§i

ìXZW\Æ�zuzVÆ‚BZ%Ã]aZƒYNÂÚiq9Z™äÆOñ
!ëZió™,Xt§i}òÆjZáÐW\Æa4+U"ƒÇXt

(Practical) ÃgñÑZ(g™ÆW\%Ë@íÆZK2w°�6VYNÐXi
nZzgZLz‰ÜZzgÂZ*ðÃŸù:™,XZióÆgZ36áZzgZK»x!Ã
D¯NX

//

!¹â0{6µ/È~™*
4+ÃñÑtì��ËƒŠQkÃÈwYNZzg�Z›Zg:ö)Ð�!¹Xì
QkÃZEw™,X¢c$kW\¹(}»x[¿0™Q½,ÐX

»x@{!Ç�g„ì� (1898-1815) ̀ðæ'ZzÂ¯yûgu
(„�]»®ìX)ª(„~ÃðÚwsWy7ì(„~CÙq

eìX(Sk�ZÔZ:̧w~µ/È~ÃÌ�áï™ÆzÝ�~Y$ËìX�
ö)~ÃðqÌwsWy7ƒCìZknö)å�ø[z‚bÅã�6Å
YãecXSk»Èì�ñZµW\Åg‚ð~�QyÃ7ÃgÄ™ZL

µ1VÃiY)zNXSkµ/È~ÃZ�7éSLL�ø[z‚b6Fö)óó¹Y
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Yì:X
¬xîg6ßvZCÑÇ¿ú�ïƒñ¦g¾qÆ†y~2ƒD

�Xz{eT��qzVÃZq„�iYöÆ‚BqÝ™BXz{ZL
µ1VÅ%³zZg�ÐHD�X@ëSyèo6ÎO¡]Æ̧Z2Æ
ÜsìXZ�|IZ:ÃgñÑtì�Z¤Ãðqåîg6‡.Þ”w7ìÂ
Z̈yÃqÝ”{z6¤®™ãecX�*ÅFZ̧ZxäqzVÃåîg6qÝ

™äÅÃÒÅpÎ‚!]z4Æ!z��QyÅpZ÷]̄g{IQy6Sky~
¹z]»Z:tƒ@ìXLW�Sgh™�‚Y�JzZW�Sg{*‚Y0zZóXt„zzìZ¤
pSy̧ñVäZL£œÆ”wÅ]z4(}�lz_"ÐÑzqÅXp
QyÅÃl*»òÐhgƒNXz{:ÜsZLHg”{Z@ZsÐøzxgìÔÉ
�0kåQÐÌrZÆX

SkÆ'@Y0yZzg̀*ÅVwìX�zâV̧~�zu~kxÆˆ
ZLQy¹Ð´̧VÐøzxƒI�kÐ¬QyÆikº¸X̀*Æ

³©áìT6gzkäï™ 108333 æ¹zZzg'Þ»¼´‘5™ÀgK
³©å 1206 1åXY0y»çnÌZ(„åXQkäbk{ZzJzZT»ÀgK

Z%MÆjZá™�cåX�zâVo�¼rZ`¸QkÃZq§sgÄ™Q,Vä
!¹â0{Ãã�¯™ZLçÙZPxÆaw»öyú�cXSkÕiÐ
ªZyÁ}ò'WæƒñXkÆˆ̀*Æ‡ZÃ*geZi*]-g\ÆÅz
wÄÆ7g0™Q½}XZzg�zu~§sY0y÷{‹zXÅª�]~'ZW
Z¨Å4çÙ¤‰Ü0™%�ZgƒZX

t„�ø[z‚bÅã�6ö)c!¹â0{zÅZ‚k6µ/È~»
7{ìXQkö)Æ'@�‚g}Æ‚g}{Æ”wÆaÅYñX
�Û�zZuZzģñVÆat4+ÃñÑì��Ëƒ[ìQkÃÈwYNXZzg�~
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µ/È~Ð�!¹XìQkÃZEw™,X¢c$kW\¹(}»x[¿
0™Q½,ÐX

@gõ~ZqZzg¹ZhVwê7gÅì¬ê7g5.»zå
~SkÃ5.Å8gcÐïw�cŠXZzgtZqWiZ�gc„0ŠX‚— 1965

6ZìîàÃy-Æikª�]ê7gäèÃg{0ŒZ(gÅXW`³‚tìZ¤p
gKÆÒp5.ê7gÐegÎk(ZìXpF¹ÆÒpÐê7g5.Ð}
WÐìX

Z�ÛZ�zZ̧ZxZKDÙZgzVpZ¼VÃ7gZ™äÆaµ/È~™'�X
p�~ù]6Fµ/È~Ã�zq,ªfZCpZ÷]Zzg�ø[z‚bÆ
�gxyZió£[ƒCìX®Z»x!»gZitì�ZKpZ÷]Zzg�ø[
z‚b»9çHYñXt!]Î‚Dì�Z̈yZK{gY�*Ã:ps™M
XZzg:̧Z2¡]6xZã™YìZ,~øg}0kÜsZqgZ3ì:�ZK
pZ÷]ZzgÛzã�*~�ø[z‚bÆ�gxyÇZió™,X

//

£«»iâ:
Z̈ãi0ÏåÝz�ÛZi»‚o™CìÔpÃðÌßg]qŵ§]~g»z^

70$ËXZ+Óxßg]~‡ây¡]„¸̈WñÇX
iâ:âè~Y+�Zg~ÔZŒÛ!6zg~»�`~¬xªåXp)q¢~

£»̈gDyF¹ÆaZqêÁKìXçÑ}~£»̈gDyaZƒä
Åzz/ge»¼gìX/ge»×Y+�Zg~ÆOñ÷^6Fƒ@ìXZ¤
W\ZKY[ÆaZIƒ*U"™D�ÂW\ÃZh%Z¬]�~YNÏXzg:

7X/geWäÆˆfZC¢�»¦gÃcCîg»ƒ[ìX
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)q¢~£«ÆgDyÅzzÐ6�YZ̧Zw¼g~WñX‰
LL£¨cñ]óóZzgLL÷^6FF¹óóz){XSki'�„£«Æ:©~Ô¼

 ßvSk!]6ZÜZg™D�X�£¨6FÂxz‚bcCZzgøzx�znÆ4]
aZ™@ìXQyÆìw~z‚bcC¡Ñiò»x!qÝ™@ìXZ�z‚b
Ðøzx6Åë~¿ìX�Y#bz��Æ»x™äzZá£«~
g»z^�zZá)bÃ�zg™äÅ½7gÃÒ™D�ptÓxZŠZâ]}òÆ
ÒpÐtU"ƒD�YèQy»�zCÙZ£g¦g)²:ƒäÅzzÐ*³

ìX
‡ây¡]Æ_.Z¤ZqZ̈yZLW\ÃøzòÅqª~0@ìXÂ

tQkÆa¡ÿENZ6\7ìXÉtQkÆwÆgZ56ÃâìXYèZˆk
øzòQÐœ™äÅF(�}Ï@�z{F¹™}XSkaz{¿TÆ!g}
~¹Y@ì�z{'!�ƒ[ì|~'!�7ƒZƒ@XÉz{ZLW\ÃU"
™äÆaZq6_"Æ‚BÃuƒ@ìXZzgQkÆÉ™�{�Z]{¿
ÐÃðQÐ$zgc"�47™YXSk§bÃu¿ZLZˆkøzòÃÃÎV�zg
gh™&ÕäERy!³]£xqÝ™ñÇX

¹Ï@g]VB�TÐè¸ì�’OKfZCF¹~»gWæƒ@
ìXVwÆîg6Z%M�(})÷}.ÞyZLŠ!]ÐWÇ{™Dƒ}
CD�Ô�~¼p}~>ƒŠZ�÷Z�z„ƒp}~0kƒŠX
Z[z{Wgk̂c~ZbìXZzg~QkWgk̂c»â´ƒVXóóSkÒy~
ZqZë|7æ{g{̂Xz{t�Z.Þyä�¬�z{£«~¹úg{Š
ÂZ̈ã¡]Æ_.QkäZLW\Ã¬Ðic�{»gHZzgZLZ0g»x™ä

ÅZqi'�„ÎCkÅXQz{WÐòŠX
À˜ßvqzVÅªCÙ~ZÌÃ�Ù�p¡]ùSyqzVÆ:
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©~»x™g„ìz{ßÍVÅÃzVÐZzÍƒ@ìXVwÆîg6Z¤W\Æ
!r~Zq�g|ìXW\QkÅË�ácÃÂh�ï�W\¹¢�BÐ�
QÏ(Zq5�ác%�Zgƒ̂ìXt¡]»‡âyìXT»Z:tZ̈yi0Ï6Ì
ƒYìXSkZŸ†Æ‚B�Ãð¿W\Ã¬ñµÐÃZ{QVäÐgzuY
ìpËÌZ̈y~Zâ¤‰Ü7ì�z{W\Ã�zuZñµZEw™äÐgzu
nX®ZÃgñÑLL£¨cñ]óó»ÈCÙq»»ƒY*7ìXtÂÜsZqÒ
ìXT»ÑßÍVÅ&6VÃïÎ*ìX@�z{i0Ï~»x[ƒYNX
Z¤Zq¿¬ñµ6*»xƒŠÂSkÐCÙ¦t%Z�7�z{n{ƒŠXYèCÙZ̈y

ÆZ0gÂîg6t&¢ñ��ì�z{�zuZñµZEw™YìXZzg�¼Qkä
¬ñµÆz‰ÜŸù™�cåQÐ�z!g{qÝ™áX

Z̈ãi0ÏåÝz�ÛZi»‚o™CìÔpÃðÌÂ§̂]~
g»z7̂0$ËXCÙßg]~‡ây¡]„¸̈WñÇX

//

Z[cQL7
W\ÃCÙ�yZKi0Ï»Wy~�y'ec@�W\ê™,

�̄g~îg6H™*ìÔzg:W\¼Ì:™ÃÐ
÷~Zqâ�ZyÐ5‡]ƒðz{½cCZzgf�åpËzzÐQÐ

rfâÙZzgÑZ[âÙÅªµ¶̂X~äQÐSy'~¬�Z]ÃFu™äÅ
ÃÅXZzg¹:LLt¬�Z]:Üs'+£é

G
g~¡Ãn{™�,ÏXÉ'+£é

G
g~f6F¹Å

gëgÃÌN™�,ÏXSy¬�Z]ÃZ(g™*CÙiZztÃÐZqn„»¿ìXóó~
ä'×h¹�Zèy¬�Z]ÐÖgZqÝ™äÃ�gZqZ\ÒBXQkä÷~
!]Í™Ô¼z9Æˆ�Z[�cÔLL~Z(„™zVÇóó~ä¹ÔLL7ÔW\ÃI
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ecÔ~t™[ƒVóó
i0Ï~Z[cQL7»Zßw»x™@ìX~&Z]p�ËÌxSk

ZßwÃFu7™@ƒVX-VI�~t»x™zVÇSk~ZqWgZxI~ìÔ��
øg}a*‡.Þ'�Z“vyìX…:Üs!~Ð�™äeÂÉQy
6¯g~¿Ì™*ecXW\ÃCÙ�yZKi0Ï»Wy~�y'ecÔ@�W\ê

™,�̄g~îg6H™*ìÔzg:W\¼Ì:™ÃÐXz‰Ü!~Ð¦gg;ìX
6Zã¹z]Ãc�gOÔLz‰ÜZzg�Zg¸N¾»ZOg7™Dó

~äQkâ�Zy±ÆÐ¹�Z̈ãf‚~&6VÅ¹Ï9HV
�XÀ˜t9HVuòqÑ]~Å��ZZ̈yÃ̄g~ê™*ƒ@ìXVw
Æîg6Z¤W\Ze7ê*v�Ù�Â¹!~Ðú�ÐXSkÅzzt
ì�‚,ÆpsäW\Æ�ârÃ̄gUu¤x™�cXSk»³tƒZ��ârÅ¼
9HV̄g~îg6ÅB�¬xqÑ]~È‰X

CÙZ̈ãf‚¹ÏÂ&6V»qïƒ@ìXp¬xîg6ßvSy
&0VÃWy~�gZ~Y™ZEw™D�XpfZgW�òz{ƒ@ì�ZKÃ
Sk¸w6g‚ìÔLñ��{z‰Ü6Ãðz‰Ü7ìóz{ZLf‚Å9HV*gï
qÑ]~ÌÅw™g‚ì@�ZLf‚ÅÓx&6VÃµö)~ZEw™

nXZ̈yZzg³Zy�zâVpsÐa)ƒYD�p�qZ̈yÃ³ZyÐŸi
™CìXz{t�ps:ƒäÆ!z��ZK7æ{&6VÃÃu™@ìX

//

bCÙ}®}̈ò
ç5]Ãi™äÆ�z§j�ZqF'bCÙ{�zuZF'}òXbCÙzV

6Fç5]¹¢=wƒYD�XtZ¶gZ]~ũìV�ÔßÍV»WxZ‰
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™DZzgúZxÅ§sÐ°pzdÅzz��X@ëSk§bÅu¤ñVÅ
Ãðã�7ƒCìX)T6µ„yƒ(tu¤xV̧,ÂaZ™C�XpWy
~µ}òÐ¾Zq7™'XSyèo6�ßv»x™D�z{å;ð6zÃb
Z0Zi~»x™D�ZzgSk§bz{ZLfZC¢�ÆÒpÐ¼qÝ™f�Ô

pT�`»z{zƒD�QkÅËnÅy™äÐ‡ÜgT�X�zuZ»x
™ä»§iZLW\ÃZ+u¤ñV~ç™*ìT~bCÙcZî`:ƒX

~»x™D��áf (Low Profile) �ßvSk§bú™D�z{ß6Ãb
„LQ¹à]‚ƒCìXQy»»xúZxÅÃzVÐZzÍƒ@ìZzgtÌe
ì�@gõ~ÌQyÆ»x»f™:ƒXpt„ßv4+Z̈yƒD�Xt
ßÍVÐ¼a%QyÃ�ï�XZk§bz{Z%wgzZc]ú�ï��Wä
zZà±ÃÃZ{�îìX

F'Zî`§i¿z‰ÜÆaƒ@ìXZzḡgUÃZ}»pZéqƒ@
ìX‡ây¡]Æ_.ÃðZ(»xT»Ñ¯gUÃZ{qÝ™*ƒz{»xLÌ
œj7ƒYXZkÆ'@}ò6F»xÅÃ¼y~¯ZZ�¶6ƒCìX�
ßvSk§bÆ@sHg™D�z{îsæCµ/È~™D�Sk�*~t
„§iì�̂k}òÑYìX

//

ZqwÆ)áµ}ò
�Z*W�òz{ƒ@ì�ÑÇ¿»g™äÐ¬QkǼ

¸]Y̂{©ìQ!ÑÎdŒZŠZâ]™@ì CÙUÃ!Ã
Z%Oœg'ZuZz!âä‚—Z%OœgYg`eÚ(ÃZsògc2V

~!~Ð(f�c¤�~»]gzZgIZcìXQ,VäzZõEi71âga5102Ã
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ZÚz-�ïƒñ¹Ô��c¤�¤z7V»¼g~W*Qkk»³å�Yg`(
ä²Zt~ÑzqÅ¶XLL²Zt�áx~�zªZsð»ªx'Z{gZ„ZØ°{»³å
��øg}çÆË~aZƒðÔtZq)áµ}òÅVwìXSka…
Íà`äÐ¬¶:!0−ecóóX

91âga3002Z%Oœg(Æ�zgÓ#Ö~Zq(~¯Y¤‰ÜÆ‚B
Z%Mä²Zt6úHXçÐ½ãel|‚w¬ţWð��áhZ%M²Zt6ú™
�}X~ä61mÔ1002ÔLNZWsZ&cóÃZÚz-�ïƒñ¹�Z%MÅYg¢

»!̄¶ÏXẐiZV�zZu]¼g  (Counter productive) wk}ò
5kƒñZ,Vä÷}}�á]Å¤&™�~X(Ïc)(ÏyZÈ¿~P
ZqZ̈yƒD��Sk§bÆZŠZâ]Ð¤m™D��ZL}òÆjZá

ÐZzƒVXZzgZ,ZŠZâ]�)áµßg]qw»!̄¶z{t}òaZ™D
�Xt!]ÜsZ%MÆçA~�g„7ìÉ7g~@gõ~F�´Zzg
¤!gÇzV6Ã̂Z�ÛZ�ÅÌt„�Z*yì

Z̈yÅZq¹(~$zg~tì�z{ZK&6V»¢zg]ic�{Z0Zi{
Î©ìXTÅzzÐz{Z,ZŠZâ]™ÍìXÐQkÅÂu]7g~7
ƒ'�XtZqt”{|ì�Z̈ã@gõn{Á'VZzgx:q]Ð
½~ƒðìX�áhÃðÌZ+ì7ì�TÃëÑ�Z[ìÈÃ

t|ìZ�YÔ(ÏZzgèIÁÜ�*~¹ZÌgn�XSy
~¼øg}h~»x™D�Zzg¼7™DX�*~)áµ}òc)£/
g�¿¼g5kƒDgT�aèßvZKpZ÷]Å�ÆaQy{gYÁÜÃ
ik̈g7ÑD�QyÆöyÆÜsYgìƒD�X

�Z*W�òz{ƒ@ì�ÑÇ¿»g™äÐ¬QkÐ´CÙU6�Z
z„™@ìQ!ÑÎdŒZŠZâ]™@ìXZ¤Ãð¿Syèo6½~ ¨g
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*»xƒ@ìÂz{)ZgZ�~Zzg)áµ}ò»‚o™ñÇXtZßw40zgiZzg$zg�
´�zâV6™�tW@ìX

//

WÃ]LÃZ{q7ƒ'
p�ZO�~ZhÚìppl.»Dgƒ*t¿ì·�g~ÃZ{qƒ$ËìX

pç{ñw¢n{ÁƒYìX
42�cÔ4102W¤{âeZgZ56”h�®ÅzzÐZq!gëgRucñ*

ZÝkz}6Zq»gÆÔ{Ð”ZŠTÅzzÐWÐúWDƒðF
ÇhcVW:~”ZIXSkZ£.~�zZ�ÛZ�huZzgMßviÂƒñXe÷
4·.7:Zgzg¾gä¹:LL!gëg~Zzg”h�®q�X»!̄µóó

ptq�X�zz�;]Å¯67ÉZq„zzªuÐic�{p�ZO�~Å
¯6ƒZåXZ�®Yðƒð¶ÂegZÇgzVÃZôïDÛZ(g™Dƒñ!
gëg~Ð¤m™*ecåXpQ¹ZLZz6uÐicg{ZO�åTÅzzÐz{)
¢zg~!gëg~Æ%>ƒñXZ+qª~ZÏ³ÅÂµ¶®ZQyÆ»̂

ŒÛZg�cX (Mega Crash) Z!xZqq�P6ƒZXTÃR�7:ä(Zq�X
p�ZO�~ZhÚìppl.»Dgƒ*t¿ì·�g~ÃZ{qƒ

$ËìXpç{ñw¢n{ÁƒYìXt¹Zë$ì�Skq�PÐG
ecX

//

ZW\ZL²z`6ƒVÂZL
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É�zuzVÃÃZ{àN
CÙZ̈yÃt!]f‚d™hec�ëƒ¡]Æõx�Xßv‡ây¡]Å
0È~™ÆZCwy™M�XZ¤ëSk‡âyÐZ�Zs™D�ÂSk�*

~øg}aÃð(7aÏX
D§»]Æ_¬Æ_.ÔCÙ%�zúg]ZKi0Ï~eg%ZµÐ

¦Zg@ìXSy%ZiÐËÃZ]Y7ìXª%³Qk»�ì�QkÅaZö
Ðá™½ã�k‚wÅ/J�ìXSÏ²áÆ�zgZySkÅã�~,

ú0CìX�zuZ%³�Zã»ì��kÐæ‚w6�ƒ@ìXSk�zgZy
Z̈yKãZzgf6éqÝ™@ìXŠZ%³ic�{Ðic�{¤‰Ü»ì��æ

Ð&454ø FG
EG

‚w6Fƒ@ìX(J0Wy~%³ì��Kã¡ÆZzo»iâ:
ƒ@ìX/g¦ÏÆZWZ]&454ið FG

EG,‚wÐÑzqƒ™�‚g~i0ÏW×W×
�}ƒDgT�

D§»]Æˆ[ÐCÙ¿Åi0Ï~�k4+‚wƒD�XSk
²�Æ�zgZyZ̈yZK7g~¤‰ÜÐ¾{zgƒ@ì��Z̈yÆaƒÐ
(~ÚìXQkäSk�zgZy�¼Kãcf6F¹ÆÒpÐqÝHƒ@ìX
z{�‚g~i0ÏQkÆŸZzgf‚ÃÃZ{�êìXtz{/ìT~Z̈y(}
(}»x™YìX

CÙZ̈yÃt!]f‚d™hec�ëƒ¡]Æõx�Xßv
‡âyè¡]Å0È~™ÆZCwy™M�XZ¤ëSk‡âyÐZ�Zs™D

�ÂSk�*~øg}aÃð(7aÏX
tCÙZ̈y»�ÛnZzAì�z{Sk|Ãt™}ZzgSk!]ÃŒ�Sk

çA~Û„ÅÛìZzgSkçn~;g„Å;gìX

296 �áCÙZÓgzq+

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com


//

p�ZO�~
p�ZO�~ZkZ%Å�?ì�ZÌJW\i0{�ZzgSkÐøzòñ]Å´#Ö

ìXpp�ZO�~»tUÌìX�ËÌz‰ÜËÆan{ÁÌU"ƒY
ìXSktUÃuÐic�{p�ZO�~cpl.¹Y@ìX

p�ZO�~ZqZëz�ìXW\ÃZLQz6½z�™*ecXW\ZLa
�@sHg™D�QkÆafZgZ�}Å¢zg]ƒCìXW\ÃZCÑÇ¿%

ËH?ØZzgñ��{z‚bÃf‚~gÄ™ú�¶Å¢zg]ƒCìXW\ÃSk
!]Å¢zg]ƒCì�W\ñZµÃ�gcÄ™,ZzgQkÆ_.ZŠZâ]QVNX
tÓxq,p�ZO�~ÐÝ�XW\Ãi0ÏÆCÙ%~»x[ƒäÆa
p�ZO�~Å¢zg]ƒCìX

p�ZO�~ZkZ%Å�?ì�ZÌJW\i0{�XZzgSkÐøzòñ]
Å´#ÖìXpp�ZO�~»tUÌìX�ËÌz‰ÜËÆan{ÁÌ
U"ƒYìXSktUÃuÐ

ic�{p�ZO�~cpl.¹Y@ìX
Z¤ZqgK0~W\ÆyÆŒÛdÐ¦gCƒZzgW\QÐê8Î™

0g™YD�ÂtW\»p�ZO�ƒ*ªCÙ™ñÇXpZ¤gK0~ÆOñÃð(Z
�gcƒZzgW\QÐê8âg™0g™*e�Â»x[7ƒVÐXÉW\�gc~¤

™ez[YNÐX
Sk�*~ëƒ�zZ§ZsÆ�gxygT�Zq§së��zu~

§sÛzãqÑ]�X�zu}ZÖo~ÃðÌ»x!qÝ™ä~W\»�k
‚™�Zgƒ@ì²!¹â0{�k‚»Z®gÛzãßg]qw6ƒ@ìX
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QSkßg]qw~W\Ãt™*ì�ÃðÌŠxQVäÐ¬W\
�zâVZ§ZsÆ)b6̈gz„™,XZ¤W\äÜsZKpZ÷]Ã7Ãg3Zzg

ÛzãqÑ]ÃÃZ0Zi™�cÂW\»µ/Ñiò*»òÐ�zegƒÇXZzgQW\
�zuzVÆ!g}~Dc]Ñzq™�,ÐZ�W\Æ´z{ÃðZzgW\Å

�»f)�Zg7ìX
//

ç*u¬�]
Z¤W\äZLßgz�Ã̄g~�g„:HÂteì�W\

»tgztW\Å¬�]0Yñ
ZÒZ(ƒ@ìßvZLËgz�Ã¬�]~$%ÐgzÈ�XYè

Z¤¬�]añYñÂºÅ§bSkÐYyrZ*ÂƒY@ìXZ+ßg]qw
~OW{W�òz;VVY@ì˜VÐzZ3e7ƒCìXZzgiîg6z{W�ò
*‡.Þ´`ƒY@ìXtçnCÙ'~¬�]ZzgºÆ‚BìX

¬�Z]¹!~Ð*‡.Þ´`ºÜßg]Z(g™��XSka
¢zg~ì�Î¢~eƒZK!V6Â/™,ZzḡgUW\ÃZCõ'™*ecZK

!V»Z‹Zs™äÆ‚B‚BZLgztÃ$ÜÌecXZK!VÃ�g„
™ä~™I:™,W`»»xÀ6:gh,XW\ZK!VÃW`ZzgZÌ�g„
™,X

Z¤W\äZLßgzbÃ̄g~�g„:HÂteì�W\»tgztW\Å
¬�]0YñXZzgẐiZyt*‡.Þ́`ºÜßg]Z(g™YñX

//
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rg6ÂZgõ
CÙ*ƒqƒäzZÑ�yZL‚BFñZµá™W@ìXtñZµ!WzZi—

ZKWæ»Z´y7™DÉt{ñli!y~!]™D�Xtøg~f)�Zg~ì�
ëQyÃT3ZzgZq!‡°{µ/È~ÐQyÃZEw™,X

Ëä!Ç�g„¹ìÔLLz{�y�W\½7g§jÐ¦ZgD�z{„
�yW\»ìÔ!¹â0{‚g}�yÂW\Ærg6¡ÂZgõ�óó

i0Ï¦ZgäÆ�z§j�ZqÜsZCz‰Ü¦Zg*Ô�zuZZCz‰ÜZEw
™*XZ¤W\ÜsZCz‰Ü0k™gì�ÂW\ZKi0ÏŸù™gì�XpZ¤
W\ZCz‰Ü!p§iÐ¦Zggì�XÂW\zZªi0Ï»hZ�Z™gì�XZzg
SkªZyÁgØ‰i0Ïë�QkÃ!Ç�g„ZEw™gì�X

CÙ*ƒqƒäzZÑ�yZL‚BFñZµá™W@ìXtñZµ!WzZi—
ZKWæ»Z´y7™DÉt{ñli!y~!]™D�Xtøg~f)�Zg~ì�

ëQyÃT3ZzgZq!‡°{µ/È~ÐQ¹ZEw™,XW\ÃZkqÅ
¢zg]ì�âCÙZ:Z0Zi~ñZµÃTyB�W\ÆgZ5~gziW\Æ³
ƒD�XW\ÃY'ec�ÃyÐñZµW\Æa�ZzgÃyÐ7�XW\
~t&¢ƒãecz{ñZµ�W\Æa�QyÃ6jyf‚Æ‚BZEw
™ÃXW\ÃSyñZµÃ|IZ:Z0ZiZzg4+§jÐZEw™äÆ
‚B‚BtÌ¥xƒ*ec�SyñZµÃZEw™Dƒñøg~uz�H
�XT~gTƒñW\ä»x™*ìX'×hSyñZµÃZEw™DƒñË
�zu}Æ�Z]}¿~æZì7™ãìX

ZqZzgZëq�W\Ãgzi%{ñZµZEw™Dƒñ7ÃgDec�
�*~ÜsW\„i0ÏÅyÆau¤x7�ÉZzg¹Ðßv��Sk

299 �áCÙZÓgzq+

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com


ÑÆ”wÆaKz�z™gì�X
Z¤W\i0Ï~»x[ƒ*eT�Â¹¢zg~ì�W\�zuzVÆ

‚B>ÏaZ:™,XW\Ãec�ZK2wÃ�zuzVÆ‚B”Zñ%ˆl
™,XT§bW\Å¼�ÍV�Sk§b�zuzVÅÌ�XZq»x[¿
(~ZôoÐ�zu}ßÍVÆ¢�Z]Ð”ZäÐZ²Zn™@ìXZzgZLÑ
§]ÃqÝ™äÆaÇ'×ygLìX

//

Wy~Â
gzq+Ãð6ZuZgZ�b7ìXtµÎa»�zuZ*xìXµ„»

Èì�ÓxtŠ!]Æ!z��µÎaÆ‚Bi0Ï¦Zg*Xt„gzq+Å
ãìÃðÌW�òcúg]�gzqãi0Ï¦ZgäÆpZéq�Q¹tŠ!]Ã
µg�¿~$w�¶zZÑÃgñÑZ(g™*ecXgzq+zI7ìÉtZqÄ
¾wìX

gzq+W\Ãf6�!îÐ�]»!̄¶ÏZzgxîg6W\Æ
ZEyf‚»‚ây™}ÏXgzq+ZKâÎ~)â�~p!ìptâ�~Zzg

)â�~CÙ§bÅ»x!ÅŸðìXZ¤W\Zq»x[¿Å§bi0{Zzg%*
eT�ÂW\Ãgzqãi0Ï¦Zgä»®GecXgzq+%�Ã4}Zzgúg]
Ã4zzð¯�îìXgzq+W\Å¡]~7æ{&6VÃWDgZ™CìX
gzq+�*~x»x!qÝ™ä»7æ{gZiìX

//
·Ãgzt 15/10/2018 »

µg{7†W~Ôzu]gzhÔÑƒg 74XZ}zZg_»ßã
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